QUBLICADEL 5

MINISTERIO DE SALUD é’ ; R.D. N° 359 -2025-HMA-DG
HOSPITAL “MARIA AUXILIADORA” i

RESOLUCION DIRECTORAL

San Juan de Miraflores, 0.6 0CT. 205

RREI Expediente N° 25-017608-001, que contiene la Nota Informativa N° 031-2025-OEPE-HMA,
emitido por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Informe N° 044-2025-UFO-
OEPE-HMA, emitido por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico relacionados a la
aprobacion sobre el MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS - VERSION 2 DE LA
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL HOSPITAL MARIA
AUXILIADORA.

CONSIDERANDO:

Que, los articulos | y 1l del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud,
establecen que ‘la Salud es condicién indispensable del desarrollo humano y medio
fundamental para alcanzar el bienestar individual y colectivo”, la proteccion de la salud es de
interés publico, por tanto, es responsabilidad del Estado regularla, vigilarla y promoverla;

Que, el numeral 1 del Articulo 1° de la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la
Gestion del Estado, declara al Estado peruano en proceso de modernizacién en sus diferentes
instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con la finalidad de
mejorar la gestion publica y construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio del
£\ ciudadano;

4/ Que, el numeral 5 de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, aprobada
mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, establece que el Sistema de Modernizacion de
la Gestién Publica se diferencia de los demas sistemas administrativos en que no regula un
proceso especifico de soporte de la gestion. Se trata de un sistema que impulsa reformas en
todos los ambitos de la gestién publica, aplicables a todas las entidades y niveles de gobierno.
Asimismo, sefiala que el ente rector de la modernizacién debe ser una institucion promotora de
la cultura de servicio al ciudadano y de procesos de innovacién de gestion en las entidades;
lider en la generacién de conocimiento y normatividad en la materia; articuladora de
capamdades e informacién para la modermzamon de Ia gest|on aS| como la gestora ]

e, el literal g) del numeral 7.1 del Articulo 7° del Reglamento del Sistema Administrativo de

wilb6dernizacion de la Gestion del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 123-2018-PCM

Pue establece que la gestion de procesos tiene como propésito organizar, dirigir y controlar las
actividades de trabajo de una entidad publica de manera transversal a las diferentes unidades
de organizacion, para contribuir con el logro de los objetivos institucionales;

..........

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, se
aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementaciéon de la
gestion por procesos en la entidades de la administracion publica, que tiene por finalidad poner
a disposicion de las entidades de la administracion publica disposiciones técnicas para la
implementacién de la gestion por proceses, como herramienta de gestién que contribuye con el
cumplimiento de los objetivos institucionales'y en consecuencia, un impacto en el bienestar de
los ciudadanos;

Que, el numeral 5.4.3 Importancia de los Procesos en la gestion administrativa del MINSA de |a

1




Directiva Administrativa N° 288-MINSA /2020/0GPPM, “Lineamientos para la Implementacion
de la Gestion por Procesos en Salud’ aprobada por Resolucion Secretarial N° 63-2020-
MINSA, senala “Los procesos se usan como insumos para el desarrollo de otros sistemas, tales
como el Sistema de Gestion de Recursos Humanos, de Presupuesto de Planeamiento
Estratégico, de Control Interno y de Modernizacion, asimismo, de gestidon orientados a
estandares internacionales y documentos de gestion tales como Manual de Procesos y
Procedimientos, Manual de Operaciones, Carga de Trabajo, Texto Unico de Procedimientos
Administrativos — TUPA y Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, en el nivel que
corresponda”;

Que, mediante Resoluciéon Ministerial N° 826-2021-MINSA, se aprueba el documento
denominado “Normas para la Elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”
que tiene como objetivo general establecer las disposiciones relacionadas con los procesos de
formulacién, aprobacién, modificacion y difusién de los Documentos Normativos que expide el
Ministerio de Salud;

Que, mediante la Nota Informativa N° 031-2025-OEPE-HMA de fecha 25 de setiembre de
. 2025, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico remite el Informe N° 044-2025-UFO-
\  OEPE-HMA, concluye que el Manual de Procesos y Procedimientos — Version 2 de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora cumple con
los criterios establecidos en la normativa expuesta en el analisis precedente;

&/ Que, estando a la propuesta de los documentos vistos, contando con opinion favorable, resulta
necesario expedir el acto resolutivo correspondiente;

Con las Facultades conferidas en el literal ¢) del articulo 11° del Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) del Hospital “Maria Auxiliadora, aprobado por Resolucién Ministerial N° 860-
2003-SA/DM,;

los vistos de la Oficina Ejecutiva de Administracién, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
ratégico y la Oficina de Asesoria Juridica;

RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR el MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS - VERSION 2 DE
LA OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL HOSPITAL MARIA
AUXILIADORA que, en 151 folios, forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°: DEJAR sin efecto a partir de la fecha la Resolucion Directoral N° 030-2025-HMA-
DG de fecha 12 de febrero de 2025 que aprobd el Manual de Procesos y procedimientos de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital maria Auxiliadora.

Articulo 2°: ENCARGAR a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, la supervision y
cumplimiento de la Guia aprobada por la presente Resolucion.

Articulo 3°: DISPONER que la Unidad Funcional de Secretaria Administrativa de la Direccion
General publique la presente resolucion en el portal institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADO

wan
----------------------------
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INTRODUCCION

El Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO), es un documento técnico de
sistematizacidon normativa, que contiene la descripcion detallada de las acciones que se
siguen en la ejecucion de las actividades, de los procedimientos y procesos organizacionales
de acuerdo al mapa de procesos institucional y precisando los cargos o puestos que
intervienen durante su ejecucion.

El Manual de Procesos y Procedimientos contiene formatos y flujos de informaciéon que
permiten dar a conocer la secuencia del desarrollo de los procedimientos de manera

comprensible y facil para su uso y correcta aplicacion en base a la normativa vigente.

El objetivo del presente manual es ser utilizado como instrumento para sistematizar los flujos
de informacién asi como ser un documento base para para el desarrollo del Plan Estratégico
De Sistemas De Informacion Del Hospital.

Los Procedimientos que se desarrollaran en el presente documento se encuentran incluidos
en el Proceso Nivel 0: PEO1 Gestion de la Planificacion y Desarrollo Institucional, donde se
identificé los siguientes procesos a Nivel 1: Planificacion y Presupuesto, Inversiones en Salud
y Desarrollo Estratégico Institucional.

A su vez, se intenta que esta tenga la informacion mas completa, concisa y clara; que sea de
facil manejo e identificacion por el usuario, asi como su evaluacion la que deberia ser anual
para considerar las modificaciones necesarias, siguiendo las mismas normas vy
procedimientos que han sido establecidos para su formulacion y aprobacion. Asimismo, se
debera asesorar y monitorear la implementacion de los procedimientos aprobados y el

mejoramiento continuo de estos.
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OBJETIVO

¢ Estandarizar los procedimientos, actividades y documentos requeridos para la ejecucion
de los procesos pertenecientes a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

¢ Contribuir al cumplimiento de los objetivos funcionales y estratégicos del Hospital Maria
Auxiliadora, segun la normativa vigente.

e Mejorar la prestacion de los servicios publicos, mediante un eficiente uso de recursos y
tiempo durante cada procedimiento detallado.

e Servir de guia, para que el personal nuevo pueda conocer de manera precisa las
actividades a desarrollarse dentro de cada procedimiento.

e Determinar las escalas de medicion que permitan asegurar un control de los

procedimientos por medio de su analisis y mejora continua

ALCANCE

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y sus unidades funcionales que lo
conforman las cuales son:

- Unidad Funcional de Planeamiento y Gestion Institucional

- Unidad Funcional de Presupuesto

- Unidad Funcional de Proyecto de Inversion y Cooperacion Técnica Internacional

- Unidad Funcional de Costos

- Unidad Funcional de Organizacion
Son responsables del cumplimiento de los procedimientos establecidos en su Manual de
Procesos y Procedimientos (MAPRO), asi como también a los 6rganos y unidades organicas

del Hospital Maria Auxiliadora.
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IV. SIGLAS Y DEFINICIONES

CEPLAN
DG

FF

FP
HMA
IOARR

MAPRO
MINSA
MOP
MOF
OEPE
OGPPM

OPMI
PCA
PCM
PMIP
POI
PEI
R.D.
R.M.
R.S.
TUPA
SIS

SIAF

: Centro Nacional de Pianeamiento Estratégico
: Direccion General

: Fuente de Financiamiento

: Formulacién Presupuestaria

. Hospital Maria Auxiliadora

: Inversiones de Optimizaciéon, Ampliacién Marginal, Reposicion y

Rehabilitacion

: Manual de Procesos y Procedimientos

: Ministerio de Salud

: Manual de Operaciones

 Manual de Organizaciéon y Funciones

: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion-

MINSA

: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones — MINSA
: Programacion de Compromisos Anual

: Presidencia de Consejo de Ministros

: Programacién Multianual de Inversion Publica

: Plan Operativo Institucional

: Plan Estratégico Institucional - MINSA

: Resolucion Directoral

: Resolucion Ministerial

: Resolucién Secretarial

: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

: Seguro Integral de Salud

: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera
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V. BASE LEGAL

e |ey N°26842, Ley General de Salud

e Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion del Estado

e Decreto Supremo N°004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el TUO de la Ley N°
27444, Ley de Procedimiento Administrativo General

o Resolucion Secretarial N° 63-2020-MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°
288-MINSA/2020/OGPPM. “Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en Salud” y Anexos

o Resolucion Directoral N° 390-2019-HMA-DG que aprueba el “Documento Técnico de
Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz Cliente-Producto del

Hospital Maria Auxiliadora”

o Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del centro
Naciona! de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

o Ley de Presupuesto del Sector Publico Para el Afio Fiscal vigente.

o Decreto Legislativo N° 1252 - Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones

o Decreto Supremo N° 027-2017-EF — Aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

* Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Decreto Supremo N° 064-2010-PCM que aprueba la metodologia de determinacion de
costos de procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad
comprendidos en el TUPA de entidades publicas.

e Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico De Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.

¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional De Modernizacion
De La Gestion Publica.

e Decreto Supremo N° 008-2017-SA y modificatorias, se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.

¢ Decreto Supremo N° 054-2018-PCM aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

s Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 0005-2018-PCM-SGP, que aprueba los
Lineamientos Para La Elaboracion Y Aprobacion del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA).
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Directiva para la Programacion Multianual que regula y articula la fase de programacion

multianual del Sistema Nacional De Programacion Multianual Y Gestion De Inversiones y
la fase de programacion del Sistema Nacional De Presupuesto.

Resolucion Ministerial N° 1032-2019/MINSA que aprueba la Metodologia para la
Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios
en las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01 que aprueba los instrumentos
metodologicos en el marco del Sistema Nacional de Inversiones y dictan otras medidas.
Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Resolucion Directoral N° 860-2003-SA/DM que aprueba el Reglamento de Organizacion |

Y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.
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VIl. FICHA TECNICA DEL PROCESO

FICHA TECNICA DEL PROCESO

1.Nombre del
Proceso

Gestiondela | 2. Codigo | PE.O.1 | 3.Tipode Estratégico | 4.Version | V0.1
Planificacion Proceso

y Desarrollo

Institucional

5. Objetivo del

Planear, ejecutar y evaluar acciones para el cumplimiento de los objetivos del hospital

Proceso Maria Auxiliadora, en base a los lineamientos para la implementacion de la Gestién por
Procesos en Salud.
6.Duefio del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Proceso
| 7.Alcance A todos los Organos y/o Unidades Orgénicas del Hospital Maria Auxiliadora &
o Ley N2 26842, Ley General de Salud :(g
e Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatori ';
aprobada con Decreto Legislativo N2 1446. ;
e Ley N2 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo
e Decreto Legislativo N2 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.
® Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestidn Publica.
e Decreto Supremo N2 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud y su modificatoria.
® Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.
e Decreto Supremo N2 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General.
e Resolucidon de Secretaria de Gestidn Publica N2 005-2020PCM/SGP, Lineamientos N¢
02-2020-SGP, que establecen orientaciones sobre el Reglamento de Organizacién y
Funciones ROF y el Manual de Operaciones - MOP.
8.Base Legal ¢ Resolucién Secretarial N ¢ 063-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa

Ne 288-MINSA/2020/0OGPPM “Lineamientos para la Implementacion de la Gestidn por
Procesos en Salud”

e Resolucién Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.

o Ley N2 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

e Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su reglamento.

e Decreto Legislativo N2 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N
1252 y deroga la Ley N2 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

¢ Ley de Presupuesto del Sector Publico del afio vigente

e Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Decreto Supremo N2 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.
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° R_esolucic’m de Secretaria de Gestion Publica N9005—2018—PCM—SGP; aprueba

Lineamientos y Formatos para la elaboracién y aprobacion del Texto Unico de

Procedimientos Administrativos (TUPA).

e Resolucion  Ministerial N2 951-2019/MINSA, que aprueba la

Directiva

Administrativa N2 276-MINSA/2019/DGAIN: “Metodologia para la Estimacién de
las Tarifas de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud” y sus modificatorias.

e Resolucion Ministerial N2 1032-2019/MINSA, aprueba el Documento Técnico:
“Metodologia Para la Estimacién de Costos Estandar de Procedimientos Médicos
o Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de

Salud”.
9.Proveedores 10. 11. 12, 13.Receptor Final
Entradas/Insumos | Proceso Nivel 1 Salidas/Productos _del Producto
1.Entidades - Lineamientos de PE.0.1.1. - Plan Operativo 1.Entidades
Publicas elaboracién del Planificacién y Institucional Publicas
2.MINSA POI Multianual Presupuesto Multianual 2.MINSA
3.MEF - Plan Estratégico registrado en 3.MEF
4.CEPLAN del MINSA CEPLAN V.01 4.CEPLAN
5.PCM-SGP - Directiva para la - Plan Operativo 5.PCM-SGP
6.Gobiernos formulacidn, Institucional 6.Gobiernos
Locales elaboracion, (POI) anual Locales
7.Gobiernos seguimiento, aproba.d’o 7.Gobiernos
Regionales evaluaciony -Egglizeien Regionales
Y semestral del
8.Unidades modificacion del 8.Unidades

Organicas del
HMA

POI

- Plan de Trabajo
Institucional del
POI

- Directiva de
programacién
Multianual
Presupuestaria
y Formulacién
Presupuestaria

- Asignacion
Presupuestaria
multianual

-D.L. 1440 D.L.
del Sistema
Nacional de
Presupuesto
Publico.

-RM de
incorporacion o
anulacién de
recursos

- Propuesta de
Nota
modificatoria

POI.

-Registro de
ejecucioén de
metas fisicas en
CEPLAN V.01

- Programacion
Multianual
Presupuestaria

- Certificado de
crédito
presupuestario

- Presupuesto
Inicial de
Apertura (PIA)

- Nota
modificatoria
aprobada

Orgénicas del
HMA

12
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9.Proveedores

10.

| Entradas/Insumos

VERSION 2

- Metodologia de
los costos
aprobados

- Metodologia
para estimacién
de Tarifas de
procedimientos
médicos o
sanitarios en las
instituciones

- Documento de
solicitud C.S.

-D.L. 1252 y su
Reglamento

-D.L. 1432

- Directiva para la
formulacion y
evaluacion.

- Banco de
Inversiones

- Lineamientos
parala
Implementacion
de la Gestion
por Procesos

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) del
MINSA
aprobado.

- Lineamientos
parala
formulacion del
Manual de
Operaciones.

- Normas para la
Elaboracién de
Documentos
Normativos del
MINSA.

11. 12,
Proceso Nivel 1 Salidas/Productos
- Costeo de

PEOD.1.2
Inversiones en
Salud

PE.0.1.3.
Desarrollo
Estratégico

Institucional

Procedimientos
Asistenciales

- Actualizacion del
Tarifario.

- Cartera de
Servicios

- Propuesta del
Plan Multianual
de Inversiones

- Proyecto de
Inversién
declarado
viable y
registrado en el
Banco de
Inversiones
presupuestario

- Manual de
Procesos y
Procedimientos
(MAPRO)
aprobado.

- Mapa de
Procesos
aprobado.

- Gestién por
procesos
implementado.

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) de
hospitales
aprobado.

- Manual de
Operaciones
aprobado.

- Informe técnico.

13.Receptor Final
del Producto

13
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15.Controles

Porcentaje de documentos atendidos en la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico

® Revision de la Ejecucidn Presupuestal

e Seguimiento, control y revisién del Plan Operativo Institucional (POI)
® Revisidn de los documentos de Gestidn: Manual de Operaciones, MAPRO, TUPA,

Mapa de Procesos, documentos técnicos normativos segiin corresponda.
e Seguimiento de Proyectos de Inversion
e Revisidn del Tarifario Institucional

16.Rec_ursos

Recursos Humanos

e Director/a Ejecutivo/a

o Jefe/a de Unidad

e Especialista
Administrativo |

e Asistente Profesional
Administrativo

e Asistente
Administrativo Il

e Técnico/a
Administrativo |

® Técnico/a en
Ingenieria |

Instalaciones

Sistemas Informaticos

e CEPLANVO0.1

e S|IAF-MEF

e Bizagi

e Sistema tramite

documentario web

e Sistema de

Seguimiento de
Inversiones

Banco de Inversiones

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico — Area
Administrativa ler. Piso

Equipos

Equipo de Cémputo

Impresora

Multifuncional

- Proyector, Pantalla
ecram.

- Lector de huella

digital.

14
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17. Elaboracion, Revisidn y Aprobacién =

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional
de Organizacion
® Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de sy /@4'47;’
Planeamiento L‘;”” ﬁ:‘”“d"f“‘;’zj“ &
5 : ceneiadoon minkstracion
Estratégico CLAD N® 03431

Revisado por:

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacién de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

HOSPITAL

gt '[E'l!’uﬁ'lii

MINISTERIO DE SAL
A AUXILIADORA
3:;«%#?&5565?\«&

Jefa de te Unida o Funcional de Oanulelan
Oficina Ejecitiva dw leumllnl- trateglco

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento

Estratégico

MlHISTERID DE SALUD

HOSPITAL MARIA AUXILIA A

"ECON. VICENTE REN] nﬁum&nao
'l'.‘

IRECTOR
o;muw.lmaﬁo v

Aprobado por:

e MC. Luis Enrigue
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA LIADORA

pdionnase

.'-.--1:""“"“" Ly

MC. LUIS ENRI
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VIil FICHA DE INDICADORES DE DESEMPENO

Cddigo Indicador

PE.0.1.1.1.

Proceso Gestidn de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestion
Institucional

Objetivo Determinar la eficacia del Proceso del Plan Institucional

Indicador Porcentaje de acciones estratégicas que lograron el

cumplimiento de sus metas.

Finalidad del Indicador

Lograr cumplir el total de acciones estratégicas establecidas de |
manera efectiva y eficiente

Tipo de Indicador

Eficacia

Férmula

(Cantidad de acciones estratégicas que cumplieron sus metas
fisicas en el afio N / Cantidad de acciones estratégicas
establecidas en el afio N) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual
L J

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los,
datos

Linea Base

POI del afio anterior

Meta

Cumplimiento de acciones estratégicas mayores al 90% o

Fuente de Datos

Aplicativo CEPLAN V. 01, POI.

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién
Institucional

16
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Cédigo Indicador

' PE.0.1.1.2

Proceso Gestién de la Unidad Funcional de Presupuesto
Objetivo Evaluar la evolucidon del presupuesto asignado
Indicador : Porcentaje de variacion del presupuesto asignado

Finalidad del Indicador

Analizar la variacidn porcentual anual del Presupuesto Inicial de
Apertura

Tipo de Indicador

Formula

Eficacia

(PIA del afio siguiente — PIA del Afio actual) X 100 / PIA del afio
actual

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

PIA del ano anterior

Meta

Ejecucion Presupuestal al 100%

Fuente de Datos

SIAF

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Presupuesto
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Cadigo Indicador

PEO.1.1.3

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Costos
Objetivo Determinar la eficacia del proceso de los costos hospitalarios
Indicador l Porcentaje de estudio de costos elaborados en un determinado

mes, de acuerdo a lo programado

Finalidad del Indicador

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos

Tipo de Indicador

Eficacia

Formula

(N2 de estudios elaborados / N2 de estudios programados) X
100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Mensual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base Listado de costos de procedimientos aprobados o Tarifario
institucional
Meta Costo de procedimiento aprobado

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad de Costos

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Costos
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Codigo Indicador

PEO.1.2.1

Gestién de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y

Finalidad del Indicador

Proceso
Cooperacion Técnica Internacional.

Objetivo Fomentar que el Hospital Maria Auxiliadora cuente con
inversiones oportunas y eficaces.

Indicador Porcentaje de formulacién, evaluacion y aprobacion de las

inversiones.

Mejorar la infraestructura y dotar de equipamiento a la
institucidn para brindar el servicio oportuno con éptima calidad
a los pacientes.

Tipo de Indicador

Formula

Eficacia

(N2 de proyectos de inversién elaborados o actualizados /
inversiones aprobadas) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Trianual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

Lista de inversiones aprobadas a la fecha.

Meta

Inversiones aprobadas

Fuente de Datos

Banco de Inversiones del MEF

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y
Cooperacion Técnica Internacional

19
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Cédigo Indicador

PEC.1.3.1

Proceso Gestién de la Unidad Funcional de Organizacién

Objetivo Determinar la eficacia de los documentos de gestién y procesos
de gestién en la innovacion organizacional.

Indicador Porcentaje de documentos de gestion elaborados y/o

Finalidad del Indicador

actualizados, seglin normativa vigente.

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos.

Tipo de Indicador

Eficacia

Formula

Unidad de Mediéa_

_de gestion programados) X 100

(N2 de documentos de gestion elaborados / N2 de documentos

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

Lista de documentos de gestion aprobados a la fecha.

Meta

Documentos de gestidon aprobados

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad Funcional de Organizacién

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Organizacidn.
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X FICHA TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

| NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién del Plan Operativo CODIGO | PEO0.1.1. PLAN.OL
Institucional (POI} Multianual VERSION V. 02

~Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Elaborar el POl Multianual, en base a la normativa actual.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional, jefe
(a) de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017-CEPLAN/PCD y
sus modificatorias, que aprueba la “Guia de Planeamiento Institucional”

Resolucidon Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/OGPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacion, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del
Pliego 011: MINSA”

Resolucidn Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional {PEl) 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.

Resolucién Ministerial que aprueba el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual del Pliego 011: Ministerio de Salud en la que figura la Unidad
Ejecutora N2 0141: Hospital Maria Auxiliadora del periodo establecido segtn
“Guia del Planeamiento institucional”.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora -
Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Plan Operativo Institucional Multianual: Constituye un documento
administrativo de gestion e instrumento de planificacion que prevé la
programacién de actividades operativas e inversiones necesarias por un
periodo no menor de tres (03) afios, respetando el periodo de vigencia del PEI,
alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e institucionales
para concretar el logro de metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional. También establece las metas fisicas y recursos financieros
mensuales para cada periodo anual, en relacion a los logros esperados de los
objetivos del PEI+.

CEPLAN: Es el organismo técnico especializado que ejerce la funcién de érgano
rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, orientado al desarrollo de la planificacién estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo armdnico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho.

Aplicativo CEPLAN V.01: El CEPLAN ha puesto a disposicién el aplicativo
CEPLAN para que las entidades registren informacion de sus planes en el
marco del Sistema de Informacién Integrado que administra el CEPLAN y en
cumplimiento del principio de transparencia que rige la administracion
publica.

Siglas

 MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

POI Multianual: Plan Operativo Institucional Multianuatl

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico




o |Ministerio | #
Eﬁ de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION 2

Requisitos para iniciar el procedimiento

NO

Descripcion del Procedimiento

1.

Oficio solicitando la elaboracién del POI

Multianual_

~ Fuente
OEPE-Direccidén General

Secuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

1 Remite Oficio de Oficio OGPPM-MINSA Director(a) General
convocatoria a reunién del de la OGPPM -

POl Multianual dirigido al MINSA
director general

2 Deriva documento a OEPE Direccion General Director(a) de
para asistencia a Hospital Il
convocatoria. -

3 Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
documento para la Planeamiento Ejecutivo(a)
asistencia del personal de la Estratégico - HMA
unidad correspondiente.

4 Asiste a reunion, recibe Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
informacion y lineamientos de Planeamientoy | Funcional de
de elaboracién de POI Gestion Planeamientoy
Multianual. Institucional Gestion Institucional

Especialista
Administrativo

5 Elabora plan, formatos y Plan, formatos, Unidad Funcional Especialista
cronograma para dar inicio a | cronograma de Planeamientoy | Administrativo
taller de elaboracion del POI Gestién
Multianual Institucional

6 Revisa el Plan, los formatos Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
y el cronograma para el de Planeamiento y Funcional de
taller. Deriva a Jefatura Gestidn Planeamiento y
mediante documento para Institucional Gestion Institucional
su aprobacion.

7 Revisa y aprueba Plan y los Oficina Ejecutiva de | Director (a)
formatos a utilizar en el Planeamiento Ejecutivo(a) de la
taller de elaboracién del POI Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Multianual. Planeamiento

Estratégico

8 Convoca a los érganos y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director (a)
unidades organicas para la circular Planeamiento Ejecutivo(a) de la
asistencia al taller segin Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
cronograma Planeamiento

Estratégico
9 Inicia taller y brinda Acta firmada Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad

asistencia técnica a los jefes
de los 6rganos y unidades
orgdnicas para la
elaboracién del PO!
Multianual

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Funcional de
Planeamiento y
gestidn Institucional,
Especialista
Administrativo

25




VERSION 2

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

=P | Ministerio
g de Salud .

Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacion (Puesto)
10 | Elabora programacion Programacién Organos y Unidades | Jefe del Organo /
multianual de actividades Multianual organicas del HMA | Unidades organicas
operativas de los érganos y del HMA.

unidades organicas por 3
aflos consecutivos, tomando
como referencia la
evaluacién del POI del
ultimo afio y la cartera de
servicios de corresponder

11 | Remite programacién de Nota Organos y Unidades | Jefe del Organo /
actividades operativas Informativa organicas del HMA | Unidades orgdnicas
L Multianual ' Memorandum del HMA. o
12 | Recepciona la programacion Oficina Ejecutiva de | Director {a)
multianual de los drganos Planeamiento Ejecutivo(a)
y/o unidades organicas y Estratégico - HMA
deriva. B
13 | Recopila las programaciones | Programacion Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
de los érganos y unidades de Planeamiento y Funcional de
organicas segun lo Gestion Planeamiento y
establecido _Institucional Gestidn Institucional
14 | Registray aprueba en el Registro Unidad Funcional Especialista
aplicativo CEPLAN la Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
informacién de la CEPLAN Gestion
programacion multianual Institucional |
15 | Remite correo ala QGPP- Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA, para su evaluacién de Planeamientoy | Administrativo
técnica y visto. Gestion
Institucional
16 | Recibe correo con la Oficina General de Especialista
informacion de la Planeamiento y Administrativo
programacion multianual Presupuesto - (Sectorista)
para su evaluacion. MINSA

¢ Existen observaciones?

SlI: Continua con la actividad
Ne 17

NO: Continua con la
actividad N2 19

17 | Solicita subsanar las Oficina General de Director OGPP-
observaciones al plan. Planeamiento y MINSA
Presupuesto -
MINSA
18 | Levanta observaciones. Unidad Funcional Especialista
Continua con la actividad N2 de Planeamientoy | Administrativo
15 Gestion
Institucional
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Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacién ~ (Puesto)

19 Aprueba mediante acto Oficina General de Director OGPP-
resolutivo el plan operativo Planeamiento y MINSA
Institucional multianual. Presupuesto -

- MINSA |

20 Elabora informe técnico. Informe técnico | Unidad Funcional Especialista
Adjunta anexo B4 del Anexo B4 de Planeamientoy | Administrativo
aplicativo CEPLAN y eleva al Gestion
Director de la Oficina Institucional
Ejecutiva de Planeamiento

B Estratégico.

21 Da conformidad y remite a Oficina Ejecutiva de | Director (a)
la Direccion General parala Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacién con RD. Estratégico - HMA

22 Aprueba el Plan Operativo Direccion General Director(a) de
Multianual con RD. Hospital IlI

Otros

Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VERSION 2

PROCEDIMIENTO: Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual CODIGO:
PE 0.1.1.
1 o PLAN.O1
OGPPM-MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
o GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
Director(a) General Director({a) de Hospital Director(a) Unidad Funcional de del HMA
1 Ejecutivo(a) Planeamiento y
Gestion Institucional
1.Remite Oficio de 2 Deriva documento 3.Toma conocimiento 4.Jefe Unidad y Esp,
convocaloria a para asistencia a i b deriva documento Admin. asisten a
Reunién de P convocatoria P para asistencia del reunién reciben
informacién PO! personal dg fa unidad informacion y
Multianual dirigido a correspondiente lineamientos de POI
la Direccién General
b, b
5 Esp, Administrativo
elabora plan,
formatos y
cronograma para
Taller elab_POI Muit.
h 4
7 Revisa y aprueba 6 Jefe Unidad revisa
Plan y formalos a plan formatos y
utilizar en el taller de {—— cronograma para el
efaboracion PO! Taller y deriva con
Multianual documento para
anrabanin
h 4
8 Convoca a los 9Jefe Unidad y Esp, 10 Elabora
o6rganos y unidades Admin. Brindan programacion

orgénicas para
asistencia al taller
SEQUN cronggrama

asistencia técnica en
el taller a las

unidades crganicas

Muitianual para los
préximos 03 afos
Consecutivos

11 Remite
programacion de
actividades
operativas Multianual

o6rganos y/o unidades
orgdnicas y deriva

r
12 Recepciona la 13 Jefe de Unidad
programacion Recopila la
multianual de los programacion

multianual de los
érganos y/o unidades
orgénicas segtin
Lolazo)

Y

14 Esp. Admin
Registra y aprueba ar)
el aplicativo CEPLAN
la informacion de la
programacion anual.

)

28




| Ministerio
Q de Salud

Hospital

Marla Auxiliadora

Manual de Procesos y Procedimientos

VERSION 2

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual CODIGO:
PE0.1.1. IZI
o PLAN.O1 B |
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Orgdnicas
OGPP Director{a) Unidad Funcional de del HMA

Director{a) de Hospital
11

Ejecutivo(a)

Planeamiento y
Gestion Institucional

16.Recibe comeo con
e tnformacian de ia

2]
'

15.Jefe de Unidad
Remite coyreo af

programacion -
mullianual para su
evaluacion,

¢Existen
observariones?

1 »

17 Soficita subsanar
las abservaciones al

Y

MINSA para su
eviluacion féonica y
wsto,

18 Especialista
Administrativo levanla)
obsavacionas

plan

18 Aprueba mediante
acta resafufivo el plan

20 Jefe de Unidad
Elabora informe

» | TECnico adjunta

— op institucional
mmultianual

V| anexo Bd y eleva a

Dhrector Ejecutivo
L OEBE

22 Aprueba el Plan
Operativo Multianual =

21.Da conformidad y
remite a la Direccion

conRD

General para
aprobacién con R D

l
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Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Feclw e
Orgénica A\
Unidad Funcional
e Lic. Adm. Carlos A, de Organl.ze?cuon
Quevedo Zavala dela Ufidng
Elaborado por: Ejecutiva de W /9/9¢é6’
Planeamiento Carlos Alfomso Quacdo Zavala
Estratégico Uicenciado en Admimistracion
CLAD N° 03431
Jefa de la Unidad
Funcional de
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Jaqueline Franco la Oficina IQ,OQ,ZDL)’
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Planeamiento Jata d I Unidad Funcional 8 Organiescidn
B Oficina Ejecutiva da Pl 17
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Director Ejecutive MINISTERIO DE SALUD _ |
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Planeamiento ECON. VIEENTE RENY, 'frA‘;anInié-
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MINISTERIO DE SALUD
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o = Director General / N
LG . E memapazsussannasansadenasss Ry P
Aprobado por: */ME. Luls Enriqye del Hospital MC. LUIS ENRIGUE
Vizcarra Jara ; 4
Maria Auxiliadora CMP 022683 RNE 019438

Controi de Cambios
Versidn

Seccidn del Procedimiento a

Descripcion del Cambio
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" NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracidon del Plan Operativo CODIGO PE0.1.1. PLAN.O2
Institucional (POl) Anual VERSION V.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Elaborar el POl Anual, en base a la normativa actual y se establezcan los
mecanismos de mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance (E|
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestion Ir?titucional, Jefe
(a) de la OEPE, drganos y/o unidades orgénicas del HMA

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

las Politicas Nacionales

Resolucién Ministerial N2 358-2023/WNSA, que aprueba el Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2019-2024 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula

Resolucién Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracidn,
aprobacion, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del
MINSA

Base Normativa

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que z_aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
gue aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 031-2022/CEPLAN/PCD
que prorroga el plazo de la seccidn 6.2 de la Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD estableciendo el 20 de Mayo del
2022 como plazo para la aprobacién del Plan Operativo institucional
Multianual 2023-2025.

Directiva N2 0002-2022-EF/50.01 Directiva de Programacion Multianual
Presupuestaria, asi como sus anexos, guias y fichas.

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestién y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidn anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacién que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad orgénica o programa
presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracién es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.

Meta Fisica: Valor proyectado del indicador de produccidn fisica de los bienes
o servicios y las actividades.

Actividad Operativa: Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provision de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una
Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma parte de un Objetivo
Estratégico Institucional (OEIl) del Plan Estratégico Institucional (PEI).

En el caso de los Programas Presupuestales (PP} las AEl estan asociadas a
productos y proyectos. Las actividades operativas permiten vincular esos
productos y proyectos con los insumos requeridos.
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Datos Generales del Procedimiento

Definiciones

Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programaticas
que ordena en forma coherente los recursos fisicos y financieros necesarios
para alcanzar los distintos tipos de bienes y servicios intermedios y finales que
se requieren para obtener los resuitados previstos en los planes.

Presupuesto Por Resultados (PpR): Constituye una estrategia de gestion
publica que vincula los recursos presupuestarios a productos y resultados
medibles a favor de la poblacién.

Acciones Centrales: Categoria presupuestal que comprende las actividades
orientadas a la gestidn de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad.

Acciones Presupuestarias que No resultan en Producto (APNOP): Categoria
Presupuestal que comprende las actividades para la atencién de una finalidad
especifica de la entidad, que non resulta en la entrega de un Producto a una
poblacidon determinada.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
OPEE: Oficina de Planeamiento de Estudios Econémicos de la OGPPM-MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. La OPEE a través de la OGPPM comunica a la UE MINSA
la modificacion del POI.
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Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

| que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Aprueba la Directiva parala | Resolucidn OGPPM/MINSA Director (a) General

Elaboracion, Seguimiento, Ministerial,
Evaluacion y Modificacion Directiva
del Plan Operativo

Institucional mediante
Resolucién Ministerial.
Remite a Organos
desconcentrados MINSA. I

02 | Recibe Directiva y deriva ala Direccion General Director(a) de

Oficina Ejecutiva de Hospital Il
_| Planeamiento Estratégico. B |

03 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
documento a U.F. Planeamiento
Planeamiento y coordina Estratégico
sobre lo concerniente a la

. modificacion del POl anual

04 | Convoca a reuniones de Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
trabajo para coordinacién de Planeamiento y Funcional de
interna y definir Gestion Planeamiento y
metodologia de trabajo del Institucional Gestion Institucional
POI segln los lineamientos
de la Directiva. -

05 | Solicita a los responsables Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
de los drganos y/o unidades | circular/ Planeamiento
organicas y Programas Matrices Estratégico
presupuestales su
respectivo Plan de Trabajo
Anual

06 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reunién | Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
los responsables de las de Planeamiento y Funcional de
unidades orgdnicas y Gestion Planeamiento y
Programas presupuestales Institucional Gestidn Institucional
su respectivo Plan de Especialista
Trabajo Anual. Administrativo

07 | Elaboran los planes de Plan de Trabajo | Organos y/o Jefes de Oficina y/o
Trabajo de los responsables unidades organicas | Departamento.
de las unidades orgdnicas y Jefe (a) de Servicio.
Programas Presupuestales

08 | Recepciona el plan de Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
trabajo anual de los 6rganos Planeamiento
y/o unidades orgénicas y Estratégico
deriva a UF. Planeamiento y
G. Institucional.

09 | Recibe el plan de trabajoy Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
deriva a Esp. Adm. Para de Planeamiento y Funcional de
revision. Gestion Planeamiento y

Institucional Gestion Institucional
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Unidad de

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

10 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcional Especialista
informacion de los planes de de Planeamientoy | Administrativo
trabajo elaborados por los Gestidén
responsables de las Institucional
unidades organicas y
Programas Presupuestales
éExisten Observaciones?

SlI: continua en la actividad

20

NO: Continua en la actividad
121

11 | Ingresa la programacion de Registro en el Unidad Funcional Especialista
actividades consolidada en Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
los Planes de Trabajo, en el CEPLAN V.01 Gestidn
aplicativo CEPLAN V. 01 - Institucional -

12 | Remite Formulario B-5 al Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA vy solicita Electrénico de Planeamientoy | Administrativo
conformidad. Gestién

Institucional

13 | Elabora el documento del Proyecto POl e Unidad Funcional Especialista
POl y el informe técnico Informe de Planeamientoy | Administrativo
final y eleva al Jefe de Gestién
Unidad Institucional

14 | Revisa la propuesta de POl e Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
informe final, firma y deriva de Planeamientoy | Funcional de
a Director Ejecutivo de OEPE Gestion Planeamiento y

Institucional Gestidn Institucional

15 | Recibe la propuesta de POl e Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
informe final, firma y deriva Planeamiento
a Direccion General Estratégico

16 | Otorga conformidady Direccion General Director(a) de
tramita el acto resolutivo Hospital Il

17 | Recibe expediente, emite Informe o Oficina de Asesoria | Jefe(a) de Oficina
opinidn de proyecto de Memorandum Juridica
resolucion y deriva.

18 | Aprueba el POl con Resolucion Organos y/o Jefe de Organo u
Resolucién Directoral para Directoral unidades Orgdnicas | Unidad Organica
su difusién a los Organos
y/o Unidades Orgdnicas - -

19 | Recibe el POl aprobado para Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
su publicacién en el Portal Planeamiento
Transparencia HMA. Fin del Estratégico
Procedimiento.

20 | Realiza observaciones al Informe Unidad Funcional Especialista

Plan de Trabajo, si fuera
necesario y comunica al
Director (a) Ejecutivo(a) de
OEPE.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional
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Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
gue se generan Organizacion i (Puesto)

21 | Solicita el levantamiento de | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director (a) Ejecutivo
observaciones al plan de Planeamiento
trabajo a las unidades Estratégico

| orgdnicas proponentes.

22 | Levanta las observaciones al Oficina Ejecutiva de | Especialista
Plan de Trabajo y deriva a Planeamiento Administrativo
Of. Planeamiento. Continla Estratégico
con la actividad 07. =

Otros
Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VERSION 2

PROCEDIMIENTO: Elaboracion del POl Anual CODIGO: .
PE 0.1.1.
PLAN.02
OGPPM-MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
Director({a) General Director(a) Unidad Funcional de del HMA

Director(a) de Hospital
1l

Ejecutivo(a)

Planeamiento y
Gestion Institucional

\ tnicio )

A4

01 Aprueba Directiva
para la Elaboracién,

02 Recibe directiva y
derivar a la Oficina

Seguimiento
Evaluacion y
Modificacién del PO!

03 Coordina con U F
Planeamienio y

b4

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

P Gestion institucionat

Sobre la fase de
elaboracién del POl

04 Jefe Unidad
convoca a reuniones

v

para coordinacion
interna y definir
metodalogia de

v

05 Solicita a los
drganos y/o unidades
orgénicas la
elaboracién de Plan
de Trabajo Anual

O,
'

06 Jefe Unidad y Esp,
Admin. Brindan

07 Elaboran planes
de trabajo anual y lo

P | asistencia técnica en
el taller a las
unidades arganicas

¥ remiten mediante
documento a OEPE

h 4

08 Recepciona el
plan de lrabajo anual
de los organos y/o
unidades orgénicas y
deriva a UF. Plan

09 Jefe de Unidad
Recibe el plan de

P | trabajo y deriva a
Esp Adm. Para
revision

A 4
10 Esp. Admin
Revisa, analiza y
consolida la
informacion remitida

¢Existen
observaciones?

11.ingresa la prog. de
actividades
consolidado en los
planes de trabajo en el
aplicativo CEPLAN

v

12.Esp. Admin

Remite Formulario B-5
al MINSA y solicita
conformidad

v

13 Esp. Adm. Elabora
el documento del PO!
y el informe técnico
final y eleva al Jefe de
Unidad

b, A

g
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PROCEDIMIENTO: Elaboracién del POI Anual CODIGO: .
PE 0.1.1.
PLAN.02
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
OGPP Director(a) Unidad Funcional de del HMA
Ejecutivo(a) Planeamiento y
Gestion Institucional
16 Otorga 15 Recibe, firma el 14 Jefe Unidad revisa
conformidad y deriva Ly POl y el informe & POy el (nfarme
a Of. Asesoria « técnico final y eleva a | técnico fal, firma y Of. Asesoria
Juridica para elaburir, fa Direccién General. #leva al Chrectar T
proyecto de R D Ejecilivo OEPE Juridica
17.Recibe
expediente; emite
® | opimén de proyecto
de R D yderiva
21.Solicita 20 Esp Adm Realiza
levantamiento de las observaciones al
observaciones af plan plari de trabajo de las
de {rabajo a las u u organicas
orgdnicas proponentes
22 Realiza el
levantamiento de
n.| Observaciones al plan
7 de trabajo alas u
orgénicas y deriva a
EPE,
, v
18 Aprueba el POI 19.Recibe el POI
con R D. y deriva aprobado y publica en|
para su difusién a los Wi e/ portal
organos y/o unidades transparencia HMA
argdnicas.
A
Término
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello

Elaborado por:

e Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Clrks ﬂh&o gunwﬁ; -.:é:l:t:f;ﬂ
Licenclado en Admindstracion
CLAD N® 03431

Revisado por:

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

gt Ve & Miar ;,-u?".;r.;r;.as;m-n
den-u«lJ u;‘ehn a8 Organizacién

Ohicina Ejecutiva de ﬂlmmt!Ml siratéglco

9 107!48&5

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MAR UXILIA

" 22 0‘?/2)’

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director-General
del Hospital
Marla Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL MARIA A
MCILUIS E JARA
DIR RAL
CMP 0 019438

Conitrol de Cambios

Versién

. Seccion del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Modificacién del Plan Operativo | cobiGo PE 0.1.1. PLAN.0O3
Institucional (POI) Anual VERSION V.02

Objetivo del
Procedimiento

Datos Generales del Procedimiento

Modificar el POl Anual aprobado en base a la normativa actual y que los
cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de |os responsables del
procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
(a) de la OEPE, dérganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
| Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucion Ministerial N© 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI} 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales

Resolucidon Ministerial N2 343-201_9/MINSA, gue aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacidn, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
MINSA.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacién en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidén anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de pIanifi_cz;cit% que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitirdn medir su desempefio. Su duracion es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes
o servicios y las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion dgl
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

i Informe de Evaluacién del PO!, Unidad Funcional de Planeamiento y

Gestion Institucional
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Secuencia de Actividades

VERSION 2

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

_ que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Elabora el cronograma de Cronograma de | Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
asistencia técnica a los Trabajo Planeamiento Funcional de
érganos y/o unidades Estratégico Planeamiento y
organicas sobre la Gestion Institucional
modificacién de las metas
fisicas de las actividades Especialista
operativas del periodo Administrativo
correspondiente del POI,
previa recomendacion del
informe del POI. A

02 | Remite Nota Informativa al Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Director Ejecutivo de OEPE Informativa de Planeamiento y Funcional de
adjuntando el cronograma Gestion Planeamiento y
de asistencia técnica a los Institucional Gestidn Institucional
6rganos y/o unidades
organicas para socializar.

03 | Recibe documento, valida Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
cronograma y elabora Circular Planeamiento
documento a érganos y/o Estratégico
unidades organicas para
conocimiento.

04 | Recibe Memorandum Organos y/o Jefes (as) de Dptos.
circular y solicitan asistencia Unidades Orgdnicas | Jefes (as) de Oficinas.
técnica. . lefes (as) de Servicio

05 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reuniéon | Unidad Funcional Especialista
los érganos y/o unidades de Planeamientoy | Administrativo
orgdnicas que observan Gestidn
inconsistencias en la meta Institucional
fisica y/o actividades
durante el periodo

I semestral o anual. -

06 | Elaboran una nueva Informe Organos y/o Jefes (as) de Dptos.
programacion de las metas Unidades Organicas | Jefes (as) de Oficinas.
fisicas del POl para su Jefes (as) de Servicio
registro en el aplicativo

- _CEPLAN.

07 | Recibe informe y deriva a Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
U.F. Planeamientoy Planeamiento Funcional de
Gestidn Institucional. Estratégico Planeamiento y

- Gestidn Institucional

08 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcional Especialista
informacién de los de Planeamientoy | Administrativo.
responsables de los 6rganos Gestion
y/o unidades orgdnicas para Institucional
su ingreso en el aplicativo

| CEPLAN. |
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'_iecuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién (Puesto)
09 | Apertura el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista
para la modificacién del POI Administrativo
y/o sustento segun el plazo (Sectorista)
establecido. _
10 | Registra consistencias en el Unidad Funcional Especialista
aplicativo para la de Planeamientoy | Administrativo
modificacion del POL. Gestidn
| Institucional
11 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
evaluacion de de Planeamientoy | Administrativo
implementacién del POl en el Gestion
aplicativo CEPLAN. Institucional
12 | Recibe, registra y da E-mail OGPPM-MINSA Especialista
conformidad a través del Administrativo
correo electronico _(Sectorista)
13 | Elaboray remite documento POl modificado | Unidad Funcional Especialista
para firma de OEPE Anexo B3 de Planeamientoy | Administrativo
adjuntando el POI Anexo B4 Gestidn
modificado, los anexos B3 y Nota Institucional
B4 del aplicativo CEPLAN y el Informativa
informe de evaluacién de POI.
14 | Firmay remite documentos a Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
la Direccion General con el Planeamiento
POI modificado y anexos B3 y Estratégico
B4 visados e informe de
evaluacion; solicitando
aprobacion con RD.
15 | Recepciona documentos y Direccion General Director(a) de
envia a Of. Asesoria Juridica Hospital Ill
para opinién legal y
elaboracién de la resolucion si
es conforme.
16 | Recibe documento, emite -Memorandum Oficina de Asesorfa | Jefe (a) de Oficina
opinion legal y proyecto de - Proyecto de Juridica.
resolucién y remite a la Resolucidn
Direccidén General. Directoral
17 | Recibe proyecto de Memordndum Direccion General Director(a) de
resolucion, firma acto Hospital lll
resolutivo y remite a OEPE.
18 | Recibe POl modificado Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
aprobado con RD, y deriva a Planeamiento
U.F. Planeamiento y Gestion Estratégico
Institucional.
19 | Recibe POl modificado, Unidad Funcional Especialista

elabora y remite proy. oficio
para el visado de OEPE y firma
de la Direccidon General para
remitir al MINSA, adjuntando
el Plan Operativo Institucional

_ modificado.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Administrativo
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Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto)
20 | Da visto bueno y deriva para Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
firma del Director General. Planeamiento
L . Estratégico
21 | Firma oficio y remite al - Resolucién Direccion General Director (a) de
MINSA adjuntando el Plan Directoral de Hospital Il
Operativo Institucional Aprobacion.
Modificado y la Resolucién de | - POI
Aprobacion. modificado
aprobado
- Oficio
22 | Toma conocimiento y realiza POI modificado | OGPPM-MINSA Especialista
las acciones Administrativo
correspondientes. Fin del (Sectorista)
L Procedimiento. -
Otros -
Procesos relacionados: |
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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A . [ Ministerio Hospital i
% de Salud Murﬁ auﬁliﬂ_dpm.

PROCEDIMIENTO: Modificacidn del POl Anual CODIGO:

OGPPM-MINSA

DIRECCION GENERAL

PE0.1.1.
PLAN.O3

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Especialista
Administrativo

Director (a) de
Hospital Il

Director(a)
Ejecutivo(a)

U.F. Planeamiento y_

Gestién
Institucional

ORGANOS Y/0O
UNIDADES
ORGANICAS

-jefes(as) de Oficina

Jefes (as) de Dptos.
Jefes(as) de Servicio

08 Apertura el
aplicativo CEPLAN

{ Inicio }

01 Esp Adm Elabora
cronograma para asist
técnica a u organicas
para modificar la meta
fisica de las act en POI

v

03 Reaibe dooymento,
vahda cronagrama de
asistancia (£cnica y
elabora memorandum
ciredlar 8 U Orgdnicas

02.Jefe de Unidad
Remite Nota Informativa
adjuntando ef
cronograma de asist
{écnica para socializar.

0F Recibe informs y
deriva a U F
Flaneamienin

v

05 Esp. Adm Brinda
asist. Técnicaa U
Orgénicas que observan
inconsistencias en la

meta fisica o a~tividad.

— 1 ¥ salicitan asistencia

04 Recibe
memarandum arcular

1ésmica

v

06 Elaharan nueva
prog. De matas flisicas

para la modificacion del
POl y su sustento

08 Esp. Adm. Rewsa,
analtza y consolida
fnfarmacion de fos
Organos o U.0.

12.Recibe, registra y sl
conformidad a través
del correo eleclrdnico

v

10.Esp, Adm. Registra
consistencias en o
aphcalivo para
mdificawan det FO)

v

11 Esp. Adm Eiahora
iforme e evalisacion

de impl: i clel
POI enof Aplicativo
CEPLAN

13 Esp Adm, Elabors y
remile documentos
para firma de OEFE y
de Direccidh General
ady. Anexos B3 y B4 de
CEFLAN e jnforme. |

h 4

y

def PO para reqisto &
apficative CEPLAN
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el pero | Ministerio
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Modificacién del POI Anual - CODIGO: Iz]
PE 0.1.1.
(1 PLAN.03
OGPPM-MINSA DIRECCION GENERAL OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ORGANOS Y/0
ESTRATEGICO UNIDADES
B ORGANICAS
Especialista Director (a) de Director(a) U.F. Planeamientoy | Jefes(as) de Oficina
Administrativo Hospital Il Ejecutivo(a) Gestién Institucional | Jefes (as) de Dptos.
e lefes(as) de Servicio

14.Firma y remite
documentos a la Dir.
General con el PO!I
modificado y anexos 8 <
y B4 visados e informe
de evaluacion
solicitando aprobacién
Conliel Jefe de O,
Asesoria Juridica

16 Recibe documento,

15 Recepciona

documentos y deriva a l emile opinidn legal y

Of. Asesoria Juridica ®| slabora proyecto de
resolucién directoral

para opinién legal y
ermision de la RD

v
| 17.Reci9e Proyecto de 18 Recibe PO! 18 Esp. Adm. Recibe
3 Resgclucion Direcloral, .| modificado aprobado PO modificedn, slabora
fo firma y remite a ¥\ conRD. y deriva a U.F. L ¥ remile proy ofiuin para
OEPE. Planeamiento y G wisado de OEPE y flirma
Institucional de Dir General,

21.Firma el oficio y =

renite al MINSA B PR UED D )
adjuntando el POI I on.'wo v d N o
modificado y fa ireccion General para |4
e la firma del documento
aprobacién

v

22 Esp Adm Toma
conocimiento y realiza
las acciones
corespondientes

v

[ Término )
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CLAD N° 03431

Aprobacion T
Nombres y Apellidos Organe/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional
de Organizacion
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina

Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Tl s S A——
Planeamiento Carlos Alfonss Quevedo Zavala
Estratégico Licenclado an Admintatracion

Revisado por:

Jefa de la Unidad

Estratégico

Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de OBEITUSTE B SALUD SRA
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de gtr. LI Enk Ml .;!'- uﬂﬁ..?;;ﬁa;cam
panemento | seip il atEo 2

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

HOSPITAL MARI

QFICIMLA EAECUTIVA

NISTERIO DE SALUD
DITALY UXILJADQRA

RENTERIA NAVARRO
Econ. wczﬂrg_‘sm EIECUTIVO
DE PLANEAMIENTD

BTAATIGICD

Aprobado por:

e MC. Luis Enrigue
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

HOSPITAL mA

asmen

MC.

MINISTERIO DE SALUD
A

x

E VIZCARRA JARA
E

IADORA

Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcidn del Cambio

4%



=N 4 | Ministerio i 5
H de Salud Thisgelals

' o VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Seguimiento del Plan Operativo CODIGO PE0.1.1, PLAN.04
Institucional (POI) Anual VERSION V.02 |

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Realizar el seguimiento del POl Anual aprobado en base a la normativa actuai
y que los cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional,
Jefe(a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA gue aprueba el Plan Estratégico

| Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud. i
Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula

 las Politicas Nacionales |
Resolucion Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacién, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
MINSA.

Resnlucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacién en el que se estatilece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implerentar la estrategia institucional establecida en ei Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacion que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracién es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
 de tiempo determinado. -

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes

o servicios y las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA.,

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Nota informativa, Memorandum circular o correo | Unidad Funcional de Planeamiento y
electrénico solicitando la ejecucion de metas Gestion Institucional
fisicas a los érganos y/o unidades organicas.
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Solicita a los 6rganos y/o Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
unidades orgdnicas la Informativa de Planeamiento y Funcional de
ejecucién mensual de sus Gestion Planeamiento y
metas fisicas. Asimismo, a la Institucional Gestidn Institucional
Of. Estadistica e Informatica
la ejecucion mensual del
PPR.

02 | Remite la informacién Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
solicitada dentro del plazo Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
establecido. Jefes(as) de Servicio

03 | Recibe informacion de Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
metas y ejecucion Planeamiento
presupuestal y deriva a U.F. Estratégico
Planeamiento y G. Inst. | o

04 | Recopila la informacion Unidad Funcional Especialista
sobre la evolucion de metas de Planeamientoy | Administrativo
fisicas y financieras para su Gestion
registro mensual en el Institucional
aplicativo CEPLAN a fin de
realizar cuatro reportes de
seguimiento trimestral.
¢Realiza seguimiento
mensual o reporte de
seguimiento?

Seguimiento Mensual:
continda con la actividad N°
7.

Reporte: continda con la
actividad N° 5.

05 | Reporte: Unidad Funcional Especialista
Coordina y brinda asistencia de Planeamiento y Administrativo
técnica a los érganos y/o Gestion
unidades organicas que no Institucional
presentan las actividades
operativas durante el plazo

| establecido. R
6 | Apertura aplicativo CEPLLAN OGPPM-MINSA Especialista
para el seguimiento de las Administrativo
actividades operativas.
Continda en la actividad N°
10.

07 | Seguimiento Mensual: Registro Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
Registra la ejecucion Planeamiento Funcional de
mensual de metas fisicas y Estratégico Planeamiento y
financieras durante la Gestidn Institucional
apertura del aplicativo
CEPLAN. L o

08 | Cierra el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista
de seguimiento segln el Administrativo.
plazo establecido por
MINSA. -
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Secuencia de Actividades B
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
gue se generan Organizacion (Puesto)
09 | Realiza Informe de Informe Unidad Funcional Jefe{a) de la Unidad
Seguimiento. de Planeamientoy | Funcional de
Gestidn Planeamiento y
Institucional Gestidn Institucional
Especialista
B Administrativo
10 | Realiza Reporte de Reporte de Unidad Funcional Especialista
seguimiento segln periodo Seguimiento de Planeamientoy | Administrativo
anual. Gestién
Institucional
11 | Informa por correo Informe Unidad Funcional Especialista
electronico a OEPE y MINSA de Planeamientoy | Administrativo
sobre el seguimiento del Gestion
POL. Fin del procedimiento. Institucional ]
| Otros - T L -
 Procesos relacionados: S
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento I
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2 oo |Ministerio [ baspiat 0
~ | de Salud Marig Aukiliadeen:

PROCEDIMIENTO: Seguimi-e_r;t_; del Plan Operativo Institucional (POI}

Anual

CODIGO:
PE 0.1.1. PLAN.04

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de
Planeamiento y Gestion
Institucional
Especialista Administrativo

Director(a) Ejecutivo(a) a

Qrganos y/o Unidades
Orgénicas
Jefes de Organos y/o
Unidades Orgdnicas

Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién (OGPPM) —
MINSA
Especialista Administrativo

Inicio

01 Solicita a las U O
la gjecucién mensual

02 Remite la
informacion solicitada

de las metas fisicas y
Ejec Mensual PPR

04 Recopila la
informacién de

03 Recibe
informacion y deriva a|

evolucidn de metas |«
fisicas y financ. para
registrar en CEPLAN

Reporte

< Seguimiento
mensual o
reporta?

Seguimienlo
mensual

07.Regyistra fa ejecucion
cruvisnal do melas jlzcas
¥ financieras durante ja

S unidades orgdnicas que no

v

segun el plazo
establecido

U F Planeamiento y
Gestidn Institucional.

05 Coordina y brinda apoyo|
lécnico a los drganos y/o

06 Apertura aplicativo
CEPLAN para el

presenian las actividades
operalivas en ¢f plazo
establecido

P seguimiento de las  |——
actividades
operativas

08 Cierra aplicativo
CEPLAN de
seguimiento segun ¢l

Y

aperiura del aplicativo
CEPLAN V. 01

plan establecido

v

09 Realiza informe da
segutmiento.

v

10 Realiza Reporte
de Seguimiento

segun periodo anual |

11 Informa por coneo
electrénico a CEFPE v
MINSA sobre el
seguimiento del POI

v

( Término ,
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Aprobacion :

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Orgdnica

Unidad Funcional
de Organizacion

e Lic, Adm. Carlos A. de la Oficina
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de FRTTT T A AN

Planeamiento Carlos Alfmso Quevedo Zavala
Estratégico Licenciado en Admistracion
CLAD N° 03431

lefa de la Unidad

*MG. Milagros Funcional de SR
] =T MINISTERIO
Jaqueline Franco Organizacion de HOSPITAL unw ﬁgmm\nom
Galvéan la Oficina

Ejecutiva de ﬁir?-tﬁ-'frﬂ-'mg ros ‘ﬁ'.ﬁg‘}“"‘:j':“"
Planeamiento et Elocily e Prarmasmisnte Bon i

Estratégico

Revisado por:

Director Ejecutivo 410 DE SALUD
e Econ. Vicente de la Cficina Hosaﬂﬂﬂiai UXIWA

Renteria Navarro Ejecutiva de

Planeamiento “FCOR ICENTE RENFERIA NAVARRO
Estratégico o;mma?#\‘fiﬁopfmmmmm

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

Director General
del Hospital
Marfa Auxiliadora

e MC. Luls Enrique

A or:
probado por ! Vizcarra Jara

Control de Cambios

Versién | Seccién dél Procedimiento Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Desarrollo de la Ficha de CODIGO PE 0.1.1.PLAN.05
Implementacion de AEI VERSION V.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

Este formato tiene el proposito de sistematizar la informacién a nivel
cuantitativa y cualitativa de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEl), y con ello brindar un enfoque mas directa sobre la
situacion de ejecucién del POI.

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
(a} de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA

Base Normativa

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD

las Politicas Nacionales

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglameato de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestién y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacién de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidn anual.
Ficha de Implementacion AEl: Es aquel formato que sistematiza la informacién
cuantitativa y cualitativa sobre la situacion ejecucion del Plan Operativo
Institucional (POI)
Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.
Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes
o servicios y las actividades.

Siglas MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

AE!: Acciones Estratégicas Institucionales

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA.

POI: Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente

1. Normativas y envio de Fichas de Implementacién | Ministerio de Salud - MINSA
de AEl via correo electrénico.
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o VERSION 2
T Manual de Procesos y Procedimientos
%‘f M Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico —
Secuencia de Actividades - )
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- | quesegeneran Organizacion (Puesto)

01 | Envia correo electrénico a Correo Ministerio de Salud | Sectorista del MINSA
todas las Instituciones Electrdnico - MINSA
Prestadoras de Servicios de
Salud (IPRESS) mencionando
la fecha de presentacién y
todas las pautas que deben
estar incluidas en las Fichas
de Implementacion de AEI. -

02 | Recibe el correo con las Unidad Funcional Especialista
indicaciones y pautas a de Planeamientoy | Administrativo
seguir para la creacién de la Gestion
Ficha de Implementacion de Institucional
AEl. - i

03 | Buscay descarga los Unidad Funcional Especialista
formatos por medio de de Planeamientoy | Administrativo
Centro Nacional de Gestidn
Planeamiento Estratégico Institucional
(CEPLAN) para elaborar la

| ficha de Implementacién AEI ]

04 | Elabora Memorandum Memorandum Unidad Funcional Especialista
Circular para la recoleccion Circular de Planeamientoy | Administrativo
de datos de las Unidades Gestidn
Orgdnicas acerca de las Institucional
actividades operativas y
deriva al director ejecutivo
de OEPE.

05 | Recibe documento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a las diferentes Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico
del Hospital Maria
Auxiliadora.

06 | Recepciona, toma Organos y/o lefes(as) de Dptos.
conocimiento y evalla las Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
actividades operativas y de Jefes(as) de Servicio
inversidn para la ficha de
implementacion AEI.

07 | Elaborainforme recalcando | Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
los siguientes puntos: Unidades Organicas | Jefes{as) de Oficinas
e Alcance de la actividad Jefes(as) de Servicio

operativa (AO)

e Factores de cumplimiento
para la implementacion
de la AEI

e Recomendaciones para el
cumplimiento de la
actividad.

08 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a la Unidad de Planeamiento
Planeamiento y Gestién Estratégico

| Institucional ]



VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

- | Ministerio
] evo [t

Secuencia de Actividades

e Descripcidn de la Actividad | Documentos Unidad de Responsable
. que se generan Organizacién (Puesto)
09 | Recepcionay evalta silos Unidad Funcional Especialista

de Planeamientoy | Administrativo
Gestidn

Institucional

datos expuestos en el

informe son los requeridos

para la Ficha de

Implementacién de AEI

¢Es conforme?

® Sl: Continda con la
actividad N°10

e NO: Continta con la
actividad N°14

Especialista
Administrativo

10 | Elaborainforme adj_untando | Informe Unidad Funcional

datos cuantitativos y
cualitativos que lleven el

de Planeamiento y
Gestion

desarrollo de la Ficha de Institucional
Implementacion AEL. - I

11 | Deriva el informe terminado Unidad Funcional Especialista
al director (a) ejecutivo de la de Planeamientoy | Administrativo
OEPE Gestion

Institucional

12 | Recepciona, brinda el Vo.Bo; | Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
elabora Nota Informativa, Informativa Planeamiento
firma de la Oficina Ejecutiva Estratégico
de Planeamiento
estratégico, y deriva a la
Direccién General.

13 | Recepciona, brinda Vo.Bo y Nota Direccion General Director (a) de
firma por parte del director | Informativa Hospital Il
(a) del Hospital IIl. (Fin del
Procedimiento)

14 | Elabora informe a las Informe Unidad Funcional Especialista
unidades orgdnicas, de Planeamientoy | Administrativo
remitiendo los errores Gestion
encontrados dentro del Institucional
documento recibido.

15 | Recibe documento y deriva Memorandum Oficina Ejecutiva de I5irector(a) Ejecutivo
a las demas Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico - OEPE

16 | Recepciona, toma Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.

lefes(as) de Oficinas
Jefes(as) de Servicio

conocimiento, subsana los Unidades Organicas
errores detallados y deriva
informe a la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico (Contintia con la

actividad N°8).

Otros

Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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inisterio | HospilalY.
cniterio Mm'ﬁ Atnlliadora Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

de Salud

PROCEDIMIENTO: Desarrollo de la Ficha de Implementacion de la AEI CODIGO:
PE 0.1.1. PLAN.O5
MINSA OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ORGANOS Y/O DIRECCION GENERAL
ESTRATEGICO UNIDADES ORGANICAS
OGPPM Unidad Funcional de Director(a) Jefes(as) de Oficina Director {a) del
Planeamiento y Gestion Ejecutivo(a) lefes (as) de Dptos. Hospital lll
Sectorista Institucional lefes{as) de Servicio
Especialista Administrativo
\  inicio I
h 4
1 Envia correo
electronico a todas las - -
IPRESS mencionando la 2 Reqbe ?I Solegicon 5. Recibe documento y fi. Recepeiona. lama
fecha de presentacion y las indicaciones y paitas deriva a las diferentes conacimisnts y evalia
todas las pautas que a seguir para la creacion —1—# Oficinas, ey
deben estar incluidas en i Iepajfameniasio operalivas y de
N —— Implementacion de AE! Servicios T——
Implementacién de AE! 13 Recepciona. brinda
v Vo Bo y firma por parte|
del director (a) del
3 Busca ydescarga los Hospital i1
formatos por medio de
CEPLAN para la 7
elaboracién de fa Ficha 8. Toma conocimiento il it
de Implementacion de deriva a la Unidad de fauaLanat aim.
AE! Planeamiento y Gestioneg aclividades infarmadas v
T — A | por el MINSA y denvan a ]
OEPE Fin
y
4 Elabora Memorandum
Circular para la recaleccion
de dalos de las UO'’s
acerca de las actividades |—
operalivas y deriva al
ditgator gjgcutivo de OEPE,
9. Recepciona y evalua si
los dalos expuestos en ef
informe son o requendo <
para la ficha de AE/ 16 Recepciona, toma
conocimento, subsana
los errores detallados y
‘ deriva informe & OEPE,
12. Recepciona, brinda (Continda con la
NO ) el Vo Bo, elabora Nota actividad N*8)

P Informativa, firma de
OEPE, y deriva ala
Direccién General.

S
10, Elabora informe l

) adjuntando datos
4 cuantitativos y
cualitativos que lleven

el desarrollo de la ficha
de Implementacion AEI

v

11. Deriva el informe
terminado al director (a
ejecutivo de la OEPE

14 Elabora informe a 15, Recibe documento
las unidades organicas, y deriva a las
remitiendo los errores diferentes Oficinas,
encontrados dentro del Departamentos o
documento recibido Servicios.
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firmay Sello Fecha
Orgdnica
Unidad Funcional
de Organizacion
o Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina /
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de e50n0natnet e iqnnpsatenesrasesnseare /g /Z)/
Planeamiento C‘:"l"’ *?gﬁ"‘”%“"“{"m 4 U
Estratégico s cenclnganw 03431 =
Jefa de la Unidad
*MG. Milagros Funcional de MINIST
Jaqueline Franco Organizacién de HOSPITAL AAUX!LIADORA M
Galvan la Oficina [6*0?/’

Revisado por:

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

ﬁgﬂ' 'Lﬁ:'érﬁ'm Irm Franco Galvan

Jel‘: dela IJnI ou um:kmll ilc Qrganie
ficina Ejecutiva ds Plannamlento :?r-t.:;locl

e Econ. Vicente
Renterfa Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

FGO™ DICENTE RENFERIA

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MA AUXIKIA

RA

CTOR EJEC 1'IUIZ'!H hV'AR-ﬁa
DIRE JECU
A DE PLAREAMIENTO

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

"MC. LIS ENRIGY
CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Versién

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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VERSION 2

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

CH . |Ministerio | Hespl
deSaIud |

NOMBRE DEL Opinién Técnica Sobre Planes de | cobico PE0.1.1. PLAN.O6
PROCEDIMIENTO Trabajo (Especificos o de Contingencia) | yERrsION V. 02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Emitir opinién técnica sobre las propuestas de Planes de Trabajo (Planes

Procedimiento Especificos o Planes de Contingencia), en base a las normas vigentes y que
estén alineados al Plan Operativo Institucional.

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional

Procedimiento Jefe(a) de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA.

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de |}
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Resolucidon Ministerial N2 064-2025/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2030 ampliado del Ministerio de Salud.
Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales
Resolucidn Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacidn, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del
MINSA. .
Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora B
Resolucidén de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
_que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias
Resolucién Ministerial N°0643-2019/MINSA, que aprueba la Directiva
Administrativa N° 271-MINSA/2019/DIGERED “Directiva Administrativa para
la Formulacion de Planes de Contingencia de la Entidades e Instituciones del
Sector Salud”.
Resolucién Ministerial N°215-2025/MINSA, que aprueba la Directiva
Administrativa N°375-MINSA/OGPPM-2025 “Directiva Administrativa para la
Formulacién, Aprobacion, Seguimiento y Evaluacion de los planes especificos
en el Ministerio de Salud”.
Definiciones Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.
Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.
Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes
o servicios vy las actividades.

Base Normativa

Siglas MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA.

_Requisitos para iniciar el procedimiento
N° Descripcion del Procedimiento Fuente |
1. | Solicitud de Opinidn Técnica sobre Planes de I Organos y/o Unidades Organicas del HMA

Trabajo (Especificos o de Contingencia).
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Secuencia de Actividades

segun estructura alineada
(Plan Especifico o Plan de
Contingencia)

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

| gue se generan Organizacidn (Puesto)

01 | Envia proyecto de Plan de | Propuesta de Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
Trabajo a OEPE para su | Plande Trabajo | Unidades Orgéanicas | Jefes(as) de Oficinas
revisién y opinién técnica. | Jefes(as) de Servicio

02 | Recibe la Propuesta del plan Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
de trabajo y deriva a la Ptaneamiento
Unidad Funcional de Estratégico
Planeamiento y Gestidn
Institucional. i _

03 | Recibe, evalla la propuesta Unidad Funcional Especialista
del plan de trabajo y se de Planeamientoy | Administrativo
coordina la parte financiera Gestidn
con la Unidad de Institucional
Presupuesto de OEPE.
éExisten Observaciones?

SlI: Continua con la act. 05
NO: Continda con la act. 07 |

04 | Recepciona el documentoy Unidad Funcional Especialista
analiza la parte de Presupuesto Administrativo
presupuestal. .

05 | En caso Sl haya | Informe Unidad Funcional Especialista
ohservaciones. Se devueive de Planeamientoy | Administrativo
al Plan al érgano vy/o Gestidn
unidades organicas; con las Institucional
observaciones detalladas

06 | Reciben documento | memordndum Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
observado y  asistencia Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
técnica. Continda con la Jefes(as) de Servicio
actividad 01.

07 | En caso NO haya | Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones. Se devuelve de Planeamientoy | Administrativo
al érgano competente. Gestion
. Institucional

08 | Recibe el Plan sin | Oficio, Nota Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
observacion y deriva a la | Informativa Unidades Orgénicas | Jefes(as) de Oficinas
Direccion General. Jefes(as) de Servicio

09 | Revisay remite a Asesoria Direccién General Director(a) Hospital
Juridica 1]

10 | Evalua base legal del Plan de Oficina de Asesoria | Abogado
trabajo y remite documento Juridica
a OEPE, para opinion técnica.

11 | Recibey deriva documento a Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
Unidad Funcional de Planeamiento
Planeamiento y Gestion Estratégico

| Institucional.
12 | Recibe el plan de trabajo Unidad Funcional Especialista

Administrativo
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacion (Puesto)
13 | Elabora informe técnico y | Informe Técnico | Unidad Funcional Especialista
eleva al Director(a) de OEPE de Planeamientoy | Administrativo
para firma Gestion
Institucional |
14 | Recepciona informe para Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
visado, firma y remite a Planeamiento
Asesoria Juridica. Estratégico
15 | Recibe documento, elabora | Proyecto Oficina de Asesoria | Abogado
acto resolutivo y deriva a la | Resolucién Juridica
Direccién General para firma | Directoral
y YoBo
16 | Recibe proyecto de | Resolucién Direccidn General Director(a) Hospital
Resolucion Directoral, | Directoral I
verifica y firma y VoBo, para
posterior socializacién con
los servicios requeridos.
Final del Procedimiento
Otros
Procesos relacionados: e
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

58




sapuenba) sojines
$0| UOD UQIDBZ)|EI00S JoLe)SOd

OfO0A A 2uuy eJed [gioues)
LOISOB(] B| B BAUSP A OAl|0S8)
0}0g BIOGE[R ‘0|USLLIND0D 89108y G|

Bled '0goA A euly B)lwe A ‘EayleA
"[BI0196.4(] UOIN|OSBY 8qaY 91

B3IplIN[* BLIOSOSY € 8|iwes A Bulll
‘opesta eled ‘eunop) euolodessy p|

JeuopNsu] uoNsen)

o1t} uoindo esed ‘330

€ ojUsLINoop einusl A oleqes
=p ueid @p [eBo| sseq eneny oy

ESREN SISy B S| £ EssY

f ojuenuBeUE|d 8p [ELOWUN PEPIUN
2| 2 0juBWNYOP BALSP A BqREY ||

ew) eled
3430 ep ojoeup e ensle
A 001u98) BULIOJ BJOGRT €|

{epuafugueg ep uely
o oaijisads ulid) epesuie mnEnREE
unBes oleqes; ep ueid o eqoey 7|

L S h“ - -
s
ejusjuedwoo
oueblo e eaenAp 85 */
oN
TEEandnEag H

L
aad B Edizue 4 Ol

OlUBLUAZOR & BUCEdETEY 'y m

T BaT0 | mm

._Ew:woco_oo__ommému
_> UQIOBAISSQO UIY NYId |8 80108y
’ [

$epe|[ejep SeuoeAIBSq0
se| Uo9 'seouebio
sspepiun oy4 ouebio

[B UB|d [8 BA)BNASD 85 §
330 9P iERNUnT

s
5P pepiLy) £) Uos Eipcuedy

.../..
LIDIBAIIEIO
udysIx3? \
sped Bregees = f {ejauslufucy

ap o osifiaadsa] oieqes ap 2y
[P =mandosd v 2nmas S0P F

TRUORNYISU| UISE
A ojusnesue|d 8p feuooUNS

20IUJY) BRUS)SISE A
OPEAIESQO O]UBLINICP UBGIoaY, §

pepiun ey e eauep / ofeqes)
ap usyd jap eysendo.d e| eqiey 7

DL U0l
A ugrine) giad 343 3 .
B UEL] (OF Ot maud 't

ooy

opeBoqy

|e3idsoy ap Jojoaulg

0ARNDe(g Jogoanq

oysendnseld op 4'n

[RUOIOMISU| UORS39 A ojusiLLEUEId *1 M)

EDIPUN( BLIOSISY 3P BUIDLO

[e12UR9) UOIY2ANQ

(3d30) 031691e2183 OJUSNUESUEId 3P BANDS(T BUIDLQ

seawebiQ sapepiun A ouebip

(erousbunuog ap saueld A sooy-—s3 saueld) ofeqes) ap saueid a1qo§ €21us3| ugludQ

OQ.LNIIMGIO0Yd

pn|es ua epezi(e19ads3 UQISUS)Y B 3p .

539/ epez||e1oads3 ugioualy e| eied SO0JAIS SO) 3p UQNSID

0S320%d




Aprohacion

Nombres y Apellidos

Revisado por:

Elaborado por:

® Lic. Adm. Esteher
Marifio Obregon

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

Jefa de la Unidad
Funcional de
Planeamiento y
Gestion
Institucional

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

elic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutiva
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estrategico

it TR ﬁ'lln'igm asuﬂﬁn Franco Galvan

c N 7468
Jota de ln Unidae irum-,umi de Organlzac
Ofcing Ejecutive da Plammamianta !:ml.ic";‘:':a

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL ng__%uzu ‘Zo
ECON. V'cnfa'ﬂ RENT] m{i NAVARRO
aammnmumwm

TOR E)

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIAD

| Control de 'Célmbios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripciéﬁ del Cambio
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO

‘ Programacion Presupﬂestaﬁ n CODIGO PEQ.1.1. PRES.01

' | vErsioN | v.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

Establecer los lineamientos para que la programacion presupuestaria se
encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la mejora a través

| del seguimiento y compromiso de los responsables del procedimiento.

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

| Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Resolucion Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria, asi
como sus anexos, guias y fichas.

Resolucién Directoral N.2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria.

Resolucidn Ministerial N© 860-2003-5A/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que apﬁeba el “Documento
Técnico de Gestién del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Marfa Auxiliadora”.

Definiciones

Programacidn Presupuestaria: Es la primera fase del proceso presupuestario
y consiste en la estimacion de las asignaciones presupuestarias multianuales
(APM) de los tres afios consecutivos siguientes para el logro de metas de
productos y proyectos vinculados a: Resultados priorizados en las leyes
anales de presupuesto; Resultados Sectoriales y Objetivos estratégicos
institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segun
corresponda a cada entidad.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Directiva: Programacion Multianual Presupuestaria | Organos y/o unidades orgéanicas del HMA.

y Formulacién presupuestaria.
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Secuencia de Actividades

a U.F. Planeamiento.

Planeamiento
Estratégico - HMA

N2 Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacién L (Puesto)

01 | Apruebay difunde Directiva | Oficio circular OGPPM-MINSA Director(a)
Programacion Multianual Correo General(a)
Presupuestaria y electrénico
Formulacién Presupuestaria | ]

02 | Recibe directivay Resolucién Direccion General Director (a) de
conforman Comision de Directoral Hospital IH
Programacion Multianual
presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria
con Resolucién Directoral

03 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director{a)

y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Presupuesto. Convoca a Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
reunién con las unidades Planeamiento
organicas. Estratégico - HMA

04 | Realiza coordinacion interna Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
y define metodologia de de Presupuesto Funcional de
trabajo de acuerdo a la Presupuesto
directiva.

05 | Elabora los lineamientos Memorandum Unidad Funcional Especialista
técnicos que sean de Presupuesto Administrativo
necesarios, da alcance a la
comisién segun directiva de
programacion multianual
presupuestaria. i

06 | Solicita informacion a las Memorandum Unidad Funcionat Jefe(a) de la Unidad
U.0. en materia de: de Presupuesto Funcional de
- Personal Nombrado Presupuesto
- Pensionesy CAS
- Bienes y servicios
- Otros gastos
- Adquisicién de activos

no financieros.

07 | Elaborany remite ala Informes, Organos y/o Comisién
Unidad de Presupuesto la Memorandums, | unidades organicas
informacion solicitada de correo
acuerdo a las directivas de electronico,

Programacidn multianual
presupuestaria.
08 | Recibe documento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director({a)

Ejecutivo(a) de la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
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N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
I que se generan Organizacién | (Puesto)

09 | Analiza, evalta y consolida Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
la informacion relativa a la de Presupuesto Funcional de
magnitud de los gastos del Presupuesto
HMA y meta fisica. Especialista
¢Es conforme? Administrativo
Sl: continua en la actividad
10
No: Continua en la actividad
14 -

10 | Registra la informacion en el Unidad Funcional Especialista
Modulo de Programacion de Presupuesto Administrativo
Multianual.

11 | Elabora proyecto de Proyecto de Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
Programacion Multianual programaciény | de Presupuesto Funcional de
Presupuestaria y lo remite oficio Presupuesto
con oficio para aprobacion
del proyecto y deriva a OEPE -

12 | Revisa, Da Vo.Bo. al Oficina Ejecutiva de | Director(a)
proyecto; visa el proyecto Planeamiento Ejecutivo(a) de la
de oficio y remite a la Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Direccién General Planeamiento

Estratégico - HMA

13 | Firma oficio, da Vo. Bo. al Direccién General Director de Hospital
proyecto y envia al MINSA. I
Fin del Procedimiento. |

14 | Elabora informe con las Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones y solicita el de Presupuesto Administrativo
levantamiento. Devuelve
documento con
recomendaciones y
sugerencias.

15 | Solicita levantamiento de Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
observaciones a las Expediente Planeamiento Ejecutivo(a) de la
unidades orgdnicas Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
proponentes. Planeamiento

Estratégico - HMA

16 | Recibe documento y levanta | Informe y/o Organos y/o Comision
observaciones. Continuaen | Memorandum. unidades organicas
la actividad N2Q7 !

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Programacién Presupuestaria CODIGO:
- PE 0.1.1. PRES.01
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO érganos y/o
OGPPM GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
Director(a) General Director(a) Unidad Funcional de del HMA
Director de Hospital 11l | Ejecutivo(a) | Presupuesto I
[ Inicio ]
v

01 Aprueba y difunde 02 Recibe Directiva y 03 Recibe Directiva y 04 Jefe Unidad

Direciiva Programacion o conforma Comision R D. Deriva a UF realiza coordinacion

Mullianual Presupuestaria W\ de Prog Multianual y P Pianeamiento | interna y define

y Formulacion Presup Form. Presup. con convoca a reuniones metodologia de

RB con U orgénicas [ratans seg. Dir.
v

05 Esp, Adm, Efabora
los lineamientos
técnicos da alcance a
la comisién segun
directiva prog. Mulli
06.Jefe de Unidad 07 Elaboran y remiten
Solicita informacién a | fa informacion
las unidades trgénicas, solicitada mediante
segun directiva documento a OEPE

_______ ]

—

08.Recibe 09.Esp. Admin. Revisa, 16 Recibe documarito,
Documento y Deriva consolida y analiza la y levanta las
a UF Planeamiento informacion observaciones
remitida
A
NO

10.Registra la
informacion en el
Mbédulo de
Programacion

13.Da el Vo. Bo., firma 12.Revisa, da el Vo. 11.Jefe de Unidad
el oficio y envia al Bo., visael Oficioy |, slabarajel pya0ficio
L | Byl adjuntando la
MINSA i eleva a la Direccion f
G i programacion y eleva
enera al Director Ejecutivo
18.Solicita 14 Elabora informe
levantamiento de sobre observaciones y
observaciones a las u. solicita el
organicas levantamiento.
apanentes.
v

( Término )
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Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

Fecha

Elaborado por: Quevedo Zavala

® Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Yl
IV a

Carlos Alfmso Quevedo Zavals
Licenciado en Admindstracion
CLAD N° 03431

e MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Revisado por:

e Econ. Vicente
Renterfa Navarro

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

HOSPITAL M

Mgte, Lie; &l 'Iﬂf'llroa T' juaiia Franco Galvin

MINISTE

ahlzaclén

Unldag umluna d.o
’)ﬂtrﬂ‘l'llrumhl e Phnuaml-nro tratégico

MINISTERIO DE SAL

HOSPITALMA /UK
ﬁ @

ECON VICENTE RENTERIA NAVARRO
DIRECYOR EIECUTIVD
OQFCHIA EIECUTIVA DE PLAMEANISHTD

e MC. Luis Enrique

-obado por:
ARORAJORO Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Marfa Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXULIADORA

DIREC
CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Versidn

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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Aprobacién de Certificacién de Crédito | CODIGO PE0.1.1. PRES.02
Presupuestario y/o Prevision VERSION V.02
Presupuestaria

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos para que la certificacion de crédito
presupuestario se encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la
mejora a través del seguimiento y compromiso de los responsables del
procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

lefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N¢ 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Resolucidn Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria, asi
como sus anexos, guias y fichas.

Resolucién Directoral N2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva par_a_ 1
la Ejecucidon Presupuestaria.

Resoluciéon Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aE)rlH)a el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidén Directoral N° 506-2023 —-HMA-DG que aprueba el
reordenamiento del Cuadro Para Asignacidn de Personal Provisional (CAP-P)
2023 de la Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N° 167—2012-HMA-D_G, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Resolucidén Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones

Certificacién de Crédito Presupuestario: Documento expedido por el/la
Director/a Ejecutivo/a de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la
existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacién para la
asuncion de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

" CCP: Certificacion de Crédito Presupuestario

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidon del Procedimiento Fuente

01. | Bienes y Servicios: Oficina de Logistica
Expediente de la Certificacion de Crédito
Presupuestario y documentos de sustento

02. | Planillas:

Planilla de Personal activos, pensionistas y/o CAS
Nota Informativa de solicitud de CCP

Oficina de Personal
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| Secuencia de Actividades -

N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacion (Puesto)

01 | Registra la solicitud CCP a Nota Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
través del SIAF-SP-MA y/o Informativa Oficina de Personal
remite Informe de Solicitud Oficina de
De Prevision Presupuestaria Economia

02 | Registra y valida la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
de CCP y/o Prevision Administracion Ejecutivo(a)
Presupuestaria. Deriva a Of.

Planeamiento Estratégico B

03 | Recepciona expediente, lo Oficina Ejecutiva de | Director(a)
revisa y lo deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Funcional de Presupuesto. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de

Planeamiento
L Estratégico - HMA

04 | Recibey verifica la solicitud | Expediente Unidad Funcional Especialista
de CCP y/o Informe de de Presupuesto Administrativo
Solicitud de Previsién
Presupuestaria.
¢Es conforme?

SI: Continua en la actividad

5

NO: Continua en la actividad

7 .

05 | Aprueba la solicitud de CCP CCP impreso Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
en el aplicativo SIAF web, de Presupuesto Funcional de
expide la CCP y deriva el Presupuesto
expediente a OEPE Especialista

Administrativo

06 | Recibe expediente, firma Oficina Ejecutiva de | Director(a)

CCP y deriva a la Oficina de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Logistica, Of. Economia u Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Oficina de Personal, segun Planeamiento
corresponda. Fin. Estratégico - HMA

07 | Elaborainforme sobre las Informe Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
observaciones encontradas, de Presupuesto Funcional de
se rechaza certificacidn en el Presupuesto
aplicativo SIAF web y se
deriva a OEPE

08 | Elabora memordndumy Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva expediente a la Planeamiento Ejecutivo(a) de la
unidad organica proponente Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
a fin de subsanar las Planeamiento
observaciones encontradas. Estratégico - HMA

09 | Realiza el levantamiento de
observaciones y deriva a
OEPE. Contintta en la
actividad 3

Otros o |
Procesos relacionados:
_Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento -
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PROCEDIMIENTO: Aprobacién de Certificacién de Crédito Presupuestario | CODIGO:
y/o Previsién Presupuestaria PE0.1.1. PRES.02

OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO |
Oficina de Logistica Director(a) Ejecutivo(a) Director(a) Ejecutivo(a) Unidad Funcional de
Oficina Presupuesto

de Economia
Oficina de Personal

| Inicio I

v
1 Registra la solicitud 2 Registra y valida la 3 Recepciona 4.Recibe y verifica
CCP y remite informe + | solicitud de CCP y/o o | excediente, lo revisa d solicitud de CCP y /o
de prevision " Prevision ™\ ydenvaal F solicilud de Prevision
Presupuestaria Presupuestaria Presupueslo Presupuestal
A #
a9
NG l
9 Realiza el 8 Efabora memorandum y 7.Elabora informe sobre
levantamiento de deriva expedienle a fa las observaciones
observaciones y L] unidad organica proy te | enconlradas, se ref:hazam
deriva a OEPE a fin de subsanar fas certificacion en aplicalivo
observaciones enconlradas SIAF web y derva a OEPE]

—

6 Recibe expediente, 5 Aprueba la solicitud
firma CCP y deriva a - de CCP en el
la Unidad orgénica | aplicativo SIAF web
segun comresponda expide la CCP

Y

f Término )
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@ prl | Ministeric

Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional
de Organizacion
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina /
Elahnrado por: QueVEdo Zavala EjeCUtJVla de |uuuunu (I T I I ] /ﬁﬁy ?J-
Planeamiento Carlos uevedo Zavala
Estratégico Llcanﬁado en Admindstracion
CLAD N° 03431
Jefa de la Unidad
. Funcional de
s
"}"G‘ I\/Ilillaglr:os Organizacién de HOSPITAL MARTAAUXILIADORA
agueline Franco i y 25
. la Of aiaane g .
Galvan i S G U B Wigios gl Frine Gl 18 -
jGCUtIVH & gkf de Ul'lll "|ﬂﬂl1ﬂcf!lﬂlllﬁmn
Planeamiento utlva do Plangamianto Estratéglco
Estratégico
Revisado por:
Director Ejecutivo
e Econ. Vicente de la Oficina MINISTERIO DE SALUD i ’ =
Renterfa Navarro Ejecutiva de HOSPITAL MARIZSURILIAD ?Z/ Al
Planeamiento e s £ = S
] o ECON, VICENTE RENT, ﬁna\maao
Estrategico olu(crolt El
QFICINA EJECUTIVA DE mwo
MINISTERIO DE SALUD
o Director General | HOSPITAL MARIA AUX)LIADORA
Aprobado por: * MC. Luis Enrique del Hospital .Z&/?/ZA/
H . aJar P ma:rliggﬁh-l-'. srendegbosngdoanannnn A
Ay . Marfa Auxiliadora DIRECTQR G\I{E' i
CMP 022683 RN 019438
Control de Cambios o -
Versién Seccién del Procedimiento Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

" Modificaciones Presupuestarias | copico PE0.1.1. PRES.03
| VERSION | v.02

I Datos Generales @ Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacién de las modificaciones

Procedimiento presupuestarias dentro det marco legal y del cumplimiento de los objetivos
i de la institucion.

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, jefe (a) de la OEPE, Unidades

Procedimiento funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

| Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucidn Presupuestaria del afio fiscal vigente

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Resolucién Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestién del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
| Cliente Producto dei Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programdtico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos
a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman
parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.
Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

SIAF: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera

Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Base Normativa

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. Documento con sustento de la propuesta de Oficina de Logistica
Modificacion Presupuestaria Oficina de Personal
Oficina de Economia |
2. Formato de solicitud de Modificaciones Oficina de Logistica
Presupuestarias dentro de Unidades Ejecutoras. Oficina de Personal
Oficina de Economia
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Ne¢ Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
| que se generan Organizacion (Puesto)
1 | Presenta propuesta de Nota Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
modificacion presupuestaria Informativa Oficina de Personal
adjuntando Formato de Formatos Oficina de
solicitud de Modificaciones Economia
Presupuestarias dentro de
unidades ejecutoras. B )
2 | Registra y valida la propuesta | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntando Formato de Administracion Ejecutivo(a)
Solicitud de Modificaciones
Presupuestarias dentro de las
unidades ejecutoras. |
3 | Recepciona expediente, lo Oficina Ejecutiva de | Director{a)
revisa y lo deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Funcional de Presupuesto. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
| Estratégico - HMA
4 | Recibe y revisa solicitud de Unidad Funcional Especialista
Modificaciones de Presupuesto Administrativo
Presupuestarias.
¢Es conforme?
SI: Continua en la actividad 5
NO: Continua en la actividad 7 -
5 | Ingresayenviala Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
modificacidn presupuestaria modificatoria de Presupuesto Funcional de
con los sustentos a OGPP- (SIAF-OL.) Presupuesto
MINSA. Correo Especialista
electrdnico Administrativo
6 | Aprueba orechazala Nota OGPP-MINSA Director(a)
propuesta de modificacién modificatoria Ejecutivo(a)
presupuestaria. aprobada o Sectorista
rechazada
(SIAF-OL)
7 | Se prioriza la PCA respectiva Nota de Unidad Funcional Especialista
(de ser el caso). Priorizacion _ de Presupuesto Administrativo
8 | Remite aprobacion o rechazo | Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
de |a propuesta de Informativa de Presupuesto Funcional de
Modificacidn Presupuestaria. | Nota Presupuesto
Modificatoria
(Reporte SIAF-
0oL}
9 | Remite Nota Modificatoria a Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Of. Ej. Administracion. Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
10 | Recibe Nota Modificatoria y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a Oficinas Administracion Ejecutivo(a)
proponentes.
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| VERSION 2

N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto)

11 | Recibe Nota Modificatoria Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
aprobada o rechazada. Fin del Oficina de Personal
Procedimiento. Oficina de

Economia -

12 | Elabora informe sobre las Informe Oficina Ejecutiva de | Director({a)
observaciones encontradas, Administracién Ejecutivo(a)
rechaza certificacion en el
aplicativo y deriva a OEPE. . B

13 | Elabora memorandum de Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director({a)
solicitud de levantamiento de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
observaciones a las U. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
organicas proponentes. Planeamiento

Estratégico - HMA

14 | Realiza el levantamiento de Unidad Funcional Especialista
observaciones. Continta en la de Presupuesto Administrativo
actividad 2.

 Otros
Procesos relacionados: |
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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de Salud Maria Auiliaciora

' PROCEDIMIEI;IT&-Modificaciones Presupuestarias

OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

Oficina de Logistica
Oficina de Economia
Oficina de Personal

Manual de Procesos y Procedimientos YERSION2
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico T
CODIGO:
- PE 0.1.1. PRES.03
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO MINSA
ESTRATEGICO OGPPM
Director(a) Director(a) Unidad Funcional de Especialista

Ejecutivo(a)

Ejecutivo(a)

Presupuesto

Administrativo

( toicio )

1.Presanta propuesta

2.Registra, valida y

3 Recepciona

4 Recibe y verifica

S

6. Aprueba orechaza
la propuesta de

madificacion
Presupuestaria.

I Término )

e Modificacion envia la soficitud de expediente, lo revisa o solicitud de
Fresupuestana modificacion yderivaa U F ®| Modificaciones
adjuntando formaltos Presupuestaria Presupuesto Presupuestarias
¢Es
conforme?
14 Reahza of 13 Elabora Memarandum ;czzbiall:;r{aﬂl}:':rz:zrones
levantanmiento de de solicitud de Encontradas rechaza
observaciones. levantamiento de certificacion 'e n
observaciones a las u A i
e R aplicativo y deriva a
< OEPE
5 ingresa y envia la
modificacién
presupuestaria con
los sustentos a
OGPP-MINSA
7 Se prioriza la PCA
respectiva (de ser el
caso)
11, Recibe Nota 10 Recibe nola ] Re_mite Npra 8 Remite aprobacioén
Modificataria aprobada modificatoria y deriva a) EF’Z’ZC?’Q’ ‘[a 2 (;' Of |5 Orr echaz[o Ze ia
) ; > . j. Administracién |4 propuesta de
i rechazada < las Oficinas modificacién
proponentes Fresupuestatia
Y
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Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello

Elaborado por:

e Lic, Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Carlos Alfomso Quevedo 2l

Licenciado en Admimbstyacion
CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

INISTER,

ITAL DE SALUD
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gtr. Llc. Enl. TMi:!m fg“lﬁ'le Franco Galvin
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-

Revisado por:
Director Ejecutivo BEA
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Renteria Navarro Ejecutiva de % % j 22«/06, 2
Planeamiento "ECON, VICENTE RENT, ﬁﬁfvnnic?
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MINISTERIO DE SALED
] i Director General
Aprobado por: SACEHEIERTg e del Hospital
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O « | Ministerio Hospilal
w de Salud | Marfa Alxliador

'NOMBRE DEL CODIGO PE 0.1.1. PRES.04

PROCEDIMIENTO

VERSION V.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
_Procedimiento
Alcance del
Procedimiento

Establecer las actividades para la aprobacién de las Notas Modificatorias de
acuerdo a ley y determinar a los responsables

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades orgéanicas del HMA

Base Normativa

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del afo fiscal vigente

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuest_o '
Publico.

Directiva para la Evaluacidén Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.

Resolucidon Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POIl). Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacion de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacién del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Resolucién Ministerial o Secretarial para la
incorporacion o anulacion de recursos.

| Ministerio de Salud (MINSA)




R4 - | Ministerio o
% de Salud Mag

' Secuem".ia de Actividades

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION 2

Ne Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
1= que se generan Organizacion (Puesto)
1 Elabora Oficio circular y - Resolucién MINSA Director(a)
adjunta Resolucion Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Ministerial (RM) o - Resolucidn
Resolucion Secretarial (RS) Secretarial
para la incorporacion o
anulacién de recursos a
través del correo
electrdnico
2 Registra la incorporacion o Registra en el Unidad Funcional - Jefe(a) de la
anulacion de recursos en el | SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF — de Presupuesto
operaciones en linea, se - Especialista
habilita y transmite. Administrativo
3 Aprueba la Nota - Resolucion MINSA Director(a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Resolucion Ministerial o - Resolucién
Resolucidn Secretarial Secretarial
segun corresponda.
4 Asigna Programacion de MINSA Director{a)
Compromiso Anual (PCA) Ejecutivo(a) OGPP
5 Prioriza la Programacion de | Registra en el Unidad Funcional - Jefe(a) dela
Compromiso Anual (PCA) SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
oor especifica de gasto. de Presupuesto
- Especialista
Administrativo
6 informa a la Direccidn - Memorandum | Unidad Funcional - Jefe(a) dela
General y a la Oficina de - E-mail de Presupuesto Unidad Funcional
Logistica y Oficina de - Informe de Presupuesto
Personal la incorporacion o - Especialista
anulacion de recursos. Administrativo
Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Procedimiento: Nota Modificatoria Tipo 001/004 CODIGO:
PE 0.1.1. PRES.04
Ministerio de Salud Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Unidad Funcional de Presupuesto
Modernizacion
Oficina de Presupuesto Jefe{a) de Unidad / Especialista Administrativo

': Inicio )

Y
{ Etatiora Oficio Clreular 2 Regislra .fg
adjunta RM o RS do INCOMPOIBCION O anuacion
P | e recuisns enel

incotporacidn o anulacidn
e reaursos

-

3 Apruaba la Nota
Madificatona con
resoluciin Ministerial o
Resoluzidn Secretarial
segun cofresponda

aphcativo weh SIAF se
hahifita y transmite

A 4
4 Asigna Programacion
de Compromisa Anual
(PCA)

& Prioriza 1a
Programacion de
Campromisa Anual
(PCA) por espacifica de

gasto.

6 Infarma a la Direccidn
Gengral y a las Of
Fersonal y OF Logistica
la incorporacion o
anulacion de recursos

v

h 4

( Término )
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Aprobacion

VERSION 2 |

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

Fecha

® Lic. Adm. Carlos A.

Elaborado por: Quevedo Zavala

Unidad Funcienal
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

uwcdu Zavala

Llcendado en AdeMracién
CLAD N® 03431

s MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacién de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

SALUD
UXILIADORA
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Revisado por:

® E(;on. Vicente
Refteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL u{:\%uxl J?
o ST Ao
OFICIMA EJECUTIVA DE PLAMEAMIENTO ESTRATEGICO

e MC. Luis Enrlque

Aprobado por: .
P R Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA A AD

amsmsaan
sumes uuuu.--u"a .

MC. LUIS ENRIQY Vi

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Nota Modificatoria Tipo 002 | copico PE0.1.1. PRES.05

VERSION V.02

Objetivo del
Procedimiento

Datos Generales del Procedimiento

Establecer las actividades para Ia_aprobacic')n de las Notas Modificatorias de
acuerdo a ley y determinar a los responsables

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del afio fiscal vigente

Base Normativa

Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Ao fiscal vigente.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba_el_l\/lanuame
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico def HMA.

Definiciones

durante el afio fiscal.

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el '

nivel funcional programatico que se efectlian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestidon del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta vy
sistemadtica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programaciéon de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

SIAF: Sistema Integrado de Administracidn Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Dy T: Donaciones y Transferencias

F.F.: Fuente de Financiamiento

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente

1. | Resolucion Jefaturai — SIS para desagregado por Ministerio de Salud {MINSA)
actividades y genérica de gasto.
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

J; Manual de Procesos y Procedimientos

VERSION 2

Secuencia de Actividades

Ne Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacion i (Puesto)

1 Remite via correo - Resolucién MINSA Director(a)
electrénico RJ-SIS para Jefatural SIS Ejecutivo{a) OGPP
desagregado por actividades | - Correo
y genérica de gasto. Electrénico |

2 Recibe y coordina con la Unidad Funcional Jefe(a) de la
Oficina de Logistica / Oficina de Presupuesto Unidad Funcional
de Seguros / Departamento de Presupuesto
de Farmacia. Especialista
¢Es necesario comunicar al Administrativo
coordinador del programa
presupuestal?

St: Continua con la actividad

3

NO: Continua con la

actividad 4 -

3 Comunica al coordinador(a) Unidad Funcional Jefe(a) de la
del programa presupuestal de Presupuesto Unidad Funcional
para llenar el formato de Presupuesto
desagregado a hivel de Especialista
cadena programatica y Administrativo

| clasificador de gasto. )

4 Remite via correo Correo Unidad Funcional Jefe(a) dela
electrénico el formato de Electrénico de Presupuesto Unidad Funcional
desagregado SIS por de Presupuesto
actividades y geriérica de Especialista
gasto. Admiinistrativo

5 Elabora la Resolucién Resolucidon MINSA Director(a)
Ministerial (RM) para la Ministerial (RM) Ejecutivo(a)
incorporacion de recursos OGPP
fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias
y remite via correo
electrénico. |

6 Registra la incorporacion o Unidad Funcional Jefe(a) de la
anulacién de recursos en el de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF - de Presupuesto
operaciones en linea se Especialista
habilita y transmite. B Administrativo

7 Aprueba la nota Resolucidén MINSA Director(a)
maodificatoria con Ministerial (RM) Ejecutivo(a) OGPP
Resoluciéon Ministerial segln
corresponda.

8 Asigna Programacion de Programacion MINSA Director(a)

Compromiso Anual (PCA)

de Compromiso
Anual {PCA)

Ejecutivo(a) OGPP
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VERSION 2

_ﬂ:ug_nci-a_de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad

Documentos
gque se generan

Unidad de
Organizacidn

Responsablé
(Puesto)

9 Prioriza Ia_Pr—ogramacién de
Compromiso Anual (PCA)
por especifica de gasto.

Unidad Funcional
de Presupuesto

Jefe(a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

10 | Informa a la Direccidn
General y a la Oficina de
Logistica la incorporacién de
recursos a la Programacién
de Compromiso Anual (PCA)

Unidad Funcional
de Presupuesto

Jefe(a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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'Eo_cedi_n.\iento: Nota Modificatoria Tipo 002 CODIGO:
= B PE 0.1.1, PRES.05

~__ Ministerio de Salud Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Unidad Funcional de Presupuesto
Modernizacion
- Oficina de Presupuesto Jefe(a) de Unidad / Especialista Administrativo
( Inicio ]
A4

2 Recibe y coordina con
Of. Logistica / Of.
Seguros /Dpto Farmacia

1 Remile via correo
electrénico la RJ-SIS
para desagregado por
actividades y genérica de

N

3 Comunica at
coordinador(a) del
programa presupuestal
para llenar el formato a
nivel de cadena prog.

Es necesario
comunicar al
coordinador

NO

el

v
4.Remite via correo

electrénico el fermato
et — || desagregado SIS por

actividades y genédrica de
gasto
5 Elabora la RM para la 6.Registra la
incorporacion de recursos Incorporacion o amiacian
. g Lo 3
FF Dy T. Remile via de recursos ein el
e trAn aplicativo web SIAF —
correo 2lectrénico. Dt ¢ 3 lis. 58]

v

7.Aprueba la Nola
Modificatoria con
Resolucion Ministerial
Segun corresponda.

A 4
8 Asigna Programacion de 9.Prioriza la Programaciin
Compromiso Anual (PCA) | de Compromiso Anual
i (PCA) por especifica de
gasto.
v
10.Informa a la Direccion
General y a fa Of.

Logistica la incorporacion
de recursos a la PCA.

G
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Aprobado por: N.IC e Sl del Hospital &' LU ENRIGUE VIZCARRA JARA
Vizcarra Jara f T DIRECTOR GENERAL
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

O | Ministerio |
% de Salud |

VERSION 2.
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

I _

| Nota Modificatoria Tipo 003 CODIGO PE 0.1.1. PRES.06
VERSION V.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacidn de las Notas Modificatorias de
Procedimiento acuerdo a ley y determinar a los responsables |
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

Procedimiento

funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades orgédnicas del HMA

Base Normativa

_Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto '
Publico.
Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva bara la Evaluacion Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA. .

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programdtica compuesta por las
categorias presupuastarias que permitan visualizar los propdésitos a lograr
durante el aiio fiscal. _
Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POIl). Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento Fuente

1. Solicitud de Rebaja y/o Nota Modificatoria Oficina de Logistica / Oficina de Personal
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Secuencia de Actividades

VERSION 2

Compromiso Anual (PCA)
por especifica de gastoy
notifica a Of. Logistica / Of.
Personal para su ejecucion
presupuestal.

de Presupuesto

Unidad Funcional

de Presupuesto
- Especialista
Administrativo

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
N que se generan Organizacion (Puesto)

1 Solicita rebaja y/o propone Documento Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
nota modificatoria / Oficina de
presupuestaria a través de Personal
documento y envia a la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico.

2 Recibe y deriva a la Unidad Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Funcional de Presupuesto. Planeamiento Ejecutivo(a)
_Estratégico B

3 Recibe propuesta de nota Unidad Funcional - Jefe(a) dela
modificatoria sustentada de Presupuesto Unidad Funcional
para analizarla. de Presupuesto
éEs conforme? - Especialista
SI: Continua con la actividad Administrativo
7
NO: Continua con la
actividad 4

4 Devuelve documento con Memorandum Unidad Funcional - Jefe(a)dela
observaciones. de Presupuesto Unidad Funcional

de Presupuesto
- Especialista
S ) - Administrativo
5 | Recibe y deriva a la Of, Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Logistica / Of. Personal Planeamiento Ejecutivo(a)
| segun corresponda. " Estratégico

6 Levanta observaciones y Memorandum Oficina de Perscnal | Jefe(a) de Oficina
reenvia documento, / Oficina de
continda en la actividad 1 Logistica

7 Registra nota modificatoria Unidad Funcional - Jefe(a) dela
en el SIAF — Operaciones en de Presupuesto Unidad Funcional
Linea. de Presupuesto

- Especialista
Administrativo

8 Habilita Nota Modificatoria Unidad Funcional - Jefe(a) dela
en el aplicativo web y envia de Presupuesto Unidad Funcional
correo @ MINSA adjuntando de Presupuesto
el sustento suscrito por la - Especialista
Oficina Ejecutiva de Administrativo
Administracidn y la oficina
solicitante para su revisién y
aprobacion. )

9 Aprueba la Nota Resolucion MINSA Director(a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Resolucion Ministerial (RM). (RM)

10 | Prioriza la Prcgramacion de Unidad Funcional - Jefe(a)dela
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Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Procedimiento: Nota Modificatoria Tipo 003

CODIGO:
PE 0.1.1. PRES.06

Ministerio de Salud

Oficina Ejecutiva de
Administracidon

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién

Oficina de Logistica /
Oficina de Personal

Unidad Funcional de
Presupuesto

Oficina de Presupuesto

Jefe(a) de Oficina

Director(a) Ejecutivo(a)

Jefe(a) de Unidad /
Especialista
Administrativo

9 Aprueba la Nota
Modificatoria con

(RM)

l: Inicio )

1. Solicita rebaja yfo
propone nota

2 Recibe y deriva a U
Presupuesto

3 Recibe propuesta
de nota modificatoria

modificatoria
presupuestal a fa Of.
de Planeamiento

A

6 Levanta
observaciohes y

Y

& Recibe y deriva a
Of. Logistica / of.

| sustentada para

anahzarla

v

NO¢

4 Devuelve
decumento con

reenvia documento

A

Personal segun
corresponda

observaciones

7.Registra Nota
Modificatoria en el

SIAF - Operaciones
en Linea

v
8 Habilita nota
modificatoria en el
aplicativo web y envia

resolucion ministerial | —

correo al MINSA con
sustento para

lagrobacen |

10 Prioriza la PCA por
especifica dz gasto y
P notifica a Of. Logistica

/ OFf. Personal para
ejecucion presup.,

\ Término )
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Aprobacién »
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional
de Organizacién
e |ic. Adm. Carlos A. . e
de la Oficina
Elaborado por: Quicvedotzavala Ejecutiva de / :
Planeamiento Cﬂ"wﬂh&ogum&:w /i cff/z_f
Estrategico Licenciado en Adminéstracion

CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de
Jaqueline Franco la Oficina 19 ,oc’_z,oZJ
Galvan Ejecutiva de ﬁgnlk'iﬂ?.liﬁ'r‘éi i‘q‘&it!‘ne'#?aﬁE&'Gi!Gkn
Planeamiento Jeta de la Ui Id-ndf-‘unctnnil ler anizaclén

N Afcina Elecutiva de Plansamisnin Estratégico
Estratégico

Revisado por:

Director Ejecutivo
MINISTERIO DE SALUD

e Econ. Vicente de la Oficina HOSPITAL MARIA AUXILIADORA 0( ]
Renteria Navarro Ejecutiva de N/ J 2 2/ 7 2
Planeamiento ECON 'ifu'éﬁu'rf RE sai’i NAVARRO
A IKECTOR EJECUTIVG
Estratégico OFICIMA usanm DE PLANEAMIENTO ¢

MINISTERIO DE SALUDO

i HOSPITAL MARIA AUX .
Aprobado por: ORI RS Dl::le:ltﬁlgfei?;ral kb Qé’/7/2&
A 5 Vizcarra lara p T e

Maria Auxiliadora

Control de Cambios

Versién Seccién del Procedimiento Descripcién del Cambio
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'NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedﬁni_ento

Evaluacién Presupuestal [ copico PE 0.1.1.PRES.07
VERSION | V.02

Objetivo del
Procedimiento

Establecer las actividades para la evaluacion presupuestal en los periodos
correspondientes.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de_Pr_esupuesto, lefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucidon Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacion Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente. o
Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de

Organizacion y Funciones del Hospital Marfa Auxiliadora.

Definiciones

Resolucidn Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Evaluacion Presupuestaria: Es el andlisis sistematico y continuo del
desempefio en la gestidon del presupuesto y en el logro de los resultados
prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el propdsito de
contribuir a la calidad del gasto publico.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestidn del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

] If Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Consolidado de Metas Fisicas — Evaluacion del Plan | Jefe (a) de Unidad de Planeamiento y

Operativo Gestion Institucional —OEPE
Informe de Inversiones Jefe (a) de Unidad de Proyectos de
Inversién y Coop. Tec. Internacional
2. | Cierrey Conciliacién del periodo respectivo. Oficina de Economia
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Secuencia de Actividades

~ Unidad de

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

1 Remite consolidado de Informe Unidad de Jefe(a) de Unidad
Metas Fisicas y Evaluacion Planeamiento y
del Plan Operativo Gestidn

Institucional

2 Elabora Informe de Informe Unidad de Jefe(a) de Unidad

Inversiones Proyectos de
Inversion y Coop.
Tec. Internacional

3 Recibe y registra Metas Reporte SIAF-OL | Unidad de Jefe(a) de Unidad

| Fisicas en el SIAF SP-MPP | Presupuesto . -

4 Elabora el informe de cierre Oficina de Jefe(a) de Oficina
y conciliacién del periodo Economia

5 Elabora la Evaluacién Evaluacién Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Presupuestal. Presupuestal de Presupuesto Funcional de

Presupuesto
Especialista
. Administrativo -

6 Remite con Oficio la Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Evaluacién Presupuestal Informativa / de Presupuesto Funcional de
para la firma Oficio Presupuesto
correspondiente. Evaluacion

Presupuestal
(Reporte SIAF-
oL)

7 Firma Oficio de Evaluacion Oficio Direccion General Director(a) de
Presupuestal y envio de Hospital 111
documentacidn al Ministerio
de Salud

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Evaluacion Presupuestal CODIGO:
PE 0.1.1. PRES.07
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OF. El. DIRECCION
ADMIN. GENERAL

U.F. U.F. Proy. U.F. Director Of. Economia
Planeamiento Inversion Presupuesto Ejecutivo

Esp. Esp. Esp. Jefe de Director de
Administrativo | Administrativo Administrativo Oficina Hospital Il

Inicio

1 Remite consolidado 2.Elabora 3Recibey 4 Clabora of
de metas fisicas y ly| informe de |  registra metas informe de cierre
evaluacion del Plan || inversiones | | fisicas del SIAF y conciliachin del
Operalivo periodo
v
5.Elabora la 6.Firmay 7.Firma oficio y
evaluacion Ly “remite fa envia evaluacion
presupuestal przsﬁ’::;‘?g/ , presupusstal al
elabora oficio OGPEM-MINSA
b4

( Término :l
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—Aprobaclén

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Orgdnica

Unidad Funcional

de O ey
e Lic. Adm. Carlos A. ; rganr'z‘elmon
de la Oficina

Quevedo Zavala ; y 3
Elaborado por: Ejecutiva de ﬁ /
LLLLEET T ‘/n L T T T T ] lg/ﬂ? ZJ/

Planeamiento
Estratégico Carlos Alfmso Quevedo Zavala
Licenciado en Admindstrac)én
CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad

Funcional de
i izacié MINISTERI SALUD
*MG. M_llagros Organlza'\c.lon de HOSELSTER B oRA 5]
Jaqueline Franco la Oficina 18 ,oq %/
Galvén Ejecutiva de ﬁit'r‘.lﬁ.'éﬂ.'ﬂlga'rﬁi laquailne Franca Galvin
Planeamiento Jala de 1a Unidsa Funclonal de Organizacidn
Dficina Ej iva de Plane Estr

Estratégico

Revisado por:
Director Ejecutivo

e Econ. Vicente de la Oficina MINISTERIO DE SALUD
a . HOSPITAL
Renteria Navarro Ejecutiva de TAL RARIS AUXILIADORA 22/0?/Zr
“Z,

Planeamiento - e/
- ECOW VICENTE RENTARIA NAVARRO
Estratégico DIRECTOR EJECUTIVE
QFICIMA EJECUTIVA DE PUANEAMMENTO E3TRATERIC0

MINISTERIO DE SALUD

. HOSPITAL MARIA AUXILIADGRA -
o MC. Luis Enrique | Director General : £¢77/24

Aprobado por: oo o dfel HosthaI "ME. LUIS ENRIGUE VIZGARRA ARA"
Maria Auxiliadora DIRECT@R GENERAL

CMP 022683 RNIE 019438

Control de Cambios

Version Seccion del Procedimiento Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL Estudios de Costos para Tarifa CODIGO PEO0.1.1. COS.01

PROCEDIMIENTO ‘ Institucional VERSION | v.02

Datos Generales del Procedimiento ) B

Objetivo del Realizar la actualizacidn del tarifario de las unidades organicas del HMA, seguin
| Procedimiento | los costos vigentes para implementacién, publicacién y final aplicacion. B

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Costos, jefe (a) de la OEPE, Unidades

Procedimiento funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA.

Resolucién Directoral N°275-2024-DIRIS-LS/DG que aprueba el tarifario de 16
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Hospital Maria Auxiliadora, que como
Anexo N°01 forma parte integral de la presente Resolucion, por los |f¥f&
fundamentos expuestos en la parte considerativa. '
Resolucidon Ministerial N2899-2019/MINSA que aprueba el Documento
_Técnico “Lineamientos de Politica tarifaria del Sector Salud”.

Resolucién Ministerial N2951-2019/MINSA del 09/10/2019 que aprueba la
Directiva Administrativa N2276-MINSA/2019/DGAIN “Metodologia para la
Estimaciéon de las Tarifas de Procedimientos Sanitarios en Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud”. -

Resolucién Ministerial N21032-2019/MINSA que aprueba la “Metodologia
Para la Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o
Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud”. i

Resolucion Ministerial N2657-2019/MINSA que aprueba la Implementacidn
del Observatorio Nacional de Tarifas de Procedimientos Médicos y Sanitarios.
Resolucién Ministerial N2704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucidn Ministerial N2860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Base Normativa

Definiciones Costo: Es el consumo del recurso (factor de Produccion) que se utiliza para
cierto propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacién de los factores de
produccidn o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de ajustar
los niveles de tarifas referenciales establecidos segtn los lineamientos de
politica.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

POE: Protocolo Operativo Estandar (POE)

Siglas SIGHMA: Sistema Integral de Gestién y Monitoreo de Atencidn Psicoldgica
del Hospital Maria Auxiliadora.

DIRIS LS: Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima Sur.

IAFAS: Institucion Administradora de Fondos de Aseguramiento en SALUD
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Requisitos para iniciar el procedimiento

No

1.

Secuencia de Z\ctﬁda_des

Descripcién del Prgce_dimie_nt:)
Estudio de Costos para Tarifa Institucional

VERSION 2

Fuente

| Comité de Tarifas Institucional.

| Organos y/o Unidades Organicas

Ne Descripcion de la Documentos que se Unidad de Responsable
Actividad generan Organizacién (Puesto)

L Solicita con documento el Oficio Organos y/o Jefe{a) del Dpto.
estudio de costos de /Memorandum Unidades Jefe(a) de Oficina
procedimientos  médicos Orgénicas del HMA
identificados  segun  su - UPS
competencia {Anexar:

Guia técnica clinica o
Protocolo Operativo
Estdndar (POE))

2 Recepciona documento del Informe Oficina Ejecutiva Director(a)
servicio solicitante para de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
estudio de costo Estratégico - HMA OEPE

3 Recepciona documento del Informe Unidad Funcional Especialista
servicio solicitante para de Costos Administrativo
estudio de costos y en
coordinaciéon con la U.

Organica solicitante se
inicia recopilacidn de datos

4 | Realizar el  analisis Informe Unidad Funcional Especialista
detallado de los costos que de Costos Administrativo
intervienen en cada
procedimiento,
determinando el costo.

5 Proyecta el documento Informe Unidad Funcional Especialista
(Informe), adjuntando Ila de Costos Administrativo
estructura y matrices

6 Firma el documento vy Memorandum Oficina Ejecutiva Director{a)
envia, para su respectiva de Planeamiento Ejecutivo(a)
validacion Estratégico - HMA

7 Recibe, revisa y determina Informe Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
¢éSe ha presentado Unidades Jefe(a) de Oficina
Observacion? Orgénicas del HMA
¢ Si: Continua con la - UPS

actividad N°09
e No: Continua con la
actividad N°08
8 Coordina vy realiza el Informe Unidad Funcional Especialista

levantamiento de las
observaciones
(Posteriormente al
levantamiento dirigir a la
actividad N°5)

de Costos

Administrativo
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observaciones detalladas y
luego deriva a Unidad de
Costos. Posterior mente
dirigirse y continuar con el
proceso N°08.

de Planeamiento
Estratégico - HMA

9 Valida con Visto Bueno Informe Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
(v°B®); firma para luego Unidades Jefe(a) de Oficina
enviar con documento la Organicas del HMA
matriz y la estructura de - UPS
estudio de costos - -

10 | Recibe expediente y deriva | Expediente/Informe | Oficina Ejecutiva Secretaria(o) de la
a Unidad de costos de Planeamiento Direccidn General

[ [ Estratégico - HMA de la OEPE

11 | Recepciona documento vy Oficio Unidad Funcional Especialista
elabora informe; proyecta de Costos Administrativo
oficio para enviar el
expediente de la estructura
de aprobacién de tarifas y
envia a DIRIS L.S. Deriva a
Direccién General.

12 | Recibe y firma el oficio y Oficio Direccién General Secretaria({o) de la
luego deriva a DIRIS Lima Direccién General /
Sur a través de Tramite director (a) de
Documentario. Hospital 11l

13 | Recepciona el expediente Oficio Direccion de Redes | Secretaria(o) de la
de estructuras y matrices Integradas de Direccion de Redes
del estudio de costo del Salud (DIRIS) Integradas de Salud
procedimiento médico (DIRIS).
validado por el servicio.

14 | Revisa y analiza detallado Informe Direccién de Redes Director (a)
del expediente de Ila Integradas de Direccién de Redes
estimacion de costos en Salud (DIRIS) Integradas de Salud
base a la norma. (DIRIS)
éSe ha presentado
Observacion?

e Si: Continua con la
actividad N°15

e No: Continua con la
actividad N°17

15 | Direccion General recibe Oficio Direccién General Secretaria({o) de la
oficio con las Direccién General.
observaciones detalladas y
deriva a la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico (OEPE).

16 | Recibe Oficio con las Oficio Oficina Ejecutiva Secretaria(o) de la

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico /
director(a)
Ejecutivo(a) de
OEPE
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17 | Aprueban con un acto Director (a) de
resolutivo y devuelven el Administrativa Integradas de Hospital llI
expediente al HMA. Salud (DIRIS)

18 | Recepciona el expediente Expediente Direccion General Secretaria(o) de la
de estructuras de costos Direccién General /
aprobado con resolfucién y Director (a) de
deriva a la OEPE Hospital Ill

19 | Recepciona el expediente Oficio Oficina Ejecutiva Director {a) de
de estructuras de costos de Planeamiento Hospital 11l
aprobado con resolucion y Estratégico - HMA
deriva a la Unidad de
Costos. -

20 | Recibe el expediente; Nota Informativa Unidad Funcional Especialista
elabora nota informativa al de Costos Administrativo
presidente de comité de
tarifas solicitando
socializacion a las unidades
organicas involucradas.

Deriva al Director(a)
Ejecutivo de OEPE

21 | Firma el documento vy Nota Informativa Oficina Ejecutiva Director(a)

envia a comité de tarifas de Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico — HMA

22 | Recibe  documento vy Memorandum Comité de Tarifas Direccién General
socializa a las Unidades
Organicas sobre los
procedimientos médico
aprobado con resolucién

23 | Elabora documento de Memorandum Unidad Funcional Especialista
aprobacién de tarifas vy de Costos Administrativo
envia a Oficina de Seguros
y a la oficina de Estadistica
e informatica

24 | Firma el documento vy Memorandum Oficina Ejecutiva Director(a)
envia, para socializacion a de Planeamiento Ejecutivo(a)
las unidades organicas Estratégico - HMA
competentes

25A | Recibe el documento con la Memorandum Oficina de Especialista
resolucion que aprueba la Estadistica e Administrativo
tarifa por el DIRIS. Luego Informatica
actualiza la tarifa en el
Sistema Informatico
(SIGHMA) en el
Observatorio Nacional de
Tarifas (ONT).
25B | Recibe copia de estructura Memorandum Oficina de Seguros Especialista

de costos aprobados por el
DIRIS LS. para hacer la
gestion correspondiente
ante el SIS Central.

Administrativo

FINAL DEL PROCEDIMIENTO
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26

En caso excepcional se
requiera prestar servicios
a IAFAS privadas:

La Unidad Funcional de
Costos elabora informe
para comité de tarifas, para
definir el margen adicional
de tarifa para privadas
IAFAS y otras entidades.

Especialista
Administrativo

27

Recibe el informe sobre la
estructura de costos de
procedimientos médicos y
las matrices validado por el
servicio

Director (a) de
Hospital Il

28

Elabora documento para
una reunién de comité de
tarifas para analizar la
informacion de las tarifas
diferenciadas

Director (a) de
Hospital Il

29

Analizan informacidn,
aprueban y firman el libro
de actas del comité de
tarifas. luego elabora
informe de aprobacién vy
envia a OEPE. Posterior
mente dirigirse y
continuar con el proceso
N°10.

Informe il Unidad Funcional
de Costos
Informe Comité de Tarifas
Informe Comité de Tarifas
Informe Comité de Tarifas

Director (a) de
Hospital Il

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

96




ulg

1

IEER
@ 3jUe Jjudpucdsaiod uolsab
rl@oeyed 37 SiyiQ e od
APRA0ITE SOISOD SP BINIDNASS
ap e1dod 5q109y | FET

uid

(] S [EUQsa ] SUCH ANar

HHDIE ! cae Ly slE)s

|5 e=miene o8] giuig

|0 Jod euum ) easnide Bk UGIDNeSE)
W UG DLERLUNICR 1B deshy YT

==
1

Loiangsal oo specade

|sFmsipers up eutgo e 2 4 sounfes

R

BRHUINI0 U wAue d snjle;ep

L oG i S GlURHLN SO BI00ETT ¥E

sejugiedwos
sesiueBio sepepiun
SB| B WIDRZI|E00S RJBD E|AUS
AOUsWN0p [BRULIY ST

)\ oo
=g 0.g0s seoueiug
mpepiLn o8 & EAEEos
£ OREWND0p BEDSY £2

4 \4/ i
EEpEsMRAE sasuefo papepwn
£8} B UDDIET|F:00T OpUEYSnoS GejuE s8yE1 8p ByWOD e
= HL g T (L BrUS A O)UBLINJOP [PEWIIS EE
" U WOGER | X0 18 0qESE LT |
fEpsEny (e auspadan ot
& LRI 4O e %. | <=, "
QU089 Un Lo uegSnidy §L | v A usoegoidE SE SusgU |
imogep oBan| LU Of KLI0X (BP)
"os_..._q S|P g M UT W A UPESTLIGE;
ucIdN|ESB) LoD opeqo.de Uo0 opeqouide $0jsOd = 1r1U_.u.m.w._._Ml..=_ ..Www.wz_-_ rﬂ. ; ."
501554 9p SEINANASS 5P #1ap =njangse ep slueiped 1 \M.
FusiEdss @ euoradasey &L 19 euoIadedey 02 [mTmeeesrriessacecas 5
] shsruslap sUR i
| smapuy B meue |
501500 t Bd SELAT B0 BILITS 26 U |
Suoy B e 3d30 e e Ausp ofen| ap pepiun e Ealspofien| | BUN B DUOLLNI0D BICqU[S 5T 3
T3 L= LAEIS B UDCELILEE & SPLope e = £ swpayinae ssusoe amg0s pemm———— A...I. e
) up Bueped = @ I OMORPII B . | . ) Se| USa MEp0 eEosl /L N e =
deajmap ozieun Lwiany 7l | sepepyus s2qo A Syl ' ‘ 1 _ ! ODIABS 9 1od OPEPIEA SBIEW |
‘.ﬁ, jm {eEpe Ald wed -gie on jeueiipe ! se| Asmipaw s pesosd |
unlimw 1@ mugon 3iwd 'Sy a0 | ' PPEOIG00 8 BIrgANsSE g
RS Tty | Wz BINd s Boqes 52 | el 3OS Fujulie BgDey 47 !
eoEsoeoenee (| ] smEmSmmememeeee—e—= | s s s o
BE sERUEL £ SEimangns op ' @
LTSd e @ eoRdaea s [ S 1 SIMaE e AUS A SEjue) ap
A siwen ap seAeq uotseqolde apenjongse e|ep
e ‘S S14Ig € e Ausp obsn) | lusipad x8 e Jej Aus e1ed 01940 w_wmcu 2P PERHN® B ALSD
A aoyo pewyy £8qay ZL veafoud lBlunureoges | | | wuapsdxs SSi0ol 01 ey
Op SIpMES 8H ey
B sﬂ Ei A TUElL e cjusenoon
U3 aue aBen) eaed
$BUDDE AISSqO Bl _B.AUasEpms §
se|ap 12 Ag|
jo EZIlER) A RUIPICOD § o
.ﬁ - Amy
BUILUEBE A s BGIBEY |
_ LoEmE s 8 A adtulns eied
‘@IS A 0UBLUNDOP 5 BULIY 8
» ssoujew
A BIM)oNgSe ¥ SpumuUnipe
ouBWNaop |8 €108 Aty ‘&
ases
|2 cpURUILWIFSP "Olue!Wwips201d
EPED U3 UaLaI AIS)Ul SNb S01S02 SOf
5p Ope|lEeIap SIsiigue 3 Jezilesy b
i
Solep ap uoice|idooss
e15U1 a5 BUEIDIOS BDLEBIO N
e[ uod wsapagaUa £ S0)500
9P 0IPrIS? AL FHUTIINGE D3| hiEs)
A £ [F0d] sepumsg D:uEnnO.__ﬁ_auBEn_
O ENU [ BT EINE [ IRAFU
Ar 0}s02 8p e ng _.__._?.ou .q
0IpMS® 2Jed JUEYIDIOS 01D AIBS S0 P SO RSO0 D B0 S0TR00
[BP OWLBWIDOP BUCIDd808Y 7 B0 DIPTITE B SUBLIMOD LoD WSS L
ajar oAjelsiUlWpY 29 OARREASIUIWPY 8juUalSISY

sounBag ep eu1dQ

ns Bwi Si¥IQ

eapFwIcU| pePIUn

eopewIoU| @ 353 30

|eJauag) uovsadq]

sojsop pepiun

ajsr

Quspisaig

ooifgjensy ojualwesue|d

ap eapnoalg eulouyO

SejIEL 8P UWOD

seoluebio
sapepiun A ouebip

L0 SOD "I'L'03d sejue] eied soson ap olpnisg OLN3INIaaO0Nd
:091a00 OS300Hd

Pnieg us epezjjeloadsy UQIDUSIY E| OP UORSHS/ EPEZI|RISadS3 UOIOUS}Y €| Bied SOIDIAISS SO| 8P UGRSH




_.ﬂ\_probaci-é-r_:

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad |

Organica

Firma y Sello

Fecha

Etaborado por:

e Lic. Adm. Esteher
Marifio Obregon
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Unidad Funcional
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Responsable de [ Unidi 4 Funicional de Costos

Revisado por:
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Jaqueline Franco
Galvan

¢Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion
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Director Ejecutiva
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Director General
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Version
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. VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

=Pl - | Ministerio }
ﬁ de Salud

NOMBRE DEL Cartera de Servicios de Salud COoDIGO PE 0.1.1.C05.02 |
PROCEDIMIENTO VERSION | V.02

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Tiene la finalidad de contribuir a mejorar el desempefio del Sistema de Salud
Procedimiento a través de la definicion e implementacién de una Cartera de Servicios de Salud
estandarizada; cuyo objetivo es establecer y estandarizar los contenidos
minimos de la Cartera de Servicios y facilitar los procesos de planificacion,
organizacién, evaluacidén, continuidad de la atencion y gestion clinica en los
establecimientos de salud, en los tres niveles de atencion.

Alcance del Jefe(a) de la Unidad Funcional de Costos, jefe(a) de la OEPE, Unidades
Procedimiento funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA.

Resoluciéon Ministerial N2902-2017/MINSA que aprueba el catdlogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud y modificatoria con RM
N21044-2020/MINSA.

Resolucién Ministerial N2704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Base Normativa Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud. - -

Resolucidon Ministerial N2860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
I Estratégico del HMA. ~

Definiciones Tarifa: Es el consumo del recurso (factor de Produccién) que se utiliza para
cierto propdésito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacion de los factores de
produccién o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de ajustar
los niveles de tarifas referenciales establecidos segln los lineamientos de
politica.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
UPSS: Unidad Productora de Servicios de Salud

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente

1. | Propuesta de Cartera de Servicios de Salud Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico {(OEPE) — Unidad Funcional de
Costos

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacidn (Puesto)
01 | Solicita con documento Informe Unidad Funcional Especialista
actualizacién de la cartera de de Costos Administrativo
servicios del hospital.
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VERSION 2
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

O | Ministerio  |{
ﬁ de Salud

Secuencia de Actividades -

Ne Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

_ que se generan Organizacion (Puesto)

02 | Firma el documento y envia, | Memordndum Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a las unidades organicas. Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA

03 | Recepciona documento del Expediente/ Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
servicio solicitante socializa a Informe Unidades Orgéanicas | Jefe(a) de Oficina
su equipo de trabajo y/o del HMA - UPS
servicios para identificar y
describir las atenciones vy
prestaciones de servicios a la
poblacion.

04 | Con documento remite la Expediente/ Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
relacion tallada de las Informe Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
atenciones y prestaciones de del HMA - UPS
servicio a OEPE

05 | Recepciona documento con Oficina Ejecutiva de | Director(a)
informacién de las Planeamiento Ejecutivo(a)
atenciones y prestaciones Estratégico - HMA
ofertados por los servicios a
la poblacidn ~

06 | Recepciona documento vy Informe Unidad Funcional Especialista
procesa dicha informacion. de Costos Administrativo

07 | Elabora informe; proyecta Informe Unidad Funcional Especialista
oficio para enviar el de Costos Administrativo
expediente de cartera de

| servicios

08 | Verifica y pone VoB® en los | Oficio / Informe | Oficina Ejecutiva de | Director(a)

expedientes de la cartera de Planeamiento Ejecutivo(a)
_servicios. Estratégico - HMA

09 | Recibe el oficioy el informe y Oficio Direccion General Director (a) Hospital
los anexos con la I
informacion de la cartera de
servicios del hospital que
parte del oficio.

10 | Firma el oficio y envia el Oficio Direccion General Director (a) Hospital
expediente a DIRIS LS. a 1
través de tramite

| documentario.

11 | Recepciona el expediente de Direccion de Redes Secretaria(o) de la
estructuras y matrices del Integradas de Salud Direccion de Redes
estudio de costo del (DIRIS) integradas de Salud
procedimiento médico (DIRIS).
validado por el servicio

12 | Revisay analiza detallado del Direccion de Redes Direccion de Redes
expediente de la estimacion Integradas de Salud | Integradas de Salud
de costos en base a la norma — Lima Sur (DIRIS) (DIRIS).
éSe ha presentado
Observacion?

e Si: Continua con la
actividad N°13

e No: Continua con la
actividad N°19
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transparencia la publicacion
de dicho documento con los

anexos correspondientes

13 | Devuelve Expediente al | Oficio/Informe Direccion de Redes Direccion de Redes
hospital con las Integradas de Salud Integradas de Salud
observaciones — Lima Sur (DIRIS) (DIRIS).
correspondientes. |

14 | Recibe y deriva el Direccion General Director (a) Hospital
documento observado a 1
OEPE. |

15 | Recepciona el expediente y Oficina Ejecutiva de | Secretaria{o) de la
deriva a Unidad de Costos. Planeamiento OEPE

Estratégico - HMA B -

16 | Recibe el documento, Unidad Funcional Especialista
analiza lo observado vy de Costos Administrativo
coordina vy realiza el
levantamiento de las
observaciones.

17 | Elabora el informe Informe Unidad Funcional Especialista
precisando sobre las de Costos Administrativo
observaciones subsanadas y
un oficio proyectado para
DIRIS.

18 | Recibe Oficio proyectadoyel | Oficio/Informe | Oficina Ejecutiva de | Director(a)
informe con las Planeamiento Ejecutivo(a)
observaciones subsanadas Estratégico - HMA
Verifica y pone VoB° en
documentos de la cartera de
servicios. Posterior a ello
dirigirse a la actividad N°09.

19 | Aprueban con un acto Resolucién Direccién de Redes Direccién de Redes
resolutivo y devuelven el Directoral Integradas de Salud | Integradas de Salud
expediente al hospital — Lima Sur (DIRIS) (DIRIS).

20 | Recepciona el expediente de Resolucién Direccidon General Director (a) Hospital
cartera de servicios Directoral 1]
aprobado con resolucion

21 | Recepciona el expediente de Oficina Ejecutiva de | Director(a)
cartera de servicios Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobado con resolucion vy Estratégico - HMA
deriva a la Unidad de Costos

22 | Recibe el expediente y la Unidad Funcional Especialista
resolucion de Costos Administrativo

23 | Prepara un documento para | Memorandum | Unidad Funcional Especialista
socializar la informacién de Circular de Costos Administrativo
cartera de servicios
aprobados a las unidades
organicas

24 | Coordina con el area Unidad Funcional Especialista
responsable de de Costos Administrativo

Final del Procedimiento
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=P « | Ministerio
@ de Salud

VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

PE 0.1.1. COS.03
V.02

CODIGO
VERSION

Identificacidn del Catalogo de
Unidades Productoras de Servicios de
Salud (UPSS)

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

Realizar la actualizacién de los lineamientos del catdlogo de Unidades
Productoras de Servicios de Salud se encuentren correctamente alineados al
marco legal actual y con ello mejoren un mejor, control, anélisis, seguimiento
y compromiso de los responsables de la presente actividad.

' Jefe{a) de la Unidad Funcional de Costos, jefe(a) de la OEPE, Unidades

funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA.

Base Normativa

Resolucién Ministerial N2902-2017/MINSA que aprueba el catdlogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud y modificatoria con RM
N21044-2020/MINSA.

Resolucion Ministerial N2704-2006/MINSA que aprueba el Catalogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucidn Ministerial N2860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Tarifa: Es el consumo del recurso (factor de Produccién) que se utiliza para
cierto propésito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacién de los factores de

“produccién o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o

procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de ajustar
los niveles de tarifas referenciales establecidos segtn los lineamientos de
politica.

Siglas

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPSS: Unidad Productora de Servicios de Salud

Requisitos para iniciar el procedimiento

..—N u

Descripcion del Procedimiento

Fuente

i Identificacién de Unidades Productoras de
Servicios de Salud (UPSS)

Oficina  Ejecutiva de  Planeamiento
Estratégico (OEPE) — Unidad Funcional de

propone la actualizacién del
catalogo de las Unidades
Productoras de Servicios de
Salud (UPSS).

de Costos

Costos
Secuencia de Actividades
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién (Puesto)
01 | Identificar la necesidad y Informe Unidad Funcional Especialista

Administrativo
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P o | Ministerio | Hespital
ﬁ PERU | de salud

Secuencia de Actividades

Documentos

VERSION 2

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

N2 Descripcion de la Actividad Unidad de Responsable

que se generan Organizacién (Puesto)

02 | Recepciona, analiza, firma y | Memorandum | Oficina Ejecutiva de | Director(a)
socializa con las Unidades Planeamiento Ejecutivo(a)
Organicas para el Estratégico - HMA
conocimiento de la
_propuesta. = |

03 | Recepciona documento y | Memorandum | Organosy/o Jefe(a) del Dpto.
toma conocimiento  del Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
Proyecto. del HMA - UPS -

04 | Socializa a su equipo de Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
trabajo y/o jefes de servicios Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
de su competencia las UPSS. del HMA - UPS I

05 | Remite la  informacion Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
consolidada de su unidad Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
organica a la OEPE del HMA - UPS

06 | Recepciona documento de Informe Oficina Ejecutiva de | Director(a)
las Unidades Organicas vy Planeamiento Ejecutivo(a)
deriva a la Unidad de Costos. | Estratégico - HMA

07 | Unidad de Costos recibe Informe Unidad Funcional Especialista
documento, evalla, procesa de Costos Administrativo
informacién recibida de las
UPSS.

08 | Elabora informe técnico Informe Unidad Funcional Especialista
sobre la informacion | de Costos Administrativo
recopilada de las UPSS
regueridas y entrego el
informe con los anexos
solicitados al Director
Ejecutivo de la OEPE. | .

09 | Director Ejecutivo verifica, y Informe Oficina Ejecutiva de | Director{a)
firma informe del catalogo Planeamiento Ejecutivo(a)
actualizado de las UPSS y Estratégico - HMA
deriva a fa Direccién General.

10 | Recepciona el documento, Informe Direccidn General Director (a) Hospital
revisa y lo derivada a la i
Oficina de Asesoria Juridica
para la emision de Ia
Resolucion.

11 | Emite opinidn técnica para Resolucion Oficina de Asesoria | Abogado
posteriormente realizar un Directoral Juridica
proyecto de resolucidn
directoral y derivarlo a
Direccion General.

12 | Recibe el expediente vy Resolucion Direccion General Director {a) Hospital
aprueba la Directiva acerca Directoral I

de la actualizacién del
catdlogo de las UPSS para
posterior socializacién de la
resolucion.

Final del Procedimiento
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O -+ | Ministerio #
E de Salud

VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

| Programacién Multianual de CODIGO PE0.1.2. INV.01

Inversiones VERSION _V7)2

Datos aérales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Plantear las inversiones en desarrollo y por desarrollar con la finalidad de
incluirlas en la Programacién Multianual de Inversiones

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversién y Cooperacién_
técnica Internacional, jefe (a) de la OEPE, Unidades funcionales de la OEPE,
érganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Legislativo N21432 que modifica el DL N21252 que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Supremo N2284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N21252 que crea Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones.

Base Normativa

Resolucién Ministerial N2860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones

Resolucion Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente

Inversiones.

1. | Solicitud de las inversiones propuestas para ser Ministerio de Salud (MINSA).
consideradas en la Programacién Multianual De
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ﬁ de Salud

Secuencia de Activid_ades

VERSION 2

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacién {Puesto) |

1 Solicita las inversiones OPMI-OGPPM Director (a) General
propuestas para ser MINSA
consideradas en el Plan
Multianual de Inversiones.

2 Recibe y deriva a Direccion Direccién General Director (a) de
Ejecutiva de Administracion Hospital Il
para su atenciony
evaluacion. -

3 Recibe y deriva a OEPE para Oficina Ejecutiva de | Director (a)
atencion. Administracion — Ejecutivo(a)

HMA -

4 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversiony Estratégico - HMA
Coop. Tecn. Internacional

5 Recepciona e inicia la Unidad Funcional Especialista
recopilacion de inversiones de Proyectos de Administrativo
segun los lineamientos para Inversién y
su inclusion en el Plan Cooperacion
Multianual de Inversiones Técnica

B | Internacional

6 Prepara la informacion Unidad Funcional Especialista
sobre las inversiones a ser de Proyectos de Administrativo
propuestas para la Inversion y
Programacion Multianual de Cooperacion
Inversiones del MINSA. Técnica

- Internacional

7 Realiza visita de campo a Unidad Funcional Especialista
ambientes de la UPSS donde de Proyectos de Administrativo
va dirigido la inversién y/o Inversidn y
equipamiento Cooperacion

Técnica
Internacional

8 Solicita informacidn a la Memorandum Unidad Funcional Especialista
unidad ejecutora sobre de Proyectos de Administrativo
inversiones en ejecucion. Inversion y

Cooperacién
Técnica
Internacional

9 Concluye trabajo de Informe Unidad Funcional Especialista
propuesta de inversiones Propuesta de de Proyectos de Administrativo
para el PM!y remite al Plan de Inversién y
director(a) Ejecutivo (a) de Inversiones Cooperacidon
OEPE. Técnica

109
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VERSION 2

S_ec_uencia de Actividades

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacion {Puesto)
10 | Recibe propuesta de Oficina Ejecutiva de | Director(a)
inversiones para el PMI. Planeamiento Ejecutivo(a)
¢Es conforme?: Estratégico - HMA
e S|: Continua con
actividad N213
e NO: Continua con
actividad N2 11
11 | Realiza observaciones y Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
devuelve a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Tec. Int. o
12 | Levanta las observaciones Memorandum Unidad Funcional Especialista
continta en la actividad N¢ de Proyectos de Administrativo
9. Inversién y
Cooperacion
Técnica
_Internacional
13 | Recibe, revisa, firmay deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la propuesta de Plan Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA
14 | Recepciona, revisa y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
a la Direccidon General para Administracion - Ejecutivo(a)
su posterior atenciéon HMA
15 | Recibe, revisa, firmay deriva | Memorandum Direccion General Director (a) de
la propuesta para el Plan Informe Hospital I
Multianual de Inversiones
(PMI) al MINSA.
16 | Recepciona el plan para su OGPPM- MINSA Director (a) General
evaluacién y Vo. Bo. Fin del
Procedimiento.
Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VERSION 2

OPMI-OGPPM-
MINSA

Director(a) General

| DIRECCION GENERAL |

Director de Hospital 1l

OFICINA EJECUTIVA

PROCEDIMIENTO: Programacion Multianual de Inversiones

CODIGO:
PE 0.1.2. INV.01

DE

ADMINISTRACION

OFICINA EJECUTIVA DE PLANE

Director(a) Ejecutivo(a)

AMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de
Proyectos de Inversion y
Coop. Tec. Int.
Especialista Administrativo

Inicio

1. Soficita las inversiones
propuestas para ser
consideradas en la
Programacién Multianual
de Inversiones

2 Recibe y deriva a
Oficina Ejecutiva de

Administracion para
su atencion

3 Recepciona y deriva
a la Oficina Ejecutiva

P de Pianeamiento

Estratégico para su

4. Toma condcimignto
y deriva documento a

5 Recibe e inicia la
recopilacion de
P-| inversiones segun

U.F. Proyectos de

atencion

Inversién

16, Recepciona el
Plan para su
evaluacién y Vo Bo
(Fin del
Procedimiento)

15 Recibe, revisa,
firma y deriva la

14 Recepciona, revisa
y deriva a la Direccion

propuesta para el

plan multianual de
inversiones al MINSA

General para su
posterior atencién

lineamientos para su
inclusion en el PM!

8 Prepara la
informacién sobre las
inversiones a ser
propuestas para la
PMI del MINSA

7. Realiza visita de
campo a ambientes
de la UPSS donde va
dirigido la inversion
W el equipamianto

8. Solicita infoinmacion
a la Unidad Ejecutora
sobre inversiones en
ejecucion

Y

10 Recibe Propuesta
de Inversiones para @

9 Concluye trabajo
de propuesta de

Y

(. Término )

PMi s | inversiones para el
PMi y remite al
director fa} Ejecutiva

i A
sl
o= ¢Es conforme?
NO ¢

11 Realiza 12 Levanfa las

observaciones y observaciones y

devuelve ala U P devuelve a Director

proyectos de lriversion (a) Ejecutivo (a) de

y Coop. Tec. Int. OEPE

13 Recibe, revisa y

deriva la propuesta

P de Plan
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VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

pital

Maria Auxiiadora

O o | Ministerio | Hos
% de Salud i

PE0.1.2. INV.02
V.02

COoDIGO
VERSION

Formulacion y Evaluacién de Proyectos
de Inversion

| NOMBRE DEL '
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedimiento
Objetivo del Establecer los pasos para el proceso de formulacién y evaluacion de
Procedimiento proyectos de inversion.

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversidon y Cooperacion
Técnica Internacional, Jefe(a) de la OEPE, Unidades funcionales de la OEPE,
6rganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Legislativo N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva
General Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones

Resolucidn Directoral N2167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Alcance del
Procedimiento

Base Normativa

Definiciones
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Siglas OPMI: Oficina de Programacidén Multianual de Inversiones del MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento
N° Descripcion del Procedimiento
1. Solicitud de Equipos y/o Infraestructura

_ Fuente
Organo y/o Unidad Orgéanica solicitante

Secuencia de Actividades
N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
se generan Organizacion (Puesto)
1 Informa de brecha de equipos | Memorandum Organo o Unidad Jefe(a) de Organo o
e infraestructura mediante el Orgdénica solicitante | Unidad Organica
Plan Operativo Institucional solicitante
(POIl) o documento
2 Recibe y deriva al Ejecutivo Direccion General Director (a) de
Adjunto para la identificacion Hospital 1l
de la brecha.
3 Recepciona y toma Direccién General Ejecutivo Adjunto
conocimiento para realizar la
identificacion de brecha
4 Remite y deriva a la Oficina Direccion General Ejecutivo Adjunto
Ejecutiva de Administracidon
para su atencion.
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VERSION 2

| Secuencia de Actividades

- Estadistica de ultimos
afios

- Relacion de equipos
faltantes

- Infraest_ructura necesaria

Organica

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable

se generan Organizacion {Puesto)

5 Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Ejecutiva de Planeamiento Administracion - Ejecutivo(a)

- Estratégico (OEPE) HvaA - 1

6 Recibe, toma conocimiento y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a la Unidad Funcional Planeamiento Ejecutivo(a)
de Proyectos de Inversién y Estratégico - HMA
Coop. Tecn. Int. B

7 Evalda requerimiento, Unidad Funcional Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversion y
Inversiones (PMI} y remite a la Cooperacion
Oficina de Programacion Técnica
Multianual de Inversiones del Internacional
MINSA{OPMI-MINSA)

8 Inicia diagndstico para Unidad Funcional Especialista
determinar la inversién. de Proyectos de Administrativo
¢Es Inversiones de Inversiony
Optimizacion, Ampliacion Cooperacion
marginal, Reposicién y Técnica
Rehabilitacién (IOAAR)?: Internacional
e S|: Continua con actividad

N210
e NO: Continua con
actividad N29

S Realiza los procedimientos Unidad Funcional Especialista
para la formulacién del de Proyectos de Administrativo
IOAAR. Fin del Inversiony
Procedimiento. Cooperacion

Técnica
Internacional

10 | Coordina con los érganosy/o | Informe Unidad Funcional Especialista
unidades organicas y solicita de Proyectos de Administrativo
informacion sobre: Inversién y
- Estadistica de altimos afios Cooperacion
- Relacién de equipos Técnica

faltantes Internacional
- - Infraestructura necesaria | -

11 | Recibe documento y deriva a Memorandum | Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Organos y/o Unidades Planeamiento Ejecutivo(a)
Organicas involucradas. Estratégico - HMA

12 | Envia informacion solicitada: Nota Informativa | Organo y/o Unidad | Jefe(a) de Oficina/

lefe(a) de
Departamento/
Jefe(a) de Servicio
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Secuencia de Actividades

N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
se generan Organizacidn (Puesto)
13 | Toma conocimiento y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Tec. Internacional.
14 | Recibe documento e identifica Unidad Funcional Especialista
el tipo de inversién. de Proyectos de Administrativo
¢Qué tipo es? Inversion y
Infraestructura: Contintia con Cooperacion
la actividad N°20 Técnica
Equipos: Continda con la Internacional
actividad N°15
15 | Equipos: Solicita a la Unidad Memorandum Unidad Funcional Especialista
de Control Patrimonial de Proyectos de Administrativo
informacion del inventario Inversién y
patrimonial de listado de Cooperacién
equipos. Técnica
Internacional
16 | Remite Informacion: Unidad Control Especialista
-Codigo patrimonial Patrimonial / Administrativo
-Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
-Antigliedad Oficina Ejecutiva de
| — L _ _ __ LAdministracion
17 | Valida la existencia de Oficina de Servicios Especialista en
equipos y da conformidad. Generales y Mantenimiento
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
Administracidn
18 | Atiende Orden de Trabajo de Oficina de Servicios | Especialista en
Mantenimiento (OTM) del Generales y Mantenimiento
usuario y emite ficha de Mantenimiento /
reemplazo. Oficina Ejecutiva de
Administracion
19 | Propone especificaciones
técnicas:
- Equipos por reemplazo
- Equipos nuevos.
Continua con la actividad
N°23.
20 | Infraestructura: Solicita a la Memorandum Unidad Funcional Especialista

Unidad de Mantenimiento la
informacion actual de la
infraestructura.

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacion
Técnica
Internacional

Administrativo
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__Secuencia de Actividades

Ne Descripcidon de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
B se generan Organizacion (Puesto)
21 | Evalda situacién actual de Informe Técnico Unidad de Especialista en
infraestructura y emite Mantenimiento/ Mantenimiento
informe técnico. Oficina de Servicios
Generales y
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
Administracién
22 | Propone tipo de inversion. Unidad de Especialista en
Mantenimiento/ Mantenimiento
Oficina de Servicios
Generalesy
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
- (I | Administracién
23 | Valida especificacidn técnica Organo y/o Unidad | Jefe(a) de Oficina/
de equipos o la intervencién Orgénica Jefe(a) de
de infraestructura segun Departamento/
corresponda. lefe(a) de Servicio
24 | Elabora el estudio de pre Estudio de Pre - Unidad Funcional Especialista
inversion y registra en el Inversidn de Proyectos de Administrativo
banco de inversiones. Inversion y
¢El proyecto de inversion es Cooperacion
rechazado? Técnica
Si: Continua con la actividad Internacional
Ne25
No: Continua con la actividad
N226
25 | Elabora informe técnico de Informe Técnico Unidad Funcional Especialista
evaluacion del proyecto de de Proyectos de Administrativo
inversion, sustentando el Inversion y
rechazo. Cooperacién
Fin del Procedimiento. Técnica
1 | Internacional
26 | Revisa sitiene observaciones.
¢El proyecto de inversion es
observado?
Si: Continua con la actividad
N227
No: Continua con la actividad
N228 -
27 | Levanta las observaciones 'y Unidad Funcional Especialista

actualiza informacion en el
Banco de inversiones.
Fin del Procedimiento.

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacién
Técnica
Internacional

Administrativo
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Secuencia de Actividades

Ne | Descripcidn de la Actividad Documentos q'ue Unidad de Responsable
se generan Organizacion {Puesto)
28 | Declara viable el Proyecto de Registro en el Unidad Funcional Especialista
Inversidn y registra en el Banco de de Proyectos de Administrativo

Banco de Inversiones. Inversiones Inversién y
Fin del Procedimiento. Cooperacion
Técnica
Internacional

Otros
Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo de! Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Formulacidn y Evaluacion de Proyectos de Inversion

Organicas del HMA

Organos y/o Unidades |

DIRECCION GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

CODIGO:
_PE0.1.2.INV.02

Director(a) Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de Proyectos
de Inversidn y Coop. Tec. Int.

I Inicio }

Y
1 Informa de brechas o
equipos e infraesfructuiras

Dirzctor del Hospital Il

2 Recibe y deriva a
Ejecutivo  Adjunto
para la identificaciin

o de equipos medhantd
POI 0 documento

12 Envian la
informacion

de la brecha

V¥ Eieautivo Adiunto

3 Recepciona y loma
conocimiento para
realizar la
identificacion de la
brecha

4. Remite y deriva a
la Oficina Ejecutiva
de Admimnistracion
paia su atencion

5 Recibe y denva a 14|
Oficina Ejecutiva de

6. Recibe, toma
conacimiento y deriva
| documento a U.F

Planeamiento
Estratégico (OEPE)

A

Especialisla

Administrativo

7 Evalua
requenmienio,

Proyectos de
Inversién y CTI

11 Recibe
documento y deriva a

formula el PMl y
remite a la OPM{
MINSA

A

8 Inicia diagnéstico
para determinar la
mnverston

5

NO

¢Es
inversiones de

9 Reasliza los

procedimientos para

la formulacion del - @
Proyecto de
Inversion

10. Coordina y solicita
informacién a las
areas solicitantes

los érganos y/o

EN

solicitada

unidades organicas
solicitantes

13 Toma conocimiento
y deriva documento a

para la formulacion
del IOAAR

14 Identifica el tipo
de inversion

| UF Proyectos de

Inversién y Coop
Técnica Internacional

Equipos

|

15 Solicita
informacién a U
Control Patrimonial
sobre inventario
patrimonial de
S

Infraestructura

¢ Qué tipo
es?

20. Soficita a OSGYM
informacién actual
sobre infraestructura

A H
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Manual de Procesos y Procedimientos

PROCEDIMIENTO: Formulacién y Evaluacion de Proyectos de inversién

CODIGO: i

PE 0.1.2. INV.02 |Z|

Organos y/o Unidades Orgénicas del HMA

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y Coop. Tec. Int.
Especialista Administrativo

Oficina de Logistica
U.C. Patrimonial Pammomal

16, Remite
nformacidn

Cdaiga Palrimoryal,
modelo, marca, serie,
antigusdad,

Qlicina de Servicios

Generales y Mentenmianty
v U. Mantenimiento

17 Validala
exisltancia de equipos
¥ da conformidacd

.

18 Atende Oriden de
Trabajo de
Mantemmiento (OTM)
del usuatio y emile
ficha de reamplazo

v

19 FPropone
especificaviones lEcnicas
Equipos por regmplazo
Equigos nustos

Oficina de Servicios

Gienerales y 1erales y Mantenimients
U. Manlenimiento

!

21 Evalia situacion
actial de
infraestiuctura v
amile infarme léenico

24 Elaboia el esludio
e pre nversidn y
—» registra en el banco
de inversiones.

A

.

8 25 Elabora sl inforime|

22 Fropone lipo de
Inversion

(técrica de evaluacion

&El proyacta

Craanos yip
v Unidades Organicas
23 Valida
aspecificacion técnica

a5 el proyecto de ——
rechazada? Inversion sustentahdo
el rechaza, (Fin do
Procedimienta)
26. Revisa §i liene
abseivacinnes
) 27 Levanta jas
< El prayecto absarvaciones y
e aclualiza (nformacién en
abservada? el Banco de Inversiones
(Fin do Procedimientos,
NO

‘7

28 Declara viable el
proyeclo de itversiin
¥ registra en el Banco

o la infervencion de
infraestructura segin

carrasponda

de Inversiones
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Aprobacidn

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello

Fecha

® Lic. Adm. Carlos A.

uev Zaval
Elaborado por: SURNEE Skarel

*MG. Milagros
laqueline Franco
Galvan

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

(7
Cnrb,ﬂrm@fmzam

Licendado en Admindstracién
CLAD N® 03431

/&'é‘cf/ff

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Sl
Ay g XlLiADORM

fgir e frﬂ'ﬂ'lfégm Jasunlrnu?ranzo Ealvin

468
Jefa de Ia Unidsd inm:ional de Organlzaclén
fficina Eipcutiva de Plansamisnte Estratégicr

Revisado por:

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

MINISTERIO DE S
HOSPITALM AU

ECON. \nceurz RENAERIA NAVARRO
HECTOR EJECUTIVO
OFCIMA HECI.ITIUI DE PLANEAMIENTD ESTRATEGICO

e MC. Luis Enrique

o A
probado por Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXI

ARsssEERNREEEsNREE

Mc: 018 ENRIG
DIRECT RAL
CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracion, Aprobacién y Registro de | CODIGO PE0.1.2. INV.03
Inversiones de Optimizacidn,

Ampliacion marginal, Reposicion y VERSION V.02
Rehabilitacién. (IOARR) |

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

Describir la secuencia de actividades y responsables para la Elaboracion,
Aprobacién y Registro de Inversiones de Optimizacién, Ampliacion marginal,
Reposicion y Rehabilitacién. (IOARR)

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE,
Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
legislativo N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de tnversiones.

Resoluciéon Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva
General Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de
Inversiones

Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Inversiones de Optimizacidn, Ampliaciéon marginal, Reposicidn y
Rehabilitacidn: Es una intervencion puntual sobre uno o mas activos
estratégicos que integran una unidad productora en funcionamiento.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

IOAAR: Inversiones de Optimizacién, Ampliacion marginal, Reposicion y
Rehabilitacion

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del MINSA

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento _ Fuente

1, Brecha de equipos e infraestructura _Ofgahos y/o unidades orgénicas del HMA.

Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsabl?e_ ]
se generan Organizacion (Puesto)
1 | Informa sobre brecha de Memorandum Organo y/o Jefe del Organo y/o
equipos e infraestructura Unidad organica Unidad Organica

documento.

mediante el Plan Operativo
Institucional (POI) o

121




= + | Ministerio
% de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION 2

| Se::uencia_deicﬁvidades

N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
| - se generan Organizacién | (Puesto) !
2 | Recibe, otorga Vo.Bo. y deriva Direccién General | Director (a) de

a Oficina Ejecutiva de Hospital llI
Administracion para atencion. -

3 | Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva Director(a)
Ejecutiva de Planeamiento de Administracién | Ejecutivo(a) de la
Estratégico para atencion. - HMA Oficina Ejecutiva de

Administracion -
3 HMA )
4 | Recepciona documento, toma Oficina Ejecutiva Director(a)
conocimiento y deriva a la de Planeamiento | Ejecutivo(a)dela
Unidad Funcional de Estratégico - HMA | Oficina Ejecutiva de
Proyectos de Inversion y Planeamiento
| Coop. Tecn. Internacional | Estratégico - HMA

5 | Evalua requerimiento, Memorandum Unidad Funcional | Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversidén y
Inversiones y remite a la Cooperacion
Oficina de Programacion Técnica
Multianual de Inversiones del Internacional
MINSA (OPMI-OGPPM-

MINSA) -

6 | Inicia elaboracion de Unidad Funcional | Jefe(a) de la Unidad
diagndstico para determinar de Proyectos de Funcional de
la inversion. Inversion y Proyectos de
¢Es Inversiones de Cooperacion Inversién y
Optimizacion, Ampliacion Técnica Cooperacidn Técnica
marginal, Reposicion y Internacional Internacional
Rehabilitacién (IOAAR)?:

e Si: Continua con actividad Especialista
Ne 8 Administrativo
e NO: Continua con
actividad N27

7 | Realiza los procedimientos Unidad Funcional | Especialista
para la formulacion del de Proyectos de Administrativo
proyecto de inversion. Fin del Inversidn y Coop.
procedimiento. Tec. Internacional

8 | Coordina con las areas Unidad Funcional | Especialista
involucradas para la de Proyectos de Administrativo
formulacién de Inversiones de Inversién y
Optimizacion, Ampliacién Cooperacion
marginal, Reposicién y Técnica
Rehabilitacién {IOAAR). Internacional

9 | Solicita informacion al érgano Unidad Funcional | Especialista

o unidad organica solicitante:

- Estadistica de ultimos
afios

- Relacién de equipos
faltantes

- Infraestructura necesaria

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacion
Técnica
Internacional

Administrativo
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P -1 | Ministerio oapll;
deSalud - Ma

Secuencia de Actividades - -
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan |  Organizacion (Puesto)
10 | Recibe y deriva la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
de informacién a las | circular Planeamiento Ejecutivo(a)
unidades orgénicas Estratégico
L proponentes. - ]
11 | Envian la informacion Nota Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
solicitada: Informativa, organica solicitante | Unidad Organica
- Estadistica de Gltimos Memorandum,
afios Informe
- Relacion de equipos
faltantes
- Infraestructura
necesaria
12 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director{a)
y deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) de |a
Funcional de Proyectos de Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Inversion y Coop. Técnica Planeamiento
Internacional Estratégico - HMA
13 | Identifica la intervencion. Unidad Funcional Especialista
{Qué tipo es?: de Proyectos de Administrativo
* Equipo: Continua con Inversion y
actividad N2 14 Cooperacién
e Infraestructura: Técnica
Continua con actividad Internacional
o Ne 23
14 | Equipos: Solicita al Area de | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Control Patrimonial de Ia de Proyectos de Funcional de
informacidon del inventario Inversidny Proyectos de
patrimonial de listado de Cooperacion Inversiony
equipos. Técnica Cooperacion Técnica
Internacional Internacional
15 | Recibe y deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a}
Memorandum de solicitud Planeamiento Ejecutivo(a) de la
de informacidn a Of. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Logistica Planeamiento
Estratégico - HMA
16 | Remite informacion: Memorandum Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina
- Cdédigo Patrimonial Administracién - de Logistica
- Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
- Antigliedad
17 | Vvalida la existencia de Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina
equipos y otorga Administracién — de Servicios
conformidad. Oficina de Servicios | Generalesy
Atiende la Orden de Trabajo Generales y Mantenimiento
de Mantenimiento (OTM) Mantenimiento
del usuario y emite ficha de
reemplazo.
Propone especificaciones
técnicas:
- Equipos por Reemplazo
- Equipos nuevos
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_Secuencia de Actividades _
N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacién | (Puesto)

18 | Valida especificacidn técnica Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
de equipos o la intervencion organica Unidad Organica
de infraestructura, segin
corresponda |

19 | Realiza estudio de mercado | Estudio de Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina
y remite a la Oficina Mercado Administracion - de Logistica
Ejecutiva de Planeamiento Oficina de Logistica
Estratégico (OEPE). -

20 | Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)

a fa U. Proyectos de Estratégico - HMA
Inversién y Coop.T.1.

21 | Elaborainforme técnicoy Informe Técnico | Unidad Funcional Especialista
Ficha de Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacién, Ampliacidon Inversién y
marginal, Reposicion y Cooperacién
Rehabilitacion (IOAAR) Técnica
‘w0 Internacional

22 | Registra Ficha de Unidad Funcional Especialista
Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacién, Ampliacion Inversidn y
marginal, Reposicién y Cooperacién
Rehabilitacion (JOAAR) en el Técnica
Banco de Inversiones. Fin Internacional
del Procedimiento

23 | Infraestructura: Solicitaala | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
OSGYM la informacién de Proyectos de Funcional de
actual de la infraestructura. Inversidn y Proyectos de

Cooperacién Inversion y
Técnica Cooperacidn Técnica
Internacional Internacional i

24 | Recibe y deriva documento Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a OSGYM para soiicitar la Planeamiento Ejecutivo(a)
informacién. Estratégico - HMA

25 | Evalda situacion actual de Informe Técnico | Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
infraestructura y emite Administracién — de Mantenimiento
informe técnico Oficina de Servicios
Propone tipo de Generales y
intervencion. Continta con Mantenimiento
la actividad N2 18. o

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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o N ministeri Hospital el e . . T e T
% c'\i/‘l_:' 2'2}3&'0 mn?fpa la\uxiliadofa Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

CODIGO:
PE 0.1.2. INV.03

Procedimiento: ElaboraE\: Aprol_)aci_én y Registro de Inversiones de
Optimizacién, Ampliacién marginal, Reposicién y Rehabilitacién. (IOARR)

Organos y/o DIRECCION OFICINA OFICINA EJECUTIVA DE
Unidades Organicas GENERAL EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
ol ADMINISTRACION Director (a) e
Jefe(a) del Organo a . R i royectos de Inversién y
(/C)J Un'dai Director(a) de Director (a) Ejecutivo(a) Coop. Tec. Int.
I q R q N
i Hospital Il Ejecutivo(a) Jefe(a) de Unidad/
Organica Especialista
Administrativo
| Inicio )
; A 4 5 Eyalia
1.Informa sobre 2 Recibe, otorga 3. Recibe y deriva a 4 Recepciona requerimienta
brechas de equipos e YoBo yderivaala la Oficina Ejecutiva documento toma identifica hrecha,
infrasstructura Oficina Ejecutiva de P de Planeamiento —t— conocimiento y derva ! la &l PMI
mediante &l POl o Administracion para Estratégico para a U.F Proyectos de remite a CEMI
documenta atencion atengidn Inversién y Coop T.1 MINSA

6. Inicia elaboracion
de diagnéstico para
determinar la
inversion

NO l
@ SE3 I0ARR?

8. Caordina con las
dreas ivolucradas
para la formulacion

del [OARR
Y
11 Elaboran ia 10, Recibe y deriva la 9. Salicita informacion
informaciin solicitada solicitud de al Grgano o unidad
y derivan a OEPE < informacién a las orgarnica solicilante
unidades organicas
TR, (E) 13 dentifica la
conocimiento y denva Pt
p| a/a UF. Proyectos :
de Inversibny C T.
Internacional
A4
A
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Procedimiento: Elaboracidn, Aprobacion y Registro de Inversiones de
Optimizacién, Ampliacién marginal, Reposicion y Rehabilitacién. (IOARR)

CODIGO:

PE 0.1.2. INV.03|z|

C)rganos v DIRECCION OFICINA OFICINA EJECUTIVA DE
Unidades GENERAL EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Organicas ADMINISTRACION Director (a) Unidad Funcional de
Solicitantes Director(a) de Ejecutivo(a) Proyectos de Inversién
< y Coop. Tec. Int.
Hospital 11l
A
v
¢ Infraestru
ctura
¢Qué tipo
es?
Equipos
OF. LOGISTICA 15 Recibe y deriva 14, Solicita al Area de
16. Remite memordndum de Control Patrimonial ia
informacién (Cédigo |+ solicitud de < informacién del
Patrimonial, modelo, informacién a Ia inventario patrimonial
Serie, antigliedad) Oficina de Logistica de listado de equipos
18. Valida h 4

especificacion técnica
de equipos, o la
intervencion de
infraestructura segun
corresponda

0SGYM
17. Valida existencia

A

de equipos, Atiende
OTM de usuario y
propone especif.
técnicas.

OSGYM
25 Evalia situacién

24. Recibe y deriva
documento a QSGYM|

23 Solicita a OSGYM
la informacion actual

actual de
infraestructura y
emite informe.

OF. LOGISTICA
19. Realiza estudio

para solicitar la
informacién

de /a infraestructura

20. Recepciona
documento toma

#| de mercado y remite
a OEPE.

| conocimiento y deriva
a UF. Proyectos de
Inversiony C.T.1

21 Elabora informe
técnico y ficha IOARR)

b

22 Registra ficha
10ARR en Banco de
Inversiones

7 Realiza los
procedimientos para
la formulacion del
proyecto de inversidn,

-
-

Y

{ Término ]
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Nombres y Apellidos Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello Fecha

Elaborado por:

Unidad Funcional
de Organizacién
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

e Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

“/62 o |15

Carlos Alfomso Qumaiu Zavala
Licenciado en Admimdstracion
CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacidn de
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

E SALUD
UXILIADORA

figtr. Lic. fnﬁuﬁlngm; g'ualﬁnha' o Galvan

Jefa de Ia Unidag Funelonlﬁ de Organlzacidn
Micina Eirciniva ds Planeaminnte Estratégico

Revisado por:
Director Ejecutivo
e Econ. Vicente de la Oficina MINISTERIO DE SALUD - :
Renteria Navarro Ejecutiva de HOIRITALIRARIS, ALIIErS 22 (n7) 2l
Rlanggipiento E RENFERTA NAVARRO |
Estratégico ECOR.VIEER]
g OFICIMA om
ORA
o MC. Luis Enrigue Director General 2\\/ 9/24.‘1/
Aprobado por: ) q del Hospital

Vizcarra Jara , .
Maria Auxiliadora

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Actualizacién y/o Modificacién de los | CODIGO PE0.1.3. ORG.01

Manuales de Procesos y VERSION V.02
Procedimientos (MAPRO)

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos para que la actualizacidn de los manuales de
procesos y procedimientos se encuentre alineado al marco legal y que éstas
propicien la mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

i Alca_nce del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de _Organizacién, Jefe (a) de la OEPE,
Unidades funcionales de la OEPE, organos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica

Resolucién de Secretaria de la Gestidn Piblica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacién de la Gestion por
Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucion Secretarial N2 063—2620—MINSA, gue aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestién por Procesos en Salud.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Resolucién Directoral N° 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento '
del Cuadro Para Asignacidn de Personal Provisional (CAP-P) 2023 de la
Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones

Manual de Procesos y Procedimientos: Es el documento técnico que contiene
la descripcidn detallada de las acciones que realiza cada uno de los procesos
de la entidad, tiene caracter instructivo e informativo.

Es un documento técnico el cual se describen las actividades que conforman
un procedimiento. Dichos procedimientos a su vez conforman un proceso
teniendo en cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Requisitos para iniciar el procedimiento

N® Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Solicitud de actualizacién o modificacién y/o | Organos y/o unidades organicas del HMA.

proyecto de Manual de Procesos y
Procedimientos
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Secuencia de Actividades

conocimiento y deriva a
Asesoria Juridica para
validacién legal y proyecto
de resolucidn.

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacion (Puesto) B
1 Envia solicitud de Oficio o Organos y/o Director (a) General,
actualizacion o modificacion | documento de unidades organicas | Director(a)
del MAPRO vy la propuesta solicitud de del HMA Ejecutivo(a), Jefe(a)
adjunto. elaboracion, de Oficina, Jefe(a) de
modificacién o Departamento
e L actualizacién _
2 Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director(a)
y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a)
Organizacion | Estratégico - HMA
3 Recepciona el documento. Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Si es modificacién o nuevo de Organizacién Funcional de
proyecto, sigue en el Organizacion
numeral 4. Si es
actualizacion avanza al
numeral 5. B
4 Brinda asistencia técnica a Material Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
los jefes de los 6rganos y audiovisual de Organizacion Funcional de
unidades orgdnicas para la Relacién de Organizacidn
elaboracion del MAPRO Participantes /Especialista
. N Acta firmada Administrativo
5 Elabora proyecto de MAPRO | Expediente Organos y Unidades | Jefe del Organo /
seglin pautas y normativa Proyecto de organicas del HMA | Unidades organicas
vigente y presenta a OEPE MAPRO del HMA.
para revision y visto bueno
6 Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
a U. Organizacion. Estratégico - HMA
7 Recibe y expediente con Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
propuesta de Mapro y de Organizacién Funcional de
verifica que esté conforme a Organizacién
las pautas del tallery
normativa vigente.
¢Es conforme?
Sl: Sigue al numeral 8
NO: Continua en el numeral
13
8 Elabora informe técnico Informe Unidad Funcional Especialista
para aprobacion del de Organizacion Administrativo
proyecto y deriva a OEPE - i
9 Elabora documento Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntando informe técnico | Informativa Planeamiento Ejecutivo(a)
y deriva a Direccidn General Estratégico - HMA
para aprobacion con
resolucién directoral.
10 | Recibe expediente, toma Direccion General Director(a) de

Hospital Il
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L —
Secuencia de Actividades -

Ne | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

11 | Evalla proyecto de Maproy | Proyecto de Oficina de Asesoria | Jefe(a} de la Oficina
elabora proyecto de Resolucidn Juridica
resolucion directoral para Directoral
firma de director general y
lo deriva. - |

12 | Firma la resolucién Resolucidn Direccion General Director{a) de
directoral de aprobacion del | Directoral Hospital llI
MAPRO.

| Fin del Procedimiento. -

13 | Proyecta informe de Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones y/o de Organizacidn Administrativo
modificaciones con respecto
a la versién anterior del

| MAPRO.

14 | Elabora documento, adjunta | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
informe y deriva a 6rganos Planeamiento Ejecutivo(a)
y/o unidades organicas. Estratégico - HMA
Continda en la actividad 5.

Otros L
Procesos relacionados:
| Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Haspital

Marla Auxiliadora
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VERSION 2

Procedimiento: Actualizacién y/o Modificacién de los Manuales de Procesos y | copiGo:

Procedimientos (MAPRO)

Organos y/o
Unidades Organicas
del HMA

Direccion General

PE 0.1.3. ORG.01

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Jefe(a) de Oficina
Jefe(a) de
Departamento
Jefe(a) de Servicio

Director (a) de Hospital

Director(a) E_jecutivo(a)

Unidad Funcional de
Organizacion
Jefe{a) de Unidad/

1 Envia solicitud de
actualizacién o

2 Recibe documento,
toma conacimiento y

3 Recepciona
documento y evalia

modificacion del
Mapro y propuesta

P deriva a U
Organizacion

A

lipo de solicitud del
proyecto

Actualizacién &

¢Tipo de

5 Elaboran proyecio
de Mapro segun

Solicitud?

Modificacion
0 nuevo
proyeclo

4 Brinda asislencia
técnica a los érganos

pautas y normas y <
remiten a la OEPE

6 Recepciona
documento, toma

y/o unidades
orgénicas para
elaboracién Mapro.

7.Revisa propuesta
de Mapro segun

OF._ASESORIA
JURIDICA

11 Evalia proyecto
de Mapro segiin

10 Recibe expediente
y deriva a Asesoria

conocimiento y deriva
a U Organizacién

9 Elabora documento,
adjunta informe con |

normativa vigente

¢Es
Conforme?

8 Elabora informe
favorable de fa

normativa y elabora &
proyeclo de R D

Juridica para revision
y elaboracion de

proyecto de RO

12 Recibe expediente
de Mapro y proyecto

P de RD y firma

resolucion

b
Término

propuesta y deriva a
Direccién General

14 Elabora
documento adjunta

propuesta de Mapro

13, Proyecta informe
de observaciones al

Especialista Administrativo

informe y deriva a
Organos y/o umdades,
oigdmicas

O,

Proyecto de Mapro
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Elaborado por: Quevedo Zavala

e Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Firma y Sello

S N L T T

Carlos Alfmso Queveds 2 i

Licenclado en Adminbsirasion
CLAD N° 03431

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacidn de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

fagtr. Uie” fn'i'hliaﬂm lsuulﬁla?mnco Galvin

C.E.P N" 7468
Jefa de In Unidad Funclonal da O
Aficina Einciniva de Mln-':mlmli :T::r.:; :o

Revisado por:

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

MINISTERIO DE SALUD

uosmuLW
ecou VICENTE REM RIA NAVARR

Oﬂ EJECUTI

e MC. Luis Enrique

Aprobad ¥
RIORAEO.PON Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXI

VST TS ENRIGUE ViZG
DIRECTOR GENERAL
CMP 022883 RNE 019438

axhusannnn
T T L L A AL A .

Control de Cambios

Versiéon

Seccion del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

£o4 1| Ministerio

NOMBRE DEL Formulacién del Texto Unico de CODIGO PE 0.1.3. ORG.02
PROCEDIMIENTO Procedimientos Administrativos VERSION V.02
(TUPA) )

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Formulacién del Texto Unico de procedimientos Administrativos (TUPA) en
Procedimiento base a la normativa actual. |
Alcance del Jefe{a)/ de la Unidad Funcional de Organizacién, Jefe (a) de la OEPE, drganos
Procedimiento y/o unidades organicas del HMA

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica R

Resolucién de Secretaria de Gestidn Publica N2 005-2018-PCM-SGP, que
aprueba los lineamientos y formatos para la elaboracién y aprobacién del
texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

Resolucién Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los lineamientos
para la implementacién de la Gestidn Por Procesos en Salud.

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de

Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora
Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
_ i Estratégico del HMA. B - -

Definiciones Texto Unico de Procedimientos Administrativos: Documento de gestién
institucional que compendia y sistematiza de manera comprensible y clara la
informacidn de los procedimientos administrativos y servicios prestados en
exclusividad, incluyendo aquellos que son estandarizados que deben tramitar
los ciudadanos e instituciones en las entidades de la administracion ptblica.
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
TUPA: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

Base Normativa

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento -
N° - Descripcidon del Procedimiento Fuente
1. Memorandum Circular solicitando reunién para | Ministerio de Salud

la formulacion y/o actualizacion del TUPA
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Y - | Ministerio
4 de Salud Mot

_Secuencia de Actividades

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

~ VERSION 2

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacién (Puesto)

1 Programa actividades para OGPPM - MINSA Director (a) General
la formulacion y/o
actualizacion del texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) |

2 Envia circular a hospitales Memorandum OGPPM - MINSA Director (a) General
solicitando asistencia de la circular
Unidad de Organizacion.

3 Recibe documento y deriva Direccidén General Director (a) de
a la Oficina Ejecutiva de Hospital Il
Planeamiento Estratégico
(OEPE)

4 Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director (a)
deriva a la Unidad Funcional Planeamiento Ejecutivo(a)
de Organizacion Estratégico - HMA

5 Recibe documento y deriva Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
a Especialista Administrativo de Organizacion

6 Recibe programacion de Unidad Funcional Especialista
actividades por parte del de Organizacidn Administrativo
MINSA para la formulacion
y/o actualizacién del Texto

[ Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

7 Revisa los procedimientos, Proyecto TUPA Unidad Funcional Especialista
estandariza y consolida la de Organizacion Administrativo
informacion.

8 Revisa la informacion, da Vo.Bo. Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Vo.Bo. y envia proyecto de Proyecto de de Organizacion Funcional de
TUPA a Director (a) de OEPE. | TUPA Organizacidén

9 Otorga Vo.Bo al proyecto Vo.Bo. Oficina Ejecutiva de | Director {a)

TUPA, proyecta oficio y Proyecto de Planeamiento Ejecutivo(a)
deriva a Direccién General. TUPA Estratégico - HMA

10 | Otorga Vo.Bo al proyecto Vo Bo. del Direccion General Director (a) General
del TUPA,; firma oficio y proyecto TUPA
envia expediente al MINSA. | informe
Fin del Procedimiento - | |

11 | Consolida, verifica la Resolucion MINSA - OGPPM Director {a) General
informacion y aprueba el Ministerial
TUPA con Resolucion
Ministerial. Fin del
procedimiento.

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo de! Procedimiento
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VERSION 2

‘Procedimiento: Formulacién del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.02

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

actividades para la
formulacion y/o
actualizacion del
TUPA

2 Envia circular a
hospitales solicitando

3 Recibe documento
y deriva a la Oficina

asistencia de la
Unidad de
Organizacién

g Ejecutive de
Planeamiento
Estratégico (OEPE)

4 Recepciona

11 Consolida, verifica
{a informacion y

10.Otorga Vo. Bo. a
informacion de TUPA

& Recibe documento,

MINSA DIRECCION
OGPPM GENERAL Director (a) UNIDAD FUNCIONAL DE
Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Director (a) Director {a) de Jefe(a) de Unidad Especialista
General Hospital il Administrativo
[ Inicio )
v
1 Programa

6.Recibe programacién
de actividades por parfe

proyecto TUPA,

aprueba el TUPA con |«
Resolucién
Ministerial.

firma oficio y envia
expediente af MINSA

v

| Término )

proyects Offcio y
deriva a Direccion
General

documento y dgriva a o | toma conocimiento y dal MINSA para la
fa Umdad_Fun_c:onal ¥'| deriva a Especialista formulacién y/o
de Organizacidn Administrativo actualizacion del TUPA
b4
9.Otorga Vo. Bo. a 8.Revisa la 7 Revisa los
informacion, otorga procedimientos,

Vo Bo yenvia
proyecto de TUPA a
Director (a) OEFE.

estandariza y consolida
la informacion
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad

Elaborado por:

e Lic. Adm, Carlos A.
Quevedo Zavala

Firma y Sello

Fecha

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacidn de
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

Carlos Aifmso Queveido il
Licenclado en Admindstrasion
CLAD N° 03431

MINISTE
HOSPITAL
figtr. TeTEnly lTI!'aEr'

C.EP
Jeta de 13 Unldas Funcional de O
Wicing Elncutiva «"'ﬂfn"ﬂ'muﬁm ::!'I::‘c:?'nﬂ

Revisado por:

e Econ. Vicente
Renteria Navarro

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento

MINISTERIO DE SALUD
MOSPITAL MARIA AUXILI DO,

Marfa Auxiliadora

Estratégico “ECON_VICENTE RENTERTA NAVARRO
DIRE
OFICINA A ESTRATLGICO
MINISTERIO DE SAL
. HOSPITAL MARIA AUXILIADORA
o MC. Luis Enrique Director General XS’/Q/ZQ
PEIDREa o o del Hospital TR T T T A (e s
agasah Vizcarra Jara p MC. L0IS ENRIQUE'Y

Control de Cambios

Versién

Seccién del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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+ | Ministerio
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VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Formulacion y/o Actualizacién del CODIGO PE0.1.3. ORG.03
Manual de Operaciones VERSION V.02 _

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos la formulacién o actualizacién del Manual de
Operaciones de acuerdo al marco legal.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacién, Jefe (a) de la OEPE,
Unidades funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado

Resolucidn de Secretaria de la Gestion Publica N2 006-2018-PCM/SGP que

aprueba la Norma Técnica para la Implementacion de la Gestidn por
_Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucién Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos

para la Implementacion de la Gestidn por Procesos en Salud.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Resolucidn Directoral N° 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento
del Cuadro Para Asignacion de Personal Provisional (CAP-P) 2023 de la
Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto delf Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Manual de Operaciones: Es el documento técnico normativo de gestion que
contiene los objetivos funcionales, mapa de procesos y la descripcion de la
estructura orgdnica de los érganos desconcentrados
MINSA: Ministerio de Salud

Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MOP: Manual de Operaciones

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento Fuente

1. | Normativa para elahoracion de Manual de Ministerio de Salud

Operaciones
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i VERSION 2
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

P « | Ministerio | Hospital
ﬁ de Salud - i Auill

Secuencia de Actividadgs

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsabie
gue se generan Organizacion (Puesto)
1 | Emite lineamientos para la OGPPM-MINSA Director(a) General

Formulacion y/o Actualizacién
del Manual de Operaciones
(MOP) aprobada con
Resolucion Ministerial (RM)

2 | Envia circular a hospitales para | Memorandum OGPPM-MINSA Director(a) General
la elaboracién/actualizacion del | circular
MOP

3 | Recibe documento y deriva ala Direccion General Director (a) de
Oficina Ejecutiva de Hospital Ill
Planeamiento Estratégico
(OEPE) B _

4 | Recibe documentoy derivaala Oficina Ejecutiva de Director (a)
Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Organizacion Estratégico - HMA

S5 | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
Especialista Administrativo. de Organizacion .

6 | Recibe documento y evalua. Unidad Funcional Especialista
Si es Elaboracién MOP para ala de Organizacion Administrativo
actividad 7.

Si es actualizaciéon MOP pasa a
_la actividad 14.

7 | Elabora Plan de Trabajo del Proyecto Plan Unidad Funcional Especialista
Manual de Operaciones (MOP) | de Trabajo del de Organizacion Administrativo
seglin normativa vigente y Manual De
remite para Vo. Bo. Y Operaciones
validacién. |

8 | Evallay otorga Vo Bodela Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
Unidad y remite a jefatura - de Organizacion

9 | Otorga Vo.Bo. de la Oficinay Oficina Ejecutiva de Director (a)
remite Plan con Oficio para Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacion Estratégico - HMA S e

10 | Aprueba Plan de Trabajo de Direccion General Director(a) de
MOP con R.D. | Hospitallll

11 | Recibe Plan de Trabajo MOP . Oficina Ejecutiva de Director (a)
aprobado y deriva a U. Planeamiento Ejecutivo(a)
Organizacion. Estratégico - HMA |

12 | Socializa el Plan de Trabajo con | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
memo circular a las unidades circular de Organizacién
organicas

13 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcional Especialista
unidades organicas para que de Organizacion Administrativo
elaboren proyecto del MOP

14 | Elaboran o actualizan proyecto Unidades Organicas Jefes de Organos
de MOP de su unidad organica del HMA y/o unidades
y lo remiten a OEPE. organicas

15 | Recibe proyecto de MOP de Oficina Ejecutiva de Director (a)
unidades organicas y lo remite Planeamiento Ejecutivo(a)

a U. Organizacion-OEPE. Estratégico - HMA
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VERSION 2

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacién {Puesto)

16 | Recibe proyecto de MOP de Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
unidades organicas y lo deriva de Organizacion
al Especialista Administrativo
para evaluacién y
consolidacion.

17 | Evalda Proyecto de MOP de las Unidad Funcional Especialista
unidades organicas del HMA. de Organizacion Administrativo
¢Cumple con normativa?

Si: Contintia con la actividad N°

18

No: Continua con la actividad
| N°17

18 | Subsana las observaciones al Organos y Unidades | Jefes de Organos
proyecto de MOP. Continuda con orgénicas del HMA | y/o unidades
la actividad N° 13. organicas

19 | Consolida proyecto de MOP de | Informe Unidad Funcional Especialista
las unidades organicas. Elabora de Organizacion Administrativo
informe vy deriva.

20 | Evallay otorga Vo.Bo. de la Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
unidad y remite L de Organizacién

21 | Otorga Vo.Bo. de la oficina 'y Vo Bo. del Oficina Ejecutiva de Director (a)
deriva a Direccion General para | proyecto, Planeamiento Ejecutivo(a)
continuar tramite de Proyecto Oficio | Estratégico - HMA
aprobacién _ ]

22 | Recihe documento, evallay Informe Direccion General Director(a) de
deriva a Of. Asesoria Juridica Oficio Hospital HI
para informe legal.

23 | Recibe proyecto, evallay Informe Oficina de Asesoria Jefe(a) de Oficina
elabora informe legal. Deriva a Juridica
Direccion General

24 | Recibe informe legal y da Vo Oficio Direccién General Director(a) de
Bo. al proyecto de MOP. Hospital 11
Elabora oficio y lo remite al

L MINSA para su aprobacion

25 | Recepciona documento, evalla | Resolucion OGPPM-MINSA Director(a) General
y si esta conforme lo aprueba Ministerial

| con Resolucién Ministerial.

Otros

Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VERSION 2

Procedimiento: Formulacién y /o Actualizacién del Manual de Operaciones E
CODIGO:
PE 0.1.3.0RG.03
OGPPM- Direccion Unidades OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
MINSA General Orgénicas B ESTRATEGICO S
. Director de Director (a) UNIDAD FUNCIONAL DE
Dlieelena) Hospital Il ecuti
General p Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Jefe(a) de Especialista
Unidad Administrativo
1. Emite Lineamjentas
Pard la formutacion
Wi acfuahzacian dal
MOP, aprobado can
RM.
2 Envia circufar a 3.Recibe documento 4 Recibe documento 5 Toma conocimiento 6 Recepciona
hospifales para y deriva a Oficina y deriva a Unidad de y deriva a espacialistal documento y evalia
farmulacion ylo P Efzcutiva de q’ Organizacion —iM para elaborar Plan de [ tipo de documento
acfualizacion def Planeamiento Trabajo de MOP
MoP “shiafégica (OEF)

¢ Elaboracién

¢Actualizar
o elaborar?

Aefusiizacion ¢

©

7 Elabora Plan de
Trabajo de MOP y
segun norma vigente
para Vo Boy

g1

10 Aprueba Plan de 8 Otorga Vo.Bo de la 8 Evalia y otorga

Trabajo de MOP con L oficina y remite Plan Vo Bo de /a Unidad y

RD. con oficio para su —| remile a Jefalura
aprobacion

11 Recibe Plan de 12.Socializa Plan de 13,Brinda asistencia

Trabajo de MOP Trabajo con memo técnica a las U

aprobado y deriva a ™ circular a las U Orgénicas para que

U. Organizacion Orgénicas i/[aboren proyecto de
QF.
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Procedimiento: Formulacion y /o Actualizacion del Manual de Operaciones CODIGO: E
| PE0.1.3.0RG.03
MINSA Direccion Unidades OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
General Orgénicas ESTRATEGICO
Director de Director {a) UNIDAD FUNCIONAL DE
Hospital Il Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Jefe(a) de Especialista
Unidad Administrativo

14 Elaboran o 15.Recibe proyecto 16.Recibe proyecto 17 Evallla prayecto
actualizan proyecto de MOP de unidades de MOP de U de MOP delas
@ de MOP de su unidad - organicas y lo remite P orgénicas y lo deriva ™ nidades orgdnicas
orgénica y lo remiten a U Organizacion- al Esp Adm Para chet HMA
a QEPE QEFE evaluacién y
1 cansolifaciin ¢

NO

18 Subsana las
observaciones al

& Cumple

proyecio de MOP de
las unidades Mamiativa?
loigdnicas |
22 Recibe proyecto, 21.Otorga Vo.Bo de 20 Evaltia y otorga 19 Consolida
evalia y solicita la oficina y remite Vo Bo de la Unidad y || | preyecto de MOF di
informe legal informe y proyecto % remite las unidades
argdmicas Elabora
irifarme y o remile

OF Asesoria Jurichca
23. Recibe proyecto,

svalila y efabora
informe legal Denva
a Direcoion General

24 Recibe informe
legal y da Yo Bo. al
proyecto MOP.
Elabora oficio y lo
remite al MINSA

r
25 Recepciona y
evalia el documanio
Si estd conforme se
aptueba cop
Resolucion Ministenal

A
Término
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firmay Sello

Fecha

Elaborado por:

e lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacién
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

DOOONBQESE R RN Sennnessia

Carlos Alfomso Quevedo Zavui
Licenciado en Admindstracion
CLAD N° 03431

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

MINISTE,

E SaLUD
HOSPITAL M AUXILIADORA

Mgtr. LIc Ent. Miagros n';;'iﬂ'm'ff?a'n?o'dilv‘l?.

<.
Jefa de | Unldag ‘{luleml Qrgqant
Micing Ejecutiva de Plancamiznte ‘w:a‘;#:‘.

Revisadopor: ——— =
Director Ejecutivo
e Econ. Vicente de la Oficina MINISTERIO DE SALUD
Renterfa Navarro Ejecutiva de WOSPITAL MA UKILADORA /25’
Planeamiento _/Z o 5 ZZ/O?
Estratégico ECoN. wglsn':gui}fe" cu'I l‘(’ld“v el
OFICHILA EJECUTIVA DE INATRGICO
MINISTERIO DE SALUD
N . | HOSPITAL MARIA AUXILIADDRA -
. . irector Genera
e MC, Luis Enrique R r Ressusmersasssnsesnayaers A @ 7 QA
Aprobado por: del Hospital "MELOTS ENRIGIE ViZEARRA JARA

Vizcarra Jara

Marfa Auxiliadora

CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Version
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién de Informe Técnico CODIGO PE 0.1.3. ORG.04
VERSION V. 0_2

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos para la emisién de opinidn técnica de acuerdo al
marco legal.

Alcance del
| Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE,

| Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba_lo_s Lineamientgs de
Organizacion del Estado

Decreto Supremo N° 131-2018-PCM, que modifica los Lineamientos de
Organizacion del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 054-2018-PCM

Resolucidn de Secretaria de la Gestidn Plblica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacién de la Gestion por
Procesos en las Entidades del Estado.

Base Normativa

Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestidén por Procesos en Salud.

Resolucién Ministerial N2 826-2021/MINSA que aprueba las Normas para la
Elaboracidn de Documentos Normativos del Ministerio de Salud

Resolucién Ministeria! N 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Definiciones

Documento Normativo: Es todo aguel documento aprobado por el Ministerio
de Salud que tiene por finalidad transmitir informacion estandarizada y
aprobada de sobre aspectos técnicos, sean estos asistenciales, sanitarios y/o
administrativos relacionados al &mbito del sector salud, en cumplimiento de
sus objetivos, asi como facilitar el adecuado y correcto desarrollo de
competencias, funciones, procesos, procedimientos y/o actividades en los
diferentes niveles de atencidn de salud, niveles de gobierno y subsectores de
salud, segln corresponda.

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas

MPP: Manual de Perfiles de Puestos

SERVIR: Autoridad para el Servicio Civil

CAP-P: Cuadro Para Asignacion de Personal Provisional

DN: Documento Normativo

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. | Documento de solicitud de informe técnico sobre Organos y/o Unidades Funcionales del
propuesta de doc. Técnicos. HMA
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Secuencia de Actividades

Respons?ble

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Remiten a la OEPE la solicitud Expediente Organos y/o Jefes(a) de Organos
de informe técnico con Unidades Orgénicas | y/o Unidades
propuesta de documento del HMA Organicas del HMA

|| técnico.

02 | Recibe expediente y deriva a OEPE Director(a)
Unidad Funcional de Ejecutivo(a)
Organizacién -

03 | Recibe expediente y deriva a Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
especialista para evaluar de Organizacion
solicitud y/o propuesta de
documento técnico

04 | Recibe y evalua solicitud y/o Unidad Funcional Especialista
proyecto de acuerdo a [a norma de Organizacién Administrativo
correspondiente
éCumple Normativa?

NO: Continua con la actividad

05

SI: Continua en la actividad
o9

C5 | Elabora informe técnico con las | Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones al proyecto y lo de Organizacién Administrativo
deriva a Jefe(a) de Unidad - | o

.06 | Elabora Nota Informativa, lo Unidad Funcional lefe (a) de Unidad
adjunta al informe y expediente | Informativa de Organizacion
y deriva a Jefatura OEPE

07 | Elabora memorandum, lo Memorandum OEPE Director(a)
adjunta al expediente y deriva a Ejecutivo(a)
unidades organicas para
levantamiento de
observaciones

08 | Realizan el levantamiento de Organos y/o Jefes(a) de Organos
las observaciones al proyecto. Unidades Organicas | y/o Unidades

| Continda con la actividad N21. del HMA Orgénicas del HMA

09 | Elabora informe técnico de Informe Unidad Funcional Especialista
aprobacion, adjunta al de Organizacion Administrativo
expediente y deriva a Jefe(a) de
Unidad

10 | Elabora Nota Informativa, lo Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
adjunta al expediente y deriva a | Informativa de Organizacién
Jefatura OEPE

11 | Otorga Vo.Bo. de corresponder, OEPE Director(a)
elabora Nota Informativa y Informativa Ejecutivo(a)
deriva exp. a Direccion General
para aprobacién con R.D. Fin
del Procedimiento

_Otros - -
Procesos relacionados: -
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Procedimiento: Elaboracion de Informe Técnico

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.04
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director (a) UNIDAD FUNCIONAL DE ORGANIZACION
Ejecutivo(a)

Unidades Organicas

Jefe(a) de Unidad ESP.GFIallst.a
Administrativo

1 Remiten solicitud g 2 Reciben expediente 3 Reciben expediente 4 Recibe y evalua
informe lécnico con y deriva a Unidad y deniva a especialistal o | soficitud y propuesta
propuesta de P Funcional de para evaluar solicitud #| de documento tecnico
documento técnico Organizacién ¥ propuesta segun nor. ma
¢Cumple
Normaliva?
8.Realizan el 7.Elabora 6 Elabora nota 5 Elabora informe
levantamiento de Memorandum v informativa adjunto al técnico con
observaciones af Wl deriva a U. orgénicas [ informe y exp. y [ observaciones y
proyeclo y derivan a para levantar deriva a jefatura deriva a Jefe (a} de
QEPE Y3 Urmidad
11 Otorga Vo.Bo de 10.Elabora Nofa 9 Elabora informe
corresponder, elatiorg L Informativa adjunto al técnico de aprobacidn)
Nola Informaliva y Bl exp. y deriva a . | y deriva a Jefe (a) de
deriva exp. a DG paral Jefatura Unidad
idn con RO

Y

| Término |
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello

Fecha

Elaborado por:

® Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Carlos Alfomso Quevedo Zavala
Licenciado en Admindstracién
CLAD N° 03431

Revisado por:

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacion de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

o
.15tn'[ﬁ::. Ent. bﬁlagr
C.E.P N" T4G85
Aela de 1a Unldad Funcional de Organizacldn
figina Ejecutiva de Plansamliento Estratéglen

e Econ. Vicente
Renterfa Navarro

T
T

Director Ejecutivo
de la Oficina
Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

MINISTERIOD

HOSPITAL MA A UAD

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO
HOSPITAL MARIADBU??LUD

L T T N T

MC. LUIS ENR

asfefos”

Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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NOMBRE DEL Elaboracién del Mapa de Procesos CODIGO PE 0.1.3. ORG.05

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los lineamientos la formulacién o actualizacion del Mapa de
Procedimiento Procesos institucional, de acuerdo al marco legal.

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacidn, Jefe (a) de la OEPE,
Procedimiento | Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de

Modernizacién de la Gestidn Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de

Organizacion del Estado B ]

Resolucién de Secretaria de la Gestidn Publica N2 006-2018-PCM/SGP que

aprueba la Norma Técnica para la Implementacion de la Gestién por

Procesos en las Entidades del Estado,

Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos

para la Implementacion de la Gestidn por Procesos en Salud. |

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
_Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento

Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz

Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Base Normativa

Definiciones Mapa de Procesos: Es un documento técnico que representa graficamente el
agrupamiento de 'os procesos de la entidad (estratégicos, misionales y de
apoyo) que permite tener una vision general y sistematica del
funcionamiento, secuencia e interaccion de todos los procesos de la entidad.
Gestién Por Procesos: Es el conjunto de procedimientos con principios y
herramientas orientados a lograr resultados en la organizacion mediante la
identificacion y seleccién de los procesos, documentacion y mejora continua
de las actividades en la institucién.

Proceso: Es el conjunto de actividades interrelacionadas que agregan valor
en cada etapa, transformando de elementos de entrada en salida; que son
finalmente los productos y/o servicios.

Dueio del Proceso: Es el responsable a cargo del proceso.

Inventario de Procesos: Relacién de los procesos en la institucion,

Indicador: Dato o conjunto de datos que ayuda a medir y valorar
objetivamente la evolucion de un proceso o actividad. B _
Proceso Nivel 0: Son los procesos principales que tienen como salida un bien
y/0 un servicio generado por la institucién y que seran entregado a los
usuarios finales.

Proceso Nivel 1: Son los procesos de accion estratégica que describen al
proceso nivel 0y que dan valor al producto y/o servicio final.

Proceso Nivel n: Son los procesos que son resultado de la desagregacion de
los procesos nivel 0y /o subsiguientes hasta el Gltimo nivel y que en conjunto
dan valor a los usuarios /servicios finales.

Proceso Estratégico: Es la que define las politicas, planeamiento institucional,
estrategias, objetivos y metas de la entidad que asegura la provision de
recursos necesarios para su cumplimiento y que incluyen procesos
destinados al seguimiento, evaluacién y mejora de la institucion.

Proceso Misional: Es la que se encarga de elaborar los productos (bienes y
servicios) de la institucidn, por lo que tienen relacion directa con las personas
gue la reciben.
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Siglas

Proceso de Soporte: Son los que proporcionan los recursos para elaborar los
productos previstos por [a entidad

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

R.D.: Resolucidon Directoral

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. | Normasy lineamientos de implementacién de la MINSA

Gestidn Por Procesos en Salud
2. Mapa de Procesos del Ministerio de Salud | MINSA

Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacién (Puesto)

01 | Emite lineamientos para la Normas anexos | OGPPM-MINSA Director(a)
implementacion de la Gestidn Matrices, fichas Ejecutivo(a)

Por Procesos en Salud y modelo de
aprobado con Resolucion mapa de
Ministerial (RM) procesos

02 | Envia circular con la normativa Memorandum OGPPM-MINSA Director(a)
a hospitales para formulacion Circular Ejecutivo(a)
y/o actualizacion de Mapa de
Procesos. e

03 | Recibe documento y deriva a Direccion General Director (a) de
Of. Planeamiento Estratégico. Hospital Ill

04 | Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a U. Organizacion. Planeamiento Ejecutivo (a)

Estratégico

05 | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
Especialista. de Organizacion

06 | Elabora proyecto de memo Memorandum Unidad Funcional Especialista
circular y convocatoria a Circular de Organizacién Administrativo
reuniones.

07 | Elabora documento adjuntando | Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
memo circular y lo remite a Informativa de Organizacidn
jefatura.

08 | Firma memo circular y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a)
unidades orgdanicas para Planeamiento Ejecutivo (a)
convocatoria a reunién. Estratégico

09 | Asisten a reunién de Acta de reunién | Organos y/o lefe (a) de Oficina
elaboracién / actualizacion del Unidades Organicas | Jefe (a) de
mapa de procesos. Departamento

10 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
unidades organicas para la de Organizacion Especialista

elaboracion del mapa de
procesos.

Administrativo
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
gue se generan Organizacion (Puesto)

11 | Identifican a los clientes y Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
productos para el llenado de de Organizacion Especialista

| matrices segliin norma Administrativo N

12 | Identifican a los procesos Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
estratégicos, misionales y de de Organizacion Especialista
soporte. Administrativo

13 | Caracterizay define el Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
indicador del proceso. de Organizacién Especialista
Consolida el proyecto de mapa Administrativo
de procesos

14 | Validan el proyecto de mapa de | Proyecto de Organos y/o Jefe (a) de Oficina
Procesos. Remiten a U. Mapa de Unidades Organicas | Jefe (a) de
Organizacion. Procesos I Departamento

15 | Elabora informe de aprobacidén Unidad Funcional Especialista
de proyecto de mapa de de Organizacion Administrativo
procesos. - B

16 | Elabora Nota Informativa y Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
otorga vo.bo. al proyecto | de Organizaciéon

17 | Otorga vo.bo. de la Oficinay Oficina Ejecutiva de | Director(a)
remite expediente con oficio Planeamiento Ejecutivo (a)
para su aprobacion. Estratégico

18 | Deriva a Of. Asesoria Juridica Direccién General Director (a) de
para evaluacién legal y Hospital 1!
proyecto de R.D.

19 | Recibe proyecto, evallia y Oficina de Asesoria | Jefe(a) de Oficina
elabora proyecto de R.D. Juridica

20 | Recibe proyecto de RD, firmay Direccion General Director {a) de
aprueba mapa de procesos. Fin Hospital Il
del Procedimiento.

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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CODIGO:

'PE 0.1.3.0RG.05

MINSA

Direccion
General

Director de
Hospital (Il

Unidades
Organicas

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

Director (a)
Ejecutivo(a)

UNIDAD FUNCIONAL DE

ORGANIZACION

Jefe(a) de
Unidad

Especialista
Administrativo

I

v

1.Emite Linearmigntos
para la

implementacion de la
gashion por procesos

apraobaclo Egn Bt

2.Envia circulara
haspitales para
formulacion yia
actuahizacion def
Mapa de Procesos

3 Recibe documento
y deniva a Oficina

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico (OEPE)

18 Deriva a Asesoria
Juridica para
evaluacion y solicita

J.Recibe documento
¥ denva a Urnidad de
Qrgamzacion B

5. Toma conocimiento
¥ deviva a especialists)

9. Asislen a reunidn
de
elaboracidn/actializa
cidn de mapa de
procesos

-1 nara comvocatonia a 9

B Firma Memo
circilar y denva a
Unicfades Qrgamicas

reumon

7 Elabpra documento
achuntando normativa

= ¥ memo circular y

remite a Jefatura

6 Elabora proyecto tlg
memo circular con
normas y
convocatoria a
reunion unidades
Organicas,

14, Valioa proyecio de
mapa da Frocesns

10 Brinda asistencia
técnica a las U
Orgéanicas para que
elatoren proyecto de

MOP
v

11.Identifican a los
clientes y productos
para el llenado de
matrices seg. norma

v

12 identifican a los
procesos eslratégicos
misionales y de

soporte
v

13 Caracteriza y
define el indicador de

proceso. Consolida el
proyecto de Mapa de

procesos,

proyecto de
resolucion directoral

20.Recibe proyecto
cdeRD, firmay

Of. Asesorfa Jurldica
19 Recibe proyecto,
evaltia y elahora
proyecio da R0
Deriva a Direccitn
Ganeral

17.0torga Vo, Bo de
/a oficina y remite
expediente con oficio
para su aprobacion.

16.Elabora Nola
Informativa y otorga
Vo.Bo. al proyecto
Deriva a Jefatura

aprueba mapa de
procesos

Término

—| proyecto de mapa de

v

15 Elabora informe diy
aprobacion de

procesos y remite
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Aprobacidn

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Orgdnica

Firma y Sello Fecha

Elaborado por:

® Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

aeosavsenannnsdannnirndiannannannanis

SAlfmso Quevedo Zavala
Licenclado en Admindetracion
CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad
Funcional de

*MG. Milagros Organizacion de
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico

U Wi Dl Mnco Gavin
e g ol o

unclonal de Organizaclén
stratéglcn

Revisado por:
Director Ejecutivo . MINISTERIO DE SALUD
¢ Econ. Vicente de la Oficina os"mt%“u __"1“ A 2 - 5,1,7/71’
Renteria Navarro Ejecutiva de teon VieanELa ey |
Planeamiento " DIRECTOR .IECEU"!I‘I%O AVARRR
Estratégico e mmmmmmcgi
MINISTERIO DE §
HOBPITAL MARIA A oy v
. Director General Q/ZA
o MC. Luis Enriqu .
Aprobado por: uls tnrique del Hospital Zx

Vizcarra Jara

Marfa Auxiliadora

Control de Cambios

Versidén

Seccion del Procedimiento

Descripcién del Cambio
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