REPUBLICA DEL PERU

MINISTERIO DE SALUD RD.N° (030 -2025-HMA-DG

Hospital “MARIA AUXILIADORA”

RESOLUCION DIRECTORAL

San Juan de Miraflores, 9 2 FEB, 2025

El Expediente N° 25-002423-001, que contiene la Nota Informativa N°003-2025-OEPE-HMA, emitido por la
Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, adjunto el Informe N° 005-2025-UFOl-

T OEPE-HMA, por el cual solicita la aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de
\ / \\ZCARRA planeamiento Estratégico (OEPE) del Hospital Maria Auxiliadora;

CONSIDERANDO:

Que, los articulos | y Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud, establecen que "la salud
es condicion indispensable del desarrollo humano y medio fundamental para alcanzar el bienestar individual y
colectivo", La proteccién de la salud es de interés publico. Por tanto, es responsabilidad del Estado regularla,
vigilarla y promoverla;

Que, el numeral 1 del Articulo 1° de la Ley N°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
declara al Estado peruano en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias, dependencias, entidades,
organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestion publica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano:
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)
l%) _ ue, el numeral 5 de la Politica Nacional de Modemizacion de la Gestion Piblica, aprobada mediante Decreto
& agg m\ﬁ“’* upremo N°004-2013-PCM, establece que el Sistema de Modernizacion de la Gestion Publica se diferencia de
EROMS los demas sistemas administrativos en que no regula un proceso especifico de soporte de la gestion. Se trata de
un sistema que impulsa reformas en todos los ambitos de la gestion publica, aplicables a todas las entidades y
niveles de gobierno. Asimismo, sefiala que el ente rector de la modernizacion debe ser una institucion promotora
_ de la cultura de servicio al ciudadano y de procesos de innovacion de gestion en las entidades; lider en la
generacion de conocimiento y normatividad en la materia; articuladora de capacidades e informacién para la
\modernizacion de la gestion; asi como gestora y facilitadora de las reformas legislativas e institucionales

RIA . o ) o - . . o
\ GUZMANF. tiene como proposito organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una entidad publica de manera
transversal a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el logro de los objetivos institucionales;

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N°006-2018-PCM/SGP, se aprueba la Norma
Técnica N°001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades
de la administracion publica, que tiene por finalidad poner a disposicion de las entidades de la administracion
publica disposiciones técnicas para la implementacion de la gestion por. procesos, como herramienta de gestion
que contribuye con el cumplimiento de los objetivos institucionales y en consecuencia, un impacto en el bienestar
de los ciudadanos;

Que, el numeral 5.4.3 Importancia de los Procesos en la gestion administrativa del MINSA de la-Directiva |
Administrativa N°288-MINSA/2020/0GPPM, “Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por Procesos -
en Salud" aprobada por Resolucion Secretarial N°63-2020-MINSA, sefiala "Los procesos se usan como insumes
para el desarrollo de otros sistemas, tales como el Sistema de Gestion de Recursos Humanos, de Presupuesto,




de Planeamiento Estratégico, de Control Interno y de Modernizacion, asimismo, de sistemas de gestion orientados
a estandares internacionales y documentos de gestion tales como Manual de Procesos y Procedimientos, Manual
de Operaciones, Carga de Trabajo, Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA y Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF, en el nivel que corresponda”:

Que, mediante Resolucion Ministerial N°826-2021-MINSA, se aprueba el documento denominado "Normas para
la Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud" que tiene como objetivo general establecer las
disposiciones relacionadas con los procesos de formulacion, aprobacion, modificacion y difusion de los
Documentos Normativos que expide el Ministerio de Salud;

Que, con la Nota Informativa N°003-2025-OEPE-HMA la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico informa que la Unidad Funcional de Organizacion, mediante el Informe N°005-2025-
UFO-OEPE-HMA, concluye que el proyecto de Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora cumple con los criterios establecidos en la normatlva
expuesta en el analisis precedente;

Que, mediante Resolucion’ Ministerial N° 860-2003-SA/DM, se_aprueba el Reglamento de Organizacion y
0 Funciones del Hospital Maria Auxiliadora, el cual indica en su articulo 14° que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
' Retratégico es la Unidad organica encargada del planeamiento estratégico y operativo, proceso presupuestario,
oktos, disefio organizacional y sistema de inversion publica, depende de la direccion General; resultando
§jiveniente la aprobacion del "Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Atratégico”, mediante acto resolutivo; y,

sQue, en uso de las facultades conferidas en el literal ¢) del articulo 11° del Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) del Hospital “Maria Auxiliadora, aprobado por Resolucion Ministerial N° 860-2003-SA/DM,

Con las visaciones de la Oficina Ejecutiva Administracion, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, y; la
Oficina de Asesoria Juridica;

RESUELVE:

girticulo 1°. - APROBAR el “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA OFICINA EJECUTIVA DE
\,@u PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL HOSPITAL MARIA AUXILIADORA", que en anexo adjunto forma parte '
V. Ump integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- DEJAR sin efecto la Resolucion Directoral N°369-2012-HMA-DG de fecha 17 de agosto del 2012,
que aprobo el "Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico”, del
Hospital Maria Auxiliadora.

Articulo 3°. - ENCARGAR a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora, la
difusion, supervision, monitoreo y cumplimiento de la presente Resolucion.

Articulo 4°. - DISPONER la publicacion de la presente Resolucién Directoral y el correspondiente Documento
Técnico en el portal Institucional del Hospital Maria Auxiliadora”.

Registrese y Comuniquese:

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

................ O I es—

JZCARRA JARA
MC. LUISRE!{EUR!Q REGENERAL
CI\:1/P 022683 RNE 019438

LEVJ/VMGF/EGQ
DISTRIBUCION:
{ ) Oficina de Asesoria Juridica

<1 ﬁR‘n DE & J9gptos., Servicios y Oficinas

hivo. s
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INTRODUCCION

RCBECAPEREZA

El Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO), es un documento técnico de
sistematizacién normativa, que contiene la descripcion detallada de las acciones que se
siguen en la ejecucion de las actividades, de los procedimientos y procesos organizacionales
de acuerdo al mapa de procesos institucional y precisando los cargos o puestos que
intervienen durante su ejecucion.

El Manual de Procesos y Procedimientos contiene formatos y flujos de informacion que
permiten dar a conocer la secuencia del desarrollo de los procedimientos de manera
comprensible y facil para su uso y correcta aplicacién en base a la normativa vigente.

El objetivo del presente manual es ser utilizado como instrumento para sistematizar los flujos
de informacion asi como ser un documento base para para el desarrollo del Plan Estratégico
De Sistemas De Informacién Del Hospital.

Los Procedimientos que se desarrollaran en el presente documento se encuentran incluidos
en el Proceso Nivel 0: PEO1 Gestion de la Planificacion y Desarrollo Institucional, donde se
identificé los siguientes procesos a Nivel 1: Planificacion y Presupuesto, Inversiones en Salud
y Desarrollo Estratégico Institucional.

A su vez, se intenta que esta tenga la informacion mas completa, concisa y clara; que sea de
facil manejo e identificacion por el usuario, asi como su evaluacion la que deberia ser anual
para considerar las modificaciones necesarias, siguiendo las mismas normas vy
procedimientos que han sido establecidos para su formulacién y aprobacion. Asimismo, se
debera asesorar y monitorear la implementacién de los procedimientos aprobados y el

mejoramiento continuo de estos.
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OBJETIVO

e Estandarizar los procedimientos, actividades y documentos requeridos para la ejecucion

de los procesos pertenecientes a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico.

»  Contribuir al cumplimiento de los objetivos funcionales y estratégicos del Hospital Maria

Auxiliadora, segun la normativa vigente.

e Mejorar la prestacion de los servicios publicos, mediante un eficiente uso de recursos y

tiempo durante cada procedimiento detallado.

o Servir de guia, para que el personal nuevo pueda conocer de manera precisa las

actividades a desarrollarse dentro de cada procedimiento.

e Determinar las escalas de medicién que permitan asegurar un control de los

procedimientos por medio de su analisis y mejora continua

ALCANCE

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y sus unidades funcionales que lo

conforman las cuales son:

Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional

Unidad Funcional de Presupuesto

Unidad Funcional de Proyecto de Inversion y Cooperacién Técnica Internacional
Unidad Funcional de Costos

Unidad Funcional de Organizacién

Son responsables del cumplimiento de los procedimientos establecidos en su Manual de

Procesos y Procedimientos (MAPRO), asi como también a los érganos y unidades organicas

del Hospital Maria Auxiliadora.
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'“@mnﬂ
RETECAPEREZA

IV. SIGLAS Y DEFINICIONES

CEPLAN
DG

FF

FP
HMA
IOARR

MAPRO
MINSA
MOP
MOF
OEPE
OGPPM

OPMI
PCA
PCM
PMIP
POI
PEI
R.D.
R.M.
R.S.
TUPA
SIS

SIAF

: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
: Direccion General

: Fuente de Financiamiento

: Formulacion Presupuestaria

: Hospital Maria Auxiliadora

- Inversiones de Optimizacién, Ampliacion Marginal, Reposicion y

Rehabilitacion

: Manual de Procesos y Procedimientos

. Ministerio de Salud

: Manual de Operaciones

: Manual de Organizacién y Funciones

: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién-

MINSA

: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones — MINSA
. Programacion de Compromisos Anual

* Presidencia de Consejo de Ministros

. Programacion Multianual de Inversién Publica

: Plan Operativo Institucional

. Plan Estratégico Institucional - MINSA

: Resolucion Directoral

: Resolucion Ministerial

: Resolucion Secretarial

: Texto Unico de Procedimientos Administrativos

: Seguro Integral de Salud

. Sistema Integrado de Administracién Financiera
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o Ley N°26842, Ley General de Salud

e Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién del Estado

e Decreto Supremo N°004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el TUO de la Ley N°
27444, Ley de Procedimiento Administrativo General

e Resolucion Secretarial N® 63-2020-MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°
288-MINSA/2020/0GPPM. "Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por
Procesos en Salud” y Anexos

e Resolucion Directoral N° 390-2019-HMA-DG que aprueba el “Documento Técnico de
Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz Cliente-Producto del
Hospital Maria Auxiliadora”

e Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

e Ley de Presupuesto del Sector Publico Para el Afio Fiscal vigente.

e Decreto Legislativo N°® 1252 - Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones

e Decreto Supremo N° 027-2017-EF — Aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

e Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Pubiico.

e Decreto Supremo N° 064-2010-PCM que aprueba la metodologia de determinacion de
costos de procedimientos administrativos y servicios prestados en exclusividad
comprendidos en el TUPA de entidades publicas.

e Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico De Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional De Modernizacion
De La Gestion Publica.

e Decreto Supremo N° 008-2017-SA y modificatorias, se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.

e Decreto Supremo N° 054-2018-PCM aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.

¢ Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 0005-2018-PCM-SGP, que aprueba los
Lineamientos Para La Elaboracién Y Aprobacion del Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA).



%

0}

VERSI

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

1 | Ministerio
de Salud

Directiva para la Programacién Multianual que regula y articula la fase de programaci@ée s sEREL A

multianual del Sistema Nacional De Programacion Multianual Y Gestién De Inversiones y
la fase de programacion del Sistema Nacional De Presupuesto.

Resolucion Ministerial N° 1032-2019/MINSA que aprueba la Metodologia para la
Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios
en las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01 que aprueba los instrumentos
metodologicos en el marco del Sistema Nacional de Inversiones y dictan otras medidas.

Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Resolucion Directoral N° 860-2003-SA/DM que aprueba el Reglamento de Organizacién

Y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.



1 pepijed e} ap uoils39 (' It jeuonnysuj onid3ens3
“" €] 9p uoenesl €40 34 "“ _" 0}0JIeS3Q €T 0 "Id "
"
1" B | L e o Y et e e e ) Bt
P e e R | lF==ssssoo=-=-=-==)
l | I
I T T N “_
! pepied e 3p uousane p 41 || sodsary it ' pojesapsopimassor “_ pnies !
_" uoneuwRdw; 20 °3d u" _“ 2p uoilssn T'E'0 3d “" _“ P UoIDRWIICIL 7770 “3d “__ _" U3 SaUOISIAALf 10 "3d ”“
I hy I |
| —— — l." o - = - lilill(L“ _Illlllltn.u.ll.n.liL“ ,mr llllllllllll I__
AR e = = (EReTmas T S e ) jrem s memat = =2 Lz (E T e s et e 1

1
|
1
I 210{a op 013A014 I ! eJdojotwopid] |
I
1

I, POYRMATHYOId |,

_ it osandnsaig |
L oh Auoenpueld TT0'3d |
[

uge wIoul T°70 'Ad

avarvo SO9S 3 AONYILN GAIYS N3 HODVINHOANI gemﬁmw%un
V130 NOLLS39 ¥'0"3d T0ULHO0D T30 HOILS 39 £0°3d V130 HOLLS39 20 "3d VAt o
S021931Y¥1S 3 SOSII0Nd

elopeljixny euely |e}idsoH |ap osaso.id ap edepy

0S300dd 3d VAVYOVIad A



o1

SopeJIsSiuwpy e
S9|e207 SOUJIIqOD e
NV1d3D e
YNS VNI SIFIQ e
pNjes op OLIDISIUIA
43N e
dOS-INDd e
VIAIH |2p s2|euoidung
sopepiun A sealy
‘SOPIAIBS  ‘SeuRlO
‘solusweliedaqg
‘SOAIRIIQ e

sonyvnsn

TVNOIDNLILSNI
02J1931vy1S3 0110HYvYS3IA "€'T°0 "Id

VINH 19p seoiuesio

anN1vs N3 SINOISHIANI “Z°T'0 31d

sepepiun A souedig e
IAD pepaIoos e
S3|BJ07 SOUIBIGOD) e
dOS—INDd o

‘NYIdId o
4IN e

0153NdNS3dd A NOIDVIHINY1d "T°'T°0 "3d

pnjes ap OLRISIUIA e
sealjqnd sapepnul e

SA0A3IIA0Ud

[BUOION)IISU| Oj|0IESS( A UQIOBOLIUE| B 8P UQIISO9)

0S99204d |9p eweibelq

L NOISH3A

00169)e1)s3 OJUBILIBBUE|d Sp BAINDSIT BUIDLO RIapENXNY BLEW
SOJUBIWIP3201d A SOSS00.d 9P |Bnuepy fendsoH -

pnjes sp
olASIUIN

N43d %

~

"




VIl. FICHA TECNICA DEL PROCESO

FICHA TECNICA DEL PROCESO

1.Nombre del
Proceso

Gestiondela | 2. Cédigo | PE.0.1 | 3.Tipode Estratégico | 4.Versiéon | V0.1
Planificacion Proceso

y Desarrollo

Institucional ]

5. Objetivo del

Planear, ejecutar y evaluar acciones para el cumplimiento de los objetivos del hospital

Proceso Maria Auxiliadora, en base a los lineamientos para la implementacidn de la Gestion por
Procesos en Salud.
6.Duefio del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Proceso
7.Alcance _Atodos los Or_ganos y/o Unidades Organicas del Hospital Maria Auxiliadora
e Ley N2 26842, Ley General de Salud
o Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado y su modificatoria
aprobada con Decreto Legisiativo N2 1446.
e Ley N2 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo
e Decreto Legislativo N2 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.
¢ Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.
e Decreto Supremo N2 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacidn y
Funciones del Ministerio de Salud y su modificatoria.
e Decreto Supremo N2 054-2018-PCM, aprueba los Lineamientos de Organizacion del
Estado.
e Decreto Supremo N2 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General.
e Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N2 005-2020PCM/SGP, Lineamientos N¢
02-2020-SGP, que establecen orientaciones sobre el Reglamento de Organizacién y
Funciones ROF y el Manual de Operaciones - MOP.
8.Base Legal e Resolucidn Secretarial N 2 063-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa

N¢ 288-MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la Implementacion de la Gestién por
Procesos en Salud”

® Resolucién Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.

e Ley N2 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

e Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y su reglamento.

e Decreto Legislativo N2 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N
1252 y deroga la Ley N2 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

e Ley de Presupuesto del Sector Publico del afio vigente

e Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Decreto Supremo N2 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional y los ajustes de los planes estratégicos.




9.Proveedores

10.

Lineamientos y Formatos para la elaboracién y aprobacién del Texto Unico de

Procedimientos Administrativos (TUPA).

e Resolucién Ministerial N2 951-2019/MINSA, que aprueba

la Directiva

Administrativa N2 276-MINSA/2019/DGAIN: “Metodologia para la Estimacién de
las Tarifas de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud” y sus modificatorias.

e Resolucién Ministerial N2 1032-2019/MINSA, aprueba el Documento Técnico:
“Metodologia Para la Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos
o Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de

Salud”.

Entradas/Insumos

[ 11.

Proceso Nivel 1

12.
Salidas/Productos

13.Receptor Final
del Producto
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e Resolucién de Secretaria de Gestidon Publica N2005-2018-PCM-SGP; aprueba praf ASERELA

1.Entidades
Publicas
2.MINSA
3.MEF
4.CEPLAN
5.PCM-SGP
6.Gobiernos
Locales
7.Gobiernos
Regionales
8.Unidades
Organicas del
HMA

- Lineamientos de
elaboracion del
POI Multianual

- Plan Estratégico
del MINSA

- Directiva para la
formulacion,
elaboracidn,
seguimiento,
evaluacidny
modificacion del
POI

- Plan de Trabajo

Institucional del
POI

- Directiva de
programacion
Multianual
Presupuestaria
y Formulacién
Presupuestaria

- Asignacién
Presupuestaria
multianual

-D.L. 1440 D.L.
del Sistema
Nacional de
Presupuesto
Publico.

-RM de
incorporacion o
anulacién de
recursos

- Propuesta de
Nota
modificatoria

PE.O.1.1.
Planificacion y
Presupuesto

- Plan Operativo
Institucional
Multianual
registrado en
CEPLAN V.01

- Plan Operativo
Institucional
(POI) anual
aprobado

- Evaluacion
semestral del
POI.

-Registro de
ejecucién de
metas fisicas en
CEPLAN V.01

- Programacion
Multianual
Presupuestaria

- Certificado de
crédito
presupuestario

- Presupuesto
Inicial de
Apertura (PIA)

- Nota
modificatoria
aprobada

1.Entidades
Publicas
2.MINSA
3.MEF
4,.CEPLAN
5.PCM-SGP
6.Gobiernos
Locales
7.Gobiernos
Regionales
8.Unidades
Organicas del
HMA

12
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9.Proveedores

| 10.

11. 12.
Entradas/Insumos | Proceso Nivel 1 Salidas/Productos | del Producto
- Metodologia de - Costeo de

los costos
aprobados

- Metodologia
parala
estimacion de
las Tarifas de
procedimientos
médicos o
sanitarios en las
instituciones

-D.L. 1252y su
Reglamento

-D.L. 1432

- Directiva para la
formulaciony
evaluacion.

- Banco de
Inversiones

- Lineamientos
parala
Implementacion
de la Gestidn
por Procesos

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) del
MINSA
aprobado.

- Lineamientos
para la
formulacion del
Manual de
Operaciones.

- Normas para la
Elaboracion de
Documentos
Normativos del
MINSA.

- Lineamientos
parala
implementacion
de la Gestidn
por Procesos.

PEO.1.2
Inversiones en
Salud

PE.0.1.3.
Desarrollo
Estratégico

Institucional

Procedimientos
Asistenciales

- Actualizacién del
Tarifario.

- Propuesta del
Plan Muitianual
de Inversiones

- Proyecto de
Inversion
declarado
viable y
registrado en el
Banco de
Inversiones
presupuestario

- Manual de
Procesos y
Procedimientos
(MAPRO)
aprobado.

- Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) de
hospitales
aprobado.

- Manual de
Operaciones
aprobado.

- Informe técnico.

- Mapa de
Procesos
aprobado.

- Gestidén por
procesos
implementado.

13



_ - VERSI a
7T - Ministerio Manual de Procesos y Procedimientos r
% PERU | 4o salud Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico \5
o ,
—_— : :'l-,( 2 ...'-“,
. RIS
14. Indicador Porcentaje de documentos atendidos en la Oficina Ejecutiva de Planeamiento REPe A PEREZA
de Desempefio | Estratégico
15.Controles e Seguimiento, control y revisidn del Plan Operativo Institucional (POI)

e Revision de los documentos de Gestion: Manual de Operaciones, MAPRO, TUPA,
Mapa de Procesos, documentos técnicos normativos segun corresponda.

¢ Seguimiento de Proyectos de Inversion

Revision del Tarifario Institucional

e Revision de la Ejecucion Presupuestal

16.Recursos

® Director/a Ejecutivo/a e CEPLANV 0.1

e Jefe/a de Unidad e SIAF-MEF

e Especialista e Bizagi
Administrativo | e Sistema tramite

e Asistente Profesional | documentario web

Recursos Humanos e Asistente Sistemas Informaticos | ® Sistemade

Administrativo | Seguimiento de

e Técnico/a Inversiones

e | ® Banco de Inversiones

e Técnico/a en

Ingenieria |
Instalaciones Oficina Ejecutiva de Equipos - Equipo de Cémputo
Planeamiento - Impresora
Estratégico — Area Multifuncional
Administrativa ler. Piso - Proyector, Pantalla
ecram.
- Lector de huella
digital.

14
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Mlnlsterlo
PERU de Salud

':‘J MEREZA
17. Elaboracién, Revision y Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica

Unidad Funcional
de Organizacion erenni
de la Oficina Carlos

® |ic. Adm. Carlos A.

Ouevedo Zavale e 02125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

Jefa de la Unidad i
*MG. Milagros Funcional de

Jagueline Franco Organizacidén de
Galvan

la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento

Estratégico

Obl02]25

Revisado por:

Nemed e et | ool B0
Nemesia Pérez Ejecutiva de la | HOSPIT
Allpoc Oficina Ejecutiva | _..omee sammsacases OL 125
d i WG REBECA NEMESIA PEREZ ALLPC
e Planeamiento GIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICI
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

S Director General Fh“ g/ b*o;){o;{
MC. Luis E . i esansnansaus
Aprobadopor: | © . -UisENrique del Hospital CILUIS EN .é IZCJ\RRAJARA
Vizcarra Jara g o DIR
Maria Auxiliadora CMP 633 RNE 019433

P

[—
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Vil FICHA DE INDICADORES DE DESEMPENO

Cddigo Indicador

PE.0.1.1.1.

Proceso Gestién de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestion
Institucional

Objetivo Determinar la eficacia del Proceso del Plan Institucional

Indicador Porcentaje de acciones estratégicas que lograron el

cumplimiento de sus metas.

Finalidad del Indicador

Lograr cumplir el total de acciones estratégicas establecidas de
manera efectiva y eficiente

_Tipo de Indicador

Eficacia

Formula

(Cantidad de acciones estratégicas que cumplieron sus metas
fisicas en el afio N / Cantidad de acciones estratégicas
establecidas en el afio N) X 100

' Unidad de Medida

Frecuencia

Porcentaje (%)

Anual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

POl del afio anterior

Meta

Cumplimiento de acciones estratégicas mayores al 90%

Fuente de Datos

Aplicativo CEPLAN V. 01, POL.

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn
Institucional

16
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i Caddigo Indicador PE.0.1.1.2
Proceso Gestién de la Unidad Funcional de Presupuesto
6bjetivo Evaluar la evolucién del presupuesto asignado
Indicador | Porcentaje de variacidn del presupuesto asignado
Finalidad del Indicador Analizar la variacién porcentual anual del Presupuesto Inicial de
Apertura
Tipo de Indicador Eficacia
' Férmula (PIA del afio siguiente — PIA del Afio actual) X 100 / PIA del afio
actual
Unidad de Medida Porcentaje (%)
Frecuencia ) Anual

Oportunidad de Medida | De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los

datos
Linea Base PtA del afio anterior
Meta Ejecucién Presupuestal al 100%
Fuente de Datos SIAF )
Respons_able Jefe(a) de la Unidad Funcional de Presupuesto

17
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WJMA

Cddigo Indicador

PEO.1.1.3

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Costos
Objetivo Determinar la eficacia del proceso de los costos hospitalarios
‘Indicador Porcentaje de estudio de costos elaborados en un determinado [

Finalidad del Indicador

mes, de acuerdo a lo programado

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos

Tipo de Indicador

Eficacia

Formula

Unidad de Medida

(N2 de estudios elaborados / N2 de estudios programados) X
100
Porcentaje (%)

Frecuencia

Mensual

' Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base Listado de costos de procedimientos aprobados o Tarifario
Institucional
Meta Costo de procedimiento aprobado

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad de Costos

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Costos

18
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Cédigo Indicador

PEO.1.2.1

Proceso Gestion de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y
Cooperacion Técnica Internacional.

Objetivo Fomentar que el Hospital Maria Auxiliadora cuente con
inversiones oportunas y eficaces.

Indicador Porcentaje de formulacion, evaluacién y aprobacién de las

inversiones.

Finalidad del Indicador

Mejorar la infraestructura y dotar de equipamiento a la
institucidn para brindar el servicio oportuno con éptima calidad
a los pacientes.

'Tipo de Indicador

Eficacia

Férmula

(N2 de proyectos de inversién elaborados o actualizados /
inversiones aprobadas) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Trianual

Oportunidad de Medida

De acuerdo a la frecuencia, momento en el que se reporta los
datos

Linea Base

Lista de inversiones aprobadas a la fecha.

Meta

Inversiones aprobadas

Fuente de Datos

Banco de Inversiones del MEF

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversién y
Cooperacién Técnica Internacional

19
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[ E:édigo Indicador

PEO.1.3.1

Proceso " Gestién de la Unidad Funcional de Organizacion

Objetivo | Determinar fa eficacia de los documentos de gestidn y procesos
de gestion en la innovacidn organizacional.

Indicador Porcentaje de documentos de gestion elaborados y/o

actualizados, segin normativa vigente.

Finalidad del Indicador

Lograr cumplir con las metas programadas en los tiempos
establecidos.

Tipo de Indicador

Férmula

Eficacia

(N2 de documentos de gestién elaborados / N2 de documentos
de gestidn programados) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia

Anual

Oportunidad de Medida

_datos

De acuerdo a {a frecuencia, momento en el que se reporta los

Linea Base

Lista de documentos de gestion aprobados a la fecha.

Meta

Documentos de gestién aprobados

Fuente de Datos

Base de datos de la Unidad Funcional de Organizacion

Responsable

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Qrganizacion.
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X FICHA TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién del Plan Operativo CODIGO |

Institucional (POI) Multianual VERSION V.01 pehie J%mk

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Elaborar el POl Multianual, en base a la normativa actual.
Procedimiento . -
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional, jefe

Procedimiento

(a) de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017-CEPLAN/PCD y
sus modificatorias, que aprueba la “Guia de Planeamiento Institucional”

| Pliego 011: MINSA”

| Institucional (PEI) 2019-2026 Ampliado del Ministerio de Salud.

Resolucidn Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0OGPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracidn,
aprobacidn, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del

Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan E;trgtégico

Resolucidn Ministerial que aprueba el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual del Pliego 011: Ministerio de Salud en la que figura la Unidad
Ejecutora N2 0141: Hospital Maria Auxiliadora del periodo establecido segun
“Guia del Planeamiento institucional”.

Resolucidon Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucion Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Plan Operativo Institucional Multianual: Constituye un documento
administrativo de gestion e instrumento de planificacion que prevé la
programacion de actividades operativas e inversiones necesarias por un
periodo no menor de tres (03) afios, respetando el periodo de vigencia del PEI,
alineadas a los objetivos estratégicos y prioridades sectoriales e institucionales
para concretar el logro de metas y objetivos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional. También establece las metas fisicas y recursos financieros
mensuales para cada periodo anual, en relacién a los logros esperados de los
objetivos del PEI+.

CEPLAN: Es el organismo técnico especializado que ejerce la funcion de drgano
rector, orientador y de coordinacién del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, orientado al desarrollo de la planificacién estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestién para el desarrollo armdnico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho.

Aplicativo CEPLAN V.01: El CEPLAN ha puesto a disposicién el aplicativo
CEPLAN para que las entidades registren informacion de sus planes en el
marco del Sistema de Informacidn Integrado que administra el CEPLAN y en
cumplimiento del principio de transparencia que rige la administracién
publica.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

 OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

POI Multianual : Plan Operativo Institucional Multianual

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
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Requisitos para iniciar el procedimiento

L
i

Descripcion del Procedimiento

Fuente

Oficio solicitando la elaboracion del POI

Multianual

OEPE-Direccidon General

Secuencia de Actividades

asistencia técnica a los jefes
de los 6rganos y unidades
organicas para la
elaboracion del POI
Multianual

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacién (Puesto)

1 Remite Oficio de Oficio OGPPM-MINSA Director(a) General
convocatoria a reunién del de la OGPPM -

PO!I Multianual dirigido al MINSA
director general

2 Deriva documento a OEPE Direccidon General Director(a) de
para asistencia a Hospital 1!
convocatoria.

3 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)
documento para la Planeamiento Ejecutivo(a)
asistencia del personal de la Estratégico - HMA
unidad correspondiente.

4 Asiste a reunion, recibe Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
informacién y lineamientos de Planeamientoy | Funcional de
de elaboracion de POI Gestion Planeamiento y
Multianual. Institucional Gestién Institucional

Especialista
Administrativo

5 Elabora plan, formatos y Plan, formatos, Unidad Funcional Especialista
cronograma para dar inicio a | cronograma de Planeamientoy | Administrativo
taller de elaboracion del POI Gestion
Multianual Institucional

6 Revisa el Plan, los formatos Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
y el cronograma para el de Planeamientoy | Funcional de
taller. Deriva a Jefatura Gestion Planeamiento y
mediante documento para Institucional Gestion Institucional
su aprobacion.

7 Revisa y aprueba Plan y los Oficina Ejecutiva de | Director (a)
formatos a utilizar en el Planeamiento Ejecutivo(a) de la
taller de elaboracién del POI Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Multianual. Planeamiento

Estratégico

8 | Convoca alos organosy Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director (a)
unidades organicas parala circular Planeamiento Ejecutivo(a) de la
asistencia al taller segun Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
cronograma Planeamiento

Estratégico
9 Inicia taller y brinda Acta firmada Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad

Funcional de
Planeamiento y
gestion Institucional,
Especialista
Administrativo
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Secuencia de Actividades

N¢ Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
B gue se generan Organizacién (Puesto)
10 | Elabora programacion Programacion Organos y Unidades | Jefe del Organo /
multianual de actividades Multianual organicas del HMA | Unidades organicas
operativas de los érganos y del HMA.
unidades organicas por 3
anos consecutivos, tomando
como referencia la
evaluacién del POI del
ultimo afio y la cartera de
servicios de corresponder

11 | Remite programacion de Nota Organos y Unidades | Jefe del Organo /
actividades operativas Informativa organicas del HMA | Unidades orgénicas
Multianual Memorandum del HMA,

12 | Recepciona la programacién Oficina Ejecutiva de | Director (a)
multianual de los 6rganos Planeamiento Ejecutivo(a)
y/o unidades organicas y Estratégico - HMA
deriva. |

13 | Recopila las programaciones | Programacion Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
de los érganos y unidades de Planeamiento y Funcional de
organicas segun lo Gestion Planeamiento y
establecido Institucional Gestion Institucional

14 | Registray aprueba en el Registro Unidad Funcional Especialista
aplicativo CEPLAN la Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
informacién de la CEPLAN Gestion
programacion multianual Institucional

15 | Remite correo a la OGPP- Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA, para su evaluacién de Planeamiento y Administrativo
técnica y visto. Gestion

| Institucional

16 | Recibe correo con la Oficina General de Especialista
informacién de la Planeamiento y Administrativo
programacién multianual Presupuesto - (Sectorista)
para su evaluacién. MINSA
¢Existen observaciones?
SI: Continua con la actividad
Ne 17
NO: Continua con la
actividad N2 19

17 | Solicita subsanar las Oficina General de Director OGPP-
observaciones al plan. Planeamiento y MINSA

Presupuesto -
MINSA
18 | Levanta observaciones. Unidad Funcional Especialista

Continua con la actividad N¢
15

de Planeamiento y
Gestidn

Institucional

Administrativo
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Secuencia de Actividades

N¢ Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable ot
__que se generan Organizacion (Puesto)
19 Aprueba mediante acto Oficina General de Director OGPP-
resolutivo el plan operativo Planeamiento y MINSA
Institucional multianual. Presupuesto -
L B MINSA
20 Elabora informe técnico. Informe técnico | Unidad Funcional Especialista
Adjunta anexo B4 del Anexo B4 de Planeamientoy | Administrativo
aplicativo CEPLAN y eleva al Gestion
Director de la Oficina Institucional
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico. - ]
21 Da conformidad y remite a Oficina Ejecutiva de | Director (a)
la Direccion General para la Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacion con RD. Estratégico - HMA
22 Aprueba el Plan Operativo Direccion General Director(a) de
Multianual con RD. Hospital Il
Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

v

g

PROCEDIMIENTO: Elaboracidn del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual CODIGO:
PE 0.1.1.
PLAN.O1
OGPPM-MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
Director(a) General Director(a) de Hospital Director(a) Unidad Funcional de del HMA
1l Ejecutivo(a) Planeamiento y
Gestion Institucional
1.Remite Oficio de 2 Deriva documento 3 Toma conocimiento 4.Jefe Unidad y Esp,
convocatoria a _ | para asistencia a il 1 deriva documento Admin asisten a
Reunion de ®| convocatoria W para asistencia del P reunion reciben
[nformacién PO/ personal de la unidad informacién y
Multianual dirigido a correspondients fineamientas de POI
la Direccion General
v
5.Esp, Administrativo
elabora plan,
formatos y
cronograma para
Taller elab. POI Mult.
A4
7.Revisa y aprueba 6 Jefe Unidad revisa
Plan y formalos a plan formatos y
utilizar en el taller de cronograma para el
elaboracién PO! Talfer y deriva con
Muitianual documento para
aprohagian
v
8.Convoca a los 9Jefe Unidad y Esp, 10 Elabora
organos y unidades Admin. Brindan programacién
orgénicas para asistencia técnica en Multianual para los
asistencia al taller el taller a las préximos 03 afios
SEgUN Cronograma unidades organicas consecutivos
11.Remite
programacion de
actividades
operativas Multianual
12 Recepciona la 13 Jefe de Unidad
programacion Recopila la
multianual de los programacion
brganos y/o unidades multianual de los
argénicas y deriva organos y/o unidades
organicas segtn
L niaza
Y
14.Esp. Admin
Registra y aprueba an|
el aplicativo CEPLAN
la informacién de la
programacion anual.
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PROCEDIMIENTO: Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual

CODIGO:
PE 0.1.1.
PLAN.O1

MINSA

OoGPP

DIRECCION
GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Director{a) de Hospital
1l

Director{a)
Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de
Planeamiento y
Gestidn Institucional

Organos y/o
Unidades Organicas
del HMA

16.Recibe correo con
la informacion de la

15.Jete de Unidad
Remite correo al

F s

programacion
multianual para su
evaluacion

l

Existen
observaciones?

|-

17 Solicita subsanar
las observaciones al

MINSA para su
evaluaciin tdcnjca y
wistt

r

18 Especialista
Administrativa levanta)

plan

19 Aprueba mediante
acto resolutivo el plan

obsenaciones

v

20, Jefe de Linidad
Elabara Informe
| Tecmico adiunta

— operativo institucional
multianual.

" | anexo B4 yeleva a
Birector Ffecutiva
NEPE

Y

22 Aprireba el Fian
Operative Multianual

21.Da conformidad y
remite a la Direccion

A

General para
aprobacién con R.D,

con R0
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VERSION

Aprobacion

REALSAPEREZA.

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

Fecha

e Lic. Adm. Carlos A.

uevedo Zavala
Elaborado por: .

Unidad Funcional
de Organizacién
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Carlos Alfonso Quevedo Zavala
Licenciado en Administraclon

CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad
Funcional de

O6f2[25

e MC. Luis Enrique

Aprobado por: .
Vizcarra Jara

de Planeamiento
Estratégico

*MG. Mlllagros Organlza.c.mn de A [02)25
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
Directora
MC. Rebeca M TERIO DE SALUD
* Nemmoc péres Ejecutiva de la HOSPITE? MARJA AUXILIADORA
Allpoc Oficina Ejecutiva O6lO212%

| MC. REBECA NEMESIAPEREZ ALLPOG
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

|
MCsteun]l;a%ﬁ ERRIIRRRT
DIRECTOR GENERAL
CMP 022683 RNE 019438

2aafes

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién del Plan Operativo CODIGO

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Elaborar el POl Anual, en base a la normativa actual y se establezcan los
mecanismos de mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
{a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucién Ministerial N2 358-2023/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2024 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regu_la__
las Politicas Nacionales

Resolucidn Ministerial N¢ 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacién, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
MINSA

Institucional (POI) Anual VERSION i V.01 i

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 031-2022/CEPLAN/PCD
que prorroga el plazo de la seccidon 6.2 de la Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD estableciendo el 20 de Mayo del
2022 como plazo para la aprobacién del Plan Operativo institucional
Multianual 2023-2025.

Directiva N2 0002-2022-EF/50.01 Directiva de Programacién Multianual
Presupuestaria, asi como sus anexos, guias y fichas.

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestidn y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracion anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacién que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracion es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo_
de tiempo determinado.

Meta Fisica: Valor proyectado del indicador de produccidn fisica de los bienes

o servicios y las actividades,

Actividad Operativa: Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provision de bienes o servicios a los usuarios. Se articulan a una
Actividad Estratégica Institucional (AEl) que forma parte de un Objetivo
Estratégico Institucional {OE!) del Plan Estratégico Institucional (PEl).

En el caso de los Programas Presupuestales (PP) las AE| estan asociadas a
productos y proyectos. Las actividades operativas permiten vincular esos

productos y proyectos con los insumos requeridos.
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Datos Generales del Procedimiento

Definiciones Estructura Funcional Programatica: Es el conjunto de categorias programaéticas s
que ordena en forma coherente los recursos fisicos y financieros necesarios
para alcanzar los distintos tipos de bienes y servicios intermedios y finales que
se requieren para obtener los resultados previstos en los planes. [
Presupuesto Por Resultados (PpR): Constituye una estrategia de gestion
publica que vincula los recursos presupuestarios a productos y resultados
medibles a favor de la poblacién.

Acciones Centrales: Categoria presupuestal que comprende las actividades
orientadas a la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad.

Acciones Presupuestarias que No resultan en Producto (APNOP): Categoria
Presupuestal que comprende las actividades para la atencién de una finalidad
especifica de la entidad, que non resulta en la entrega de un Producto a una
poblacidén determinada.

Siglas MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
OPEE: Oficina de Planeamiento de Estudios Econémicos de la OGPPM-MINSA
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. La OPEE a través de la OGPPM comunica a la UE MINSA
la modificacion del POI.
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Secuencia de Actividades

N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable N

| _que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Aprueba la Directiva parala | Resolucion OGPPM/MINSA Director (a) General
Elaboracién, Seguimiento, Ministerial,

Evaluacién y Modificacién Directiva
del Plan Operativo

Institucional mediante

Resolucidn Ministerial.

Remite a Organos

desconcentrados MINSA.

02 | Recibe Directiva y derivaala Direccion General Director(a) de
Oficina Ejecutiva de Hospital Ill
Planeamiento Estratégico. _

03 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
documento a U.F. Planeamiento
Planeamiento y coordina Estratégico
sobre lo concerniente a la
modificacion del POI anual

04 | Convoca a reuniones de Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
trabajo para coordinacion de Planeamiento y Funcional de
interna y definir Gestion Planeamiento y
metodologia de trabajo del Institucional Gestidn Institucional
POI segun los lineamientos
de la Directiva. -

05 | Solicita a los responsables Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
de los drganos y/o unidades | circular / Planeamiento
orgdnicas y Programas Matrices Estratégico
presupuestales su
respectivo Plan de Trabajo
Anual

06 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reunidn | Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
los responsables de las de Planeamiento y Funcional de
unidades organicas y Gestion Planeamiento y
Programas presupuestales Institucional Gestidn Institucional
su respectivo Plan de Especialista

|| Trabajo Anual. Administrativo

07 | Elaboran los planes de Plan de Trabajo | Organos y/o Jefes de Oficina y/o
Trabajo de los responsables unidades organicas | Departamento.
de las unidades organicas y Jefe (a) de Servicio.
Programas Presupuestales

08 | Recepciona el plan de Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
trabajo anual de los érganos Planeamiento
y/o unidades orgénicas y Estratégico
deriva a UF. Planeamiento y
G. Institucional.

09 | Recibe el plan de trabajoy Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad

deriva a Esp. Adm. Para
revision.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Funcional de
Planeamiento y
Gestidn Institucional
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Secuencia de Actividades

Ne | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion ~ (Puesto)

10 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcional Especialista
informacion de los planes de de Planeamientoy | Administrativo
trabajo elaborados por los Gestidn
responsables de las Institucional
unidades organicas y
Programas Presupuestales
Existen Observaciones?

Sl: continua en la actividad

20

NO: Continua en la actividad
) 11

11 | Ingresa la programacion de Registro en el Unidad Funcional Especialista
actividades consolidada en Aplicativo de Planeamientoy | Administrativo
los Planes de Trabajo, en el CEPLAN V.01 Gestidn
aplicativo CEPLAN V. 01 Institucional .

12 | Remite Formulario B-5 al Correo Unidad Funcional Especialista
MINSA vy solicita Electrénico de Planeamientoy | Administrativo
conformidad. Gestion

Institucional

13 | Elabora el documento del Proyecto POl e Unidad Funcional Especialista
POl y el informe técnico Informe de Planeamientoy | Administrativo
final y eleva al Jefe de Gestion

| Unidad Institucional _

14 | Revisa la propuesta de POl e Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
informe final, firma y deriva de Planeamientoy | Funcional de
a Director Ejecutivo de OEPE Gestidn Planeamiento y

Institucional Gestion Institucional

15 | Recibe la propuesta de POl e Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
informe final, firma y deriva Planeamiento
a Direccidn General Estratégico _|

16 | Otorga conformidad y Direccion General Director(a) de
tramita el acto resolutivo Hospital Il

17 | Recibe expediente, emite Informe o Oficina de Asesoria | Jefe(a) de Oficina
opinién de proyecto de Memorandum Juridica
resolucion y deriva.

18 | Aprueba el POl con Resolucidn Organos y/o Jefe de Organo u
Resolucién Directoral para Directoral unidades Orgénicas | Unidad Organica
su difusién a los Organos
y/o Unidades Organicas

19 | Recibe el POI aprobado para Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
su publicacién en el Portal Planeamiento
Transparencia HMA. Fin del Estratégico
Procedimiento.

20 | Realiza observaciones al Informe Unidad Funcional Especialista

Plan de Trabajo, si fuera
necesario y comunica al
Director (a) Ejecutivo(a) de
OEPE.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Administrativo
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién (Puesto)
21 | Solicita el levantamiento de | Memorédndum Oficina Ejecutiva de | Director (a) Ejecutivo
observaciones al plan de Planeamiento
trabajo a las unidades Estratégico
organicas proponentes.
22 | Levanta las observaciones al Oficina Ejecutiva de | Especialista
Plan de Trabajo y deriva a Planeamiento Administrativo
Of. Planeamiento. Continta Estratégico
con la actividad 07.
Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

35




e |
]

Ministerio Hospital
de Salud Maria Auiliedora

Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Elaboracién del POl Anual

&
VE 3
?
@
R\
CODIGO: i
PE0.1.1.
PLAN.02 R JA PEREZA

~ OGPPM-MINSA

Director(a) General

DIRECCION
GENERAL

Director(a) de Hospital
1

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Director(a)
Ejecutivo(a)

Planeamiento y
Gestion Institucional

Unidad Funcional de

Organos y/o
Unidades Orgdnicas
del HMA

( Inicio J

v

01.Aprueba Directiva
para la Elaboracion,

02 Recibe directiva y
derivar a /a Oficina

Seguimiento
Evaluacion y
Modificacién del PO!

A4

03 Coordina con U F
Planeamiento y

Ejecutiva de
Planeamiento

Estratégico

¥ Gestion Institucional

sobre la fase de
elaboracion del PO!

04 Jefe Unidad
convoca a reuniones

v

05 Solicita a los
érganos y/o unidades
organicas la
elaboracion de Plan
de Trabajo Anual

P | para coordinacién

interna y definir

matodologia de

06 Jefe Unidad y Esp, 07 Elaboran planes
= Admin. Brindan de trabajo anual y lo

P | asistencia técnica en
el taller a las
unidades organicas

#| remiten mediante
documento a OEPE

A 4

08 Recepciona el
plan de trabajo anual
de los érganos y/o
unidades orgénicas y
deriva a UF. Plan

09 Jele de Unidad
Recibe el plan de

v

trabajo y deriva a
Esp Adm. Para
revision

v

10 Esp. Admin.
Revisa, analiza y
consolida la
informacion remitida

Existen
observaciones?

11.ingresa la prog. de
actividades
consolidado en los
planes de trabajo en ef
aplicativo CEPLAN

v

12 Esp. Admin
Remite Formulario B-5
al MINSA y solicita
conformidad

v

13 Esp. Adm. Elabora
el documento del PO!
y el informe técnico
final y eleva al Jefe de
Unidad

Y

&
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PROCEDIMIENTO: Elaboracién del POl Anual CODIGO: {
PEO0.1.1. ig
PLAN.02 e bA PEREZA
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
GENERAL ESTRATEGICO Unidades Orgdnicas
OGPP Director(a) Unidad Funcional de del HMA
Ejecutivo(a) Planeamiento y
Gestion Institucional _J
16 Olorga 15 Recibe, firma el 14.Jefe Unidad revisa
conformidad y deriva e POl y el informe el POl y el informe
a Of. Asesoria « técnico final y eleva a | técnico final, firma y Of. Asesoria
Juridica para efaboral’ la Direccion General, eleva al Director —
proyecto de R.D Ejecutivo OEPE Juridica
17 Recibe
expediente; emile
. .
™ | opinién de proyecto
de RD. yderiva
21 Solicita 20.Esp. Adm. Realiza
levantamiento de las observaciones al
observaciones al plan plan de trabajo de las
de trabajo a las u u. organicas
orgénicas proponantes.
22.Realiza el
levantamiento de
ol Observaciones al plan
e trabajo a fas u.
orgénicas y deriva a
QEFE
v
18 Aprueba el PO! 19 Recibe el PO/
con R.D. y deriva aprobado y publica e
para su difusion a los P el portal
organos y/o unidades transparencia HMA
orgénicas
h, 3
{ Término )

37



o | Ministerio | Hespltal "

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Aprobacién

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma vy Sello “tetha
Organica
Unidad Funcional ‘a’
de Organizacién - 1Y
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlo,ﬂ&ggm,za:ﬂ OG109]95
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracién
Planeamiento CLAD N* 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
WG iagros | furconaide
Jaqueline Franco ganizact &102/25
. la Oficina
Galvan . .
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
Directora MINISTERIQ'DE SALUD
e MC. Rebeca Ejecutivadela [HOSPIT) RIAAUXILIADORA
Nemesia Pérez Oficina Ejecutiva 06102[95
Allpoc de Planeamiento | MC, REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC

Estratégico

DIRECTURA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

e MC. Luis Enrique

Aprobado por:
A s Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

SusamusnnunEnnRanE

MC. LUISEN

ZCARRA JARA

plosos

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Modificacién del Plan Op;ﬂt_ivo CODIGO

Institucional (POI) Anual VERSION

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

Modificar el POl Anual aprobado en base a la normativa actual y que los
cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de fos responsables del

| procedimiento.

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional, Jefe
(a) de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

tas Politicas Nacionales

Resolucion Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico

| Institucional (PEl) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula

Resolucion Ministerial N2 343—2019_/M|NSA, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la elaboracidn,
aprobacion, seguimiento y modificacién del Plan Operativo Institucional del
MINSA.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacién de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacion que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad organica o programa
presupuestal y que permitiran medir su desempefio. Su duracién es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes
o servicios y las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento Fuente

1. Informe de Evaluacién del POI. Unidad Funcional de Planeamiento y

Gestion Institucional

39




el [ Ministerio
w PERU de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

gcuencia de Actividades

informacion de los
responsables de los érganos
y/o unidades orgénicas para
su ingreso en el aplicativo
CEPLAN.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Administrativo.

N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable Pyl o4
B que se generan Organizacién (Puesto)

01 | Elabora el cronograma de Cronograma de | Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
asistencia técnica a los Trabajo Planeamiento Funcional de
organos y/o unidades Estratégico Planeamiento y
organicas sobre la Gestion Institucional
modificacion de las metas
fisicas de las actividades Especialista
operativas del periodo Administrativo
correspondiente del POI,
previa recomendacion del
informe del POI.

02 | Remite Nota Informativa al Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Director Ejecutivo de OEPE Informativa de Planeamiento y Funcional de
adjuntando el cronograma Gestidn Planeamiento y
de asistencia técnica a los Institucional Gestion Institucional
6rganos y/o unidades
organicas para socializar. ]

03 | Recibe documento, valida Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a) Ejecutivo
cronograma y elabora Circular Planeamiento
documento a érganos y/o Estratégico
unidades organicas para
conocimiento.

04 | Recibe Memorandum Organos y/o lefes (as) de Dptos.
circular y solicitan asistencia Unidades Organicas | Jefes (as) de Oficinas.

I _ técnica. I Jefes (as) de Servicio

05 | Brinda asistencia técnica a Acta de Reunién | Unidad Funcional Especialista
los érganos y/o unidades de Planeamientoy | Administrativo
organicas que observan Gestion
inconsistencias en la meta Institucional
fisica y/o actividades
durante el periodo
semestral o anual.

06 | Elaboran una nueva Informe Organos y/o Jefes (as) de Dptos.
programacién de las metas Unidades Orgénicas | Jefes (as) de Oficinas.
fisicas del POI para su Jefes (as) de Servicio
registro en el aplicativo
CEPLAN.

07 | Recibe informe y deriva a Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
U.F. Planeamientoy Planeamiento Funcional de
Gestidn Institucional. Estratégico Planeamiento y

Gestion Institucional

08 | Revisa, analiza, consolida la Unidad Funcional Especialista
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacién (Puesto)

09 | Apertura el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista
para la modificacién del POI Administrativo
y/0 sustento segln el plazo (Sectorista)
establecido.

10 | Registra consistencias en el Unidad Funcional Especialista
aplicativo para la de Planeamientoy | Administrativo
modificacién del POI. Gestion

_ Institucional

11 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
evaluacion de de Planeamientoy | Administrativo
implementacién del POl en el Gestidn
aplicativo CEPLAN. Institucional | -

12 | Recibe, registray da E-mail OGPPM-MINSA Especialista
conformidad a través del Administrativo
correo electrénico (Sectorista) -

13 | Elaboray remite documento POI modificado | Unidad Funcional Especialista
para firma de OEPE Anexo B3 de Planeamientoy | Administrativo
adjuntando el POI Anexo B4 Gestidn
modificado, los anexos B3 y Nota institucional
B4 del aplicativo CEPLAN y el Informativa
informe de evaluacién de POI. o

14 | Firma y remite documentos a Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
la Direccién General con el Planeamiento
POI modificado y anexos B3 y Estratégico
B4 visados e informe de
evaluacion; solicitando
aprobacién con RD.

15 | Recepciona documentosy - Direccion General Director(a) de
envia a Of. Asesoria Juridica Hospital 1!
para opinion legal y
elaboracidn de la resolucidn si
es conforme.

16 | Recibe documento, emite -Memorandum | Oficina de Asesoria | Jefe (a) de Oficina
opinion legal y proyecto de - Proyecto de Juridica.
resolucion y remite a la Resolucidn
Direccion General. Directoral

17 | Recibe proyecto de Memorandum Direccion General Director(a) de
resolucion, firma acto Hospital llI
resolutivo y remite a OEPE.

18 | Recibe POl modificado Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
aprobado con RD, y deriva a Planeamiento
U.F. Planeamiento y Gestion Estratégico
Institucional.

19 | Recibe POI modificado, Unidad Funcional Especialista

elabora y remite proy. oficio
para el visado de OEPE y firma
de la Direccidn General para
remitir al MINSA, adjuntando
el Plan Operativo Institucional
modificado.

de Planeamiento y
Gestion
Institucional

Administrativo
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'gcuencia de Actividades

N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable FLit,
| que se generan Organizacion (Puesto)
20 | Da visto bueno y deriva para Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
firma del Director General. Planeamiento
| Estratégico
21 | Firma oficio y remite al - Resolucion Direccion General Director (a) de
MINSA adjuntando el Plan Directoral de Hospital 1l
Operativo Institucional Aprobacion.
Modificado y la Resolucién de | - POI
Aprobacion. modificado
aprobado
- Oficio
22 | Toma conocimiento y realiza POl modificado | OGPPM-MINSA Especialista
las acciones Administrativo
correspondientes. Fin del (Sectorista)
Procedimiento.
Otros
Procesos relacionados: -
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Modificacion del POI Anual

CODIGO:
PEO0.1.1.
PLAN.03

OGPPM-MINSA

DIRECCION GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

ORGANOS Y/O
UNIDADES
ORGANICAS

Especialista
Administrativo

Director {a) de
Hospital 11l

Director(a)
Ejecutivo(a)

U.F. Planeamiento y

Gestion
Institucional

Jefes(as) de Oficina
Jefes (as) de Dptos.
Jefes{as) de Servicio

08.Apertura el
aplicativo CEPLAN

| inicio ]

01.Esp. Adm Elabora
cronograma para asist
técnica a u. orgénicas
para modificar la mela
fisica de las act en POI

’

03 Recibe documento,
valida cronograma de

02 Jefe de Unidad
Remite Nota Informativa

¥

memorandum circular,

L 4

06.Elaboran nueva
prog. De melas fisicas

asistencia técnica y < adjuntando el
elabora memorandum cronograma de asist
circular a U. Orgdnicas, técnica péra socializar,
05.Esp. Adm. Brinda 04 Recibe
asist. Técnicaa U
Orgénicas que observan |l y solicitan asistencia
inconsistencias en la técnica
meta fisica o actividad.
07.Recibe informe y
derivaa U F.
Planeamiento =
<

v

para la modificacion e,
POl y su sustento.

08 Esp Adm._Revisa,
analiza y consolida
informacion de los
Organos y/o U0

12 Recibe, registra y tia|
conformidad a través
del correo electrénico

v

10.Esp. Adm. Registra
consistencias en el
aplicativo para
modificacion del POt

Y

v

11 Esp. Adm Elabora
informe de evaluacién
de implementacién del
POI en el Aplicativo
CEPLAN

13.Esp. Adm. Elabora y
remite documentos
para firma de OEPE y
de Direccién General
adj. Anexos B3 y B4 de
CEPLAN e mforme.

Y

g

del PO/ para registro er
aplicativo CEPLAN
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VER

PROCEDIMIENTO: Madificacion del POl Anual

CODIGO:
PE 0.1.1.
PLAN.03

OGPPM-MINSA

DIRECCION GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

ORGANOS Y/O
UNIDADES
ORGANICAS

Especialista
Administrativo

Director {a) de
Hospital It

Director{a)
Ejecutivo(a)

U.F. Planeamiento y
Gestion Institucional

Jefes{as) de Oficina
Jefes (as) de Dptos.
Jefes(as) de Servicio

15 Recepciona
documentos y deriva a

14 Firma y remile
documentos a fa Dir.
General con el POI

2

modificado y anexos 8
y B4 visados e informe
de evaluacion
solicitando aprobacion
con RD

A

Jefe de Of.
Asesoria Juridica

16.Recibe documento,
emite opinion legal y
elabora proyecto de

Y

Of. Asesoria Juridica
para opinion legal y
emisitn de la RD

resolucion directoral

Y

17.Recibe Proyecto de
Resolucién Directoral,

v

lo firma y remite a
OEPE

21 Firma el oficio y
remite al MINSA
adjuntando el POI <

\ 4

22 Esp. Adm. Toma
conocimiento y realiza
las acciones
corespondieantes

Y

( Término ’

18 Recibe PO!
modificado aprobado

19 Esp Adm. Recibe
PO modificado, elabora

con RD. y derivaa U.F.
Planeamiento y G

institucional

y remite proy oficio para
visaclo de OEPE y firma
de Dif. General

20.Da visto bueno al
oficio y deriva a
Direccion General para

modificado y la
resolucién de

la firma del documento
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Aprobacién

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Organica
Unidad Funcional &
de Organizacion %z 4
® Lic. Adm. Carlos A. dfe la QflClna Covlos Alonso Duevedo Lavala 062125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracién
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

-~

Jefa de la Unidad
Funcional de

*MG. Milagros Organizacién de
Jaqueline Franco la Oficina
Galvan Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
; MINISTERIQ DE SALUD
O Rl , D"ﬁ“"f i | HOSPITAL MARIA AUXILIAGORA
Nemesia Pérez ij.e.cu II\EI.a et_a 06 (02125
Allpoc I€Ina EJeCutiva | e R BECA NEMESIA PEREZ ALLPOS

de Planeamiento
Estratégico

DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

e MC. Luis Enrique

Aprobado por:
i PRk Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

NINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

nh&) o
HIOUE VIZCARRA JARA
'lr%% GENERAL

plosfos

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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Hospilal

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Seguimiento del Plan Operativo CODIGO PE 0~1-1-15§\.__ .: o
Institucional (POI) Anual VERSION V.01 .

Datos Generales del Procedimient_o

Objetivo del
Procedimiento

Realizar el seguimiento del POI Anual aprobado en base a la normativa actual
y que los cambios sean resultado del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.

Alcance del
Procedimiento

| Jefe(a) de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HVMIA

_Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico |

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional,

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de

Resolucidn Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales

Base Normativa

Resolucién Ministerial N2 343-2019/MINSA_, que aprueba la Directiva N2 262-
MINSA/2019/0GPPM  “Directiva Administrativa para la elaboracién,
aprobacion, seguimiento y modificacion del Plan Operativo Institucional del
MINSA.

Resolucidén Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones

Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacién de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.

Plan de Trabajo: Instrumento de planificacion que contiene el estado
situacional, factores limitantes, propuestas de mejora, asi como las
actividades operativas y metas fisicas de una unidad orgédnica o programa
presupuestal y que permitirdn medir su desempefio. Su duracidn es anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes
o servicios vy las actividades.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA.

POl : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidén del Procedimiento Fuente

1. Nota informativa, Memorandum circular o correo | Unidad Funcional de Planeamiento y
electrénico solicitando la ejecuciéon de metas Gestiodn Institucional
fisicas a los drganos y/o unidades organicas.
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de seguimiento segun el
plazo establecido por
MINSA.

Secuencia de Actividades _

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable Wt

__que se generan Organizacién (Puesto)

01 | Solicita a los érganos y/o Nota Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
unidades organicas la Informativa de Planeamientoy | Funcional de
ejecucién mensual de sus Gestion Planeamiento y
metas fisicas. Asimismo, a la Institucional Gestidn Institucional
Of. Estadistica e Informatica
la ejecucion mensual del

| PPR.

02 | Remite la informacién Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
solicitada dentro del plazo Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
establecido. Jefes(as) de Servicio

03 | Recibe informacion de Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
metas y ejecucién Planeamiento
presupuestal y deriva a U.F, Estratégico

. Planeamiento y G. Inst. -

04 | Recopila la informacion Unidad Funcional Especialista
sobre la evolucidn de metas de Planeamientoy | Administrativo
fisicas y financieras para su Gestidn
registro mensual en el Institucional
aplicativo CEPLAN a fin de
realizar cuatro reportes de
seguimiento trimestral.
¢Realiza seguimiento
mensual o reporte de
seguimiento?

Seguimiento Mensual:
continua con la actividad N°
Us

Reporte: continda con la
actividad N° 5.

05 | Reporte: Unidad Funcional Especialista
Coordina y brinda asistencia de Planeamientoy | Administrativo
técnica a los 6rganos y/o Gestion
unidades organicas que no Institucional
presentan las actividades
operativas durante el plazo
establecido.

06 | Apertura aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista
para el seguimiento de las Administrativo
actividades operativas.

Continua en la actividad N°
10. |

07 | Seguimiento Mensual: Registro Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Unidad
Registra la ejecucion Planeamiento Funcional de
mensual de metas fisicas y Estratégico Planeamiento y
financieras durante la Gestion Institucional
apertura del aplicativo
CEPLAN.

08 | Cierra el aplicativo CEPLAN OGPPM-MINSA Especialista

Administrativo.
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Secuencia de Actividades

P A MEREZA

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
gue se generan Organizacion (Puesto)
09 | Realiza Informe de Informe Unidad Funcional lefe(a) de la Unidad
Seguimiento. de Planeamiento y Funcional de
Gestion Planeamiento y
Institucional Gestion Institucional
Especialista
Administrativo
10 | Realiza Reporte de Reporte de Unidad Funcional Especialista
seguimiento segun periodo Seguimiento de Planeamiento y Administrativo
anual. Gestidn
Institucional
11 | Informa por correo Informe Unidad Funcional Especialista
electrénico a OEPE y MINSA de Planeamientoy | Administrativo
sobre el seguimiento del Gestidn
POI. Fin del procedimiento. Institucional
Otros B B B
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI)

Anual

CODIGO: et
PE 0.1.1.PLAN.0O4

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de
Planeamiento y Gestién
Institucional
Especialista Administrativo

Director{a) Ejecutivo(a)

Organos y/o Unidades
Organicas
Jefes de Organos y/o
Unidades Organicas

Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion (OGPPM) —
MINSA
Especialista Administrativo

Inicio

01 Solicita a fas U. O
la ejecucion mensual

02 Remite la
informacién solicitada

de /as metas fisicas y
Ejec. Mensual PPR

04.Recopila la
informacién de

03 Recibe
informacién y deriva a|

.o -l
evolucion de metas |
fisicas y financ. para

@ en CERPLAN

Heparta

& Seguimiento

®| segun el plazo
eslablecido

U F Planeamiento y (&
Gestion Institucional.

05,Coordina y brinda usyo)
técnico a los érganos y/o

mensual o
reporte?

Sequimienlo
mensual

07 Regisira la ejecucion
mensual de melas fisicas
y financieras durante la

que no

A4

06 Apertura aplicativo
CEPLAN para ef

g
presentan las actividades
operativas en el plazo
establecido

P seguimiento de las
actividades
oparativas

08.Cierra aplicativo
CEPLAN de

apertura del aplicativo
CEPLAN V. 01.

P seguimiento segun el
plan establecido

!

09 Realiza informe tle
seguimiento

!

10 Realiza Reporte
de Seguimiento

segun periodo anual. |

!

11.Informa por correa
electrénico a OEPE y
MINSA sobre el
seguimiento def POI

Y

| Término )
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional 74
de Organizacién W
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos ﬂlﬁ;,,,ag:ﬂ,;;ujm,;& Q602125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

*MG. Milagros Director de la MiNIST L o 09125
Jaqueline Franco Oficina Ejecutiva 06\ 2

Galvan de Planeamiento | Migw L Eal Wibgro v Franco Galvan
Estratégico £ 10 ;‘:. ﬁgm

Revisado por:

I

o MC. Rebeca DlSeters MINI

Nemesia Pérez SiscRliialde]la HOSPITA
Oficina Ejecutiva

06109125

Allpoc de Planeamiento | ~MC REl v
- REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOG™
Estratégico DIRECTORA EJECUTIVA DE Lﬁ%'&hﬁ\m
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERIO DE SALUD
. ) Director General HOSPITAL MARIA AUXILIADORA
e MC. Luis Enrique . <
Aprobado por: Vizcarra Jara del Hospital R T F
Maria Auxiliadora C.LUISEN JARA"

UE VIZCARRA JARA
ERARI‘..A

Control de Cambios -
Version Seccidn del Procedimiento Descripcion dei Cambio
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NOMBRE DEL Desarrollo de la Ficha de CODIGO PE 0.1.1.PLANMY ¥
PROCEDIMIENTO Implementacién de AEI VERSION V.01 = }pEREZA.

Datos Generales del Procedimiento
Objetivo del Este formato tiene el proposito de sistematizar la informacion a nivel
Procedimiento cuantitativa y cualitativa de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEl), y con ello brindar un enfoque mas directa sobre la
situacion de ejecucién del POI. B
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional, Jefe
Procedimiento (a) de la OEPE, dérganos y/o unidades organicas del HMA

Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula
las Politicas Nacionales -
Base Normativa Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora _
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias
Definiciones Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestidén y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programacion de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual. -

Ficha de Implementacién AEl: Es aquel formato que sistematiza la informacién
cuantitativa y cualitativa sobre la situacion ejecucion del Plan Operativo
Institucional (POI) -
Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un periodo
de tiempo determinado.
Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes |
o servicios y las actividades.
Siglas MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
AEI: Acciones Estratégicas Institucionales
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn del
MINSA.
POI: Plan Operativo Institucional
CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento
CN° Descripcidn del Procedimiento Fuente

1. | Normativas y envio de Fichas de Implementacién | Ministerio de Salud - MINSA
de AEl via correo electrénico.
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Secuencia de Actividades

7y

Planeamiento y Gestion
Institucional

Estratégico

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable Frint [

que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Envia correo electronico a Correo Ministerio de Salud | Sectorista del MINSA
todas las Instituciones Electrénico - MINSA
Prestadoras de Servicios de
Salud (IPRESS) mencionando
la fecha de presentaciony
todas las pautas que deben
estar incluidas en las Fichas

| de Implementacidn de AEI. _

02 | Recibe el correo con las Unidad Funcional Especialista
indicaciones y pautas a de Planeamientoy | Administrativo
seguir para la creacién de la Gestion
Ficha de Implementacién de Institucional

| | AEL

03 | Buscay descarga los Unidad Funcional Especialista
formatos por medio de de Planeamientoy | Administrativo
Centro Nacional de Gestion
Planeamiento Estratégico Institucional
(CEPLAN}) para elaborar la
ficha de Implementacidn AEI

04 | Elabora Memorandum Memorandum Unidad Funcional Especialista
Circular para la recoleccién Circular de Planeamientoy | Administrativo
de datos de las Unidades Gestidn
Organicas acerca de las Institucional
actividades operativas y
deriva al director ejecutivo
de OEPE.

05 | Recibe documento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a las diferentes Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico
del Hospital Maria
Auxiliadora. .

06 | Recepciona, toma Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
conocimiento y evalua las Unidades Orgéanicas | Jefes(as) de Oficinas
actividades operativas y de Jefes(as) de Servicio
inversion para la ficha de

L implementacion AE.

07 | Elaborainforme recalcando | Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
los siguientes puntos: Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
e Alcance de la actividad Jefes(as) de Servicio

operativa (AO)

e Factores de cumplimiento
para la implementacion
de la AEI

e Recomendaciones para el
cumplimiento de la
actividad.

08 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a la Unidad de Planeamiento
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Ne Descripcidon de la Actividad Documentos Unidad de Responsable riat

que se generan Organizacion (Puesto)

09 | Recepcionay evalta silos Unidad Funcional Especialista
datos expuestos en el de Planeamientoy | Administrativo
informe son los requeridos Gestidn
para la Ficha de Institucional
Implementacion de AEI
¢Es conforme?

e SI: Contintia con la
actividad N°10
e NO: Continda con la
actividad N°14 _ _

10 | Elabora informe adjuntando | Informe Unidad Funcional Especialista
datos cuantitativos y de Planeamientoy | Administrativo
cualitativos que lleven el Gestion
desarrollo de la Ficha de Institucional
Implementacién AEL.

11 | Deriva el informe terminado Unidad Funcional Especialista
al director (a) ejecutivo de la de Planeamientoy | Administrativo
OEPE Gestion

| Institucional B

12 | Recepciona, brinda el Vo.Bo; | Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
elabora Nota Informativa, Informativa Planeamiento
firma de la Oficina Ejecutiva Estratégico
de Planeamiento
estratégico, y deriva a la
Direccién General.

13 | Recepciona, brinda Vo.Bo y Nota Direccidon General Director (a) de
firma por parte del director | Informativa Hospital 111
(a) del Hospital l1I. {Fin del
Procedimiento)

14 | Elaborainforme a las Informe Unidad Funcional Especialista
unidades organicas, de Planeamientoy | Administrativo
remitiendo los errores Gestion
encontrados dentro del Institucional
documento recibido.

15 | Recibe documento y deriva Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a las demas Oficinas, Planeamiento
Departamentos y Servicios Estratégico - OEPE

16 | Recepciona, toma Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
conocimiento, subsana los Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
errores detallados y deriva Jefes{as) de Servicio
informe a la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico (Continda con la
actividad N°8).

Otros ]
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Desarrollo de la Ficha de Implementacién de la AEI

CODIGO:
PE 0.1.1.PLAN.O5__

MINSA

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

ORGANOS Y/O
UNIDADES ORGANICAS

A PERELA
DIRECCION GENERAL™ |

OGPPM

Sectorista

Especialista Administrativo

Unidad Funcional de
Planeamiento y Gestién

Institucional

Director(a)
Ejecutivo(a)

Jefes(as) de Oficina
Jefes (as) de Dptos.
Jefes(as) de Servicio

Director (a) del
Hospital 1!

{  Inicio ]

h 4

1. Envia correo
electrénico a lodas las
IPRESS mencionando la
fecha de presentacion y
todas las pautas que
deben estar incluidas en
las Fichas de
Implementacion de AE!

2 Recibe el correo con
las indicaciones y pautas|

a seguir para la creacion
de la Ficha de
Implemartacion de AE!

:

3 Busca y descarga los
formatos por medio de
CEPLAN para la
elaboracién de la Ficha
de Implementacion de

AEl

— Oficinas,

5 Recibe documento y|
deriva a las diferentes

6 Recepciona, toma
conocimiento y evaltua

Departamentos o
Servicios

8. Toma conocimiento |
deriva a la Unidad de

las actividades
operativas y de
inversién

7. Elabora informe
recalcando las
actividades informadas

Planeamiento y Geslit
Institucional

r 3

4. Elabora Memorandum

Circular para la recoleccion

de dalos de las UO’s
acerca de las actividades
operativas y deriva al

director gfsculivo de OEFE.

9. Recepciona y evalua s
los datos expueslos en gl

informe son lo requerido
para la ficha de AE/

!

&l

10, Elabora informe
adjuntando datos
cuantilativos y
cualitativos que lleven
el desarrollo de la Ficha
de implementacion AE!

v

11. Deriva el informe
terminado al director (a)

ejecutivo de la OEPE

14. Elabora informe a
las unidades orgénicas,

remifiendo los errores

encontrados dentro del
documento recibido

12 Recepciona, brinda
el Vo Bo, elabora Nota

|_> Informativa, firma de

OEPE, y deriva a la
Direccién General

}
O,

15 Recibe documento
y deriva a las

por el MINSA y derivan a
OFEPE

16. Recepciona, toma
conocimiento, subsana
los errores detallados y
deriva informe a OEPE
(Continda con la
actividad N°8)

diferentes Oficinas,
Departamentos o
Servicios,

©
!

13. Recepciona, brinda
Vo Bo. y firma por parte
del director (a) del
Hospital i1i

Fin
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NOMBRE DEL

PROCEDIMIENTO

Opinidn Técnica Sobre Planes de CODIGO | PE0.1.1.PLAN.OB=E

Datos Generales del Procearr;iento

Procedimiento

Objetivo del Emitir opinién técnica sobre las propuestas de Planes de Trabajo, en base a
Procedimiento las normas vigentes y que estén alineados al Plan Operativo Institucional.
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestidn Institucional

Jefe{a) de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA.

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1088, que aprueba el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Resolucién Ministerial N2 358-2023/MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud.

Decreto Supremo N2 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que

regula las Politicas Nacionales =
Resolucion Ministerial N2 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva N@
262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la elaboracion,
aprobacidn, seguimiento y modificacidn del Plan Operativo Institucional del
MINSA.

Resolucion Ministerial N© 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N¢ 033-201_7/CEPLAN/PCD
que aprueba la Guia Para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias

Definiciones Plan Operativo Institucional: Es un documento de gestion y herramienta de
planificacion en el que se establece de manera cualitativa y cuantitativa la
programaciéon de actividades operativas y tareas valorizadas para
implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracién anual.

Meta: Valor proyectado que se desea conocer para un indicador en un
periodo de tiempo determinado. -

Meta fisica: Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los
bienes o servicios y las actividades.

Siglas MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
del MINSA.
POI : Plan Operativo Institucional

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

NO

Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Propuesta de Planes de Trabajo.

Organos y/o Unidades Organicas del HMA
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Secuencia de Actividades B

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacién (Puesto)

01 | Envian la propuesta de Plan | Propuesta de Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
de Trabajo diversos para su Plan de Trabajo | Unidades Orgéanicas | Jefes(as) de Oficinas
revisién y opinién técnica. Jefes(as) de Servicio

02 | Recibey deriva documento Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a la Unidad Funcional de Planeamiento
Planeamiento y Gestién Estratégico

_Institucional. _

03 | Recibe documento, lo Unidad Funcional Especialista
analiza segun estructura y si de Planeamientoy | Administrativo
se encuentra alineada al POI Gestion
anual o multianual. Institucional
¢Es conforme?

SlI: Continua con la act. 04
NO: Continuda con la act. 05 -

04 | Elabora el informe técnico y Unidad Funcional Especialista
deriva el documento para de Planeamientoy | Administrativo
continuar con el tramite de Gestion
aprobacién. Fin del Institucional
Procedimiento. |

05 | Elabora informe con las Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones a la de Planeamientoy | Administrativo
estructura del proyecto del Gestion
Plan de Trabajo. Institucional

06 | Recibe y deriva documento memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a) Ejecutivo
a los jefes de los érganos Planeamiento
y/o unidades orgdnicas a Estratégico
cargo del Plan para su
revision y levantamiento de
observaciones.

07 | Recibe el documento con las | Informe Organos y/o Jefes(as) de Dptos.
observaciones y remite las Unidades Organicas | Jefes(as) de Oficinas
correcciones del caso. Jefes{as) de Servicio
Deriva a OEPE. Continua en
la Actividad 01. -

Otros -
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Opinidn Técnica sobre Planes de Trabajo

CODIGO:
PE 0.1.1.PLAN.06

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ORGANOS Y/O UNIDADES

ORGANICAS

U.F. Planeamiento y Gestion

Institucional

Director(a) Ejecutivo(a)

Jefes(as) de Oficina
Jefes (as) de Dptos.
Jefes(as) de Servicio

S|

3. Recibe y analiza
propuesla segun
eslructura y
alineamiento con POI

2. Recibe y deriva
documento a U.F. B

{ Inicio }

L

1. Envian la propuesta
de Plan de trabajo

v

lNO

5. Elabora informe con
las observaciones a la

Planeamiento y
Gestion Institucional

6. Recibe y deriva
o| documento a Organos

estructura del proyecto
de Plan de trabajo.

b 4

4. Elabora informe
técnico y deriva el
documento para
continuar tramite de

aprobacion.

Término

diversos para opinion
técnica.

A

7. Recibe el
documento con las

"| yfo Unidades
Orgénicas

Ll . "
observaciones y remite

las correcciones del

€aso.
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedimiento

Programacion Presupuestaria CODIGO PE0.1.1.PRES.01 T+

| VERSION [ V.01

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del
Procedimiento

| del seguimiento y compromiso de los responsables del procedimiento.
Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

Establecer los lineamientos para que la programacion presupuestaria se
encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la mejora a través

funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto !
Publico.

Resolucion Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria, asi
como sus anexos, guias y fichas.

Resolucidn Directoral N.2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria.

Base Normativa

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora. B
Resolucién Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de |a Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Resolucién Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones

Programacion Presupuestaria: Es la primera fase del proceso presupuestario
y consiste en la estimacidn de las asignaciones presupuestarias multianuales
(APM) de los tres afios consecutivos siguientes para el logro de metas de
productos y proyectos vinculados a: Resultados priorizados en las leyes
anales de presupuesto; Resultados Sectoriales y Objetivos estratégicos
institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segln
corresponda a cada entidad.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Directiva: Programacion Multianual Presupuestaria | Organos y/o unidades organicas del HMA.
y Formulacidn presupuestaria.
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Secuencia de Actividades

[ Tat

iy

a U.F. Planeamiento.

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacion [ {Puesto)

01 | Aprueba y difunde Directiva | Oficio circular OGPPM-MINSA Director(a)
Programacién Multianual Correo General(a)
Presupuestaria y electrénico
Formulacidn Presupuestaria

02 | Recibe directivay Resolucidn Direccion General Director (a) de
conforman Comisién de Directoral Hospital Ill
Programacién Multianual
presupuestariay
Formulacién Presupuestaria
con Resolucidn Directoral

03 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director(a)

y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Presupuesto. Convoca a Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
reunion con las unidades Planeamiento
organicas. - Estratégico - HMA

04 | Realiza coordinacidn interna Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
y define metodologia de de Presupuesto Funcional de
trabajo de acuerdo a la Presupuesto
directiva.

05 | Elabora los lineamientos Memorandum Unidad Funcional Especialista
técnicos que sean de Presupuesto Administrativo
necesarios, da alcance a la
comisidn segun directiva de
programacion multianual

| presupuestaria.

06 | Solicita informacion a las Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
U.0O. en materia de: de Presupuesto Funcional de
- Personal Nombrado Presupuesto
- Pensiones y CAS
- Bienesy servicios
- Otros gastos
- Adquisicion de activos

no financieros.

07 | Elaborany remite ala Informes, Organos y/o Comision
Unidad de Presupuesto la Memorandums, | unidades orgéanicas
informacidn solicitada de correo
acuerdo a las directivas de electrdnico,

Programacién multianual
presupuestaria.
08 | Recibe documento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Ejecutivo(a) de la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
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Secuencia de Actividades - B B Tﬁi"c._:

N2 Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

09 | Analiza, evaliay consolida Unidad Funcicnal Jefe(a) de la Unidad
la informacion relativa a la de Presupuesto Funcional de
magnitud de los gastos del Presupuesto
HMA y meta fisica. Especialista
¢Es conforme? Administrativo
SlI: continua en la actividad
10
No: Continua en la actividad

10 | Registra la informacion en el Unidad Funcional Especialista
Mddulo de Programacion de Presupuesto Administrativo
Multianual.

11 | Elabora proyecto de Proyecto de Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Programacion Multianual programaciony | de Presupuesto Funcional de
Presupuestaria y lo remite oficio Presupuesto
con oficio para aprobacion
del proyecto y deriva a OEPE

12 | Revisa, Da Vo.Bo. al Oficina Ejecutiva de | Director(a}
proyecto; visa el proyecto Planeamiento Ejecutivo(a) de la
de oficio y remite a la Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Direccion General Planeamiento

Estratégico - HMA

13 | Firma oficio, da Vo. Bo. al Direccion General Director de Hospital
proyectoy envia al MINSA. 1]

Fin del Procedimiento.

14 | Elaborainforme con las Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones y solicita el de Presupuesto Administrativo
levantamiento. Devuelve
documento con
recomendaciones y
sugerencias.

15 | Solicita levantamiento de Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
observaciones a las Expediente Planeamiento Ejecutivo(a) de la
unidades organicas Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
proponentes. Planeamiento

N Estratégico - HMA

16 | Recibe documentoy levanta | Informe y/o Organos y/o Comisidn
observaciones. Continua en | Memorandum. unidades organicas
la actividad Ne07

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

62



VER

s . [ Ministerio Hosoital Manual de Procesos y Procedimientos
@ PERU | 4o Salud Marla Auxliadora Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

— = 7] 4 SERE
PROCEDIMIENTO: Programacién Presupuestaria CODIGO: FETot HEREZA
PE 0.1.1.PRES.01
MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Organos y/o
OGPPM GENERAL ESTRATEGICO Unidades Organicas
Director(a) General Director(a) Unidad Funcional de del HMA
Director de Hospital Il Ejecutivo(a) Presupugsto
{ Inicio )
v
01.Aprueba y difunde 02.Recibe Directiva y 03 Recibe Directiva y 04, Jefe Unidad
Direcliva Programacion - conforma Comision R.D. Deriva a UF. realiza coordinacion
Multianual Presupuestaria ™| de Prog. Multianual y | Planeamiento —p| interna y define
y Formulacion Presup. Form. Presup. con convoca a reuniones metodologia de
RO, con U. orgdnicas trabaye seg Dir.
05,Esp. Adm. Elabora
los lineamientos
técnicos da alcance a
la comisién segun
directiva prog. Multi.
06.Jefe de Unidad 07.Elaboran y remiten
Solicita informacion a o | /a informacion
las unidades organicas "\ solicitada mediante
segun directiva documento a OEPE
| &
08 Recibe 09.Esp. Admin. Revisa, 16.Recibe r}oz:mwnro
Documento y Deriva | consolida y analiza la y levanta las
a UF. Planeamiento *lin formacion observaciones.
remitida,
¢ A
NO
sl
10.Regislra la
informacion en el
Modulo de
Programacion
13.Da el Vo, Bo., firma 12.Revisa, da el Vo, 11.Jefe de Unidad
eloficioyenviaal | Bo. visael Oficioy | e?bo; a ‘Z"Iy oricio
MINSA e eleva a fa Direccion |+ adjuntando 'a
G y programacion y eleva
eneral. al Director Ejecutiva
A 4
15.Solicita 14.Elabora informe
levantamienlo de sobre observaciones y
observaciones a las u. solicita el
organicas levantamiento.
roponentes
v
| Término )

63



£O4 « | Ministerio
% PERU de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSIC

Aprobaci6n o A PEREL
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional ﬂ
de Organizacion
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Cwlo,ﬁ,;,;,,"g'u;wh.d, OB [O2125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenclado en Adminlstracién
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
. Funcional de
* MG. Milagros R MINIBT we
LIADORA
Jaqueline Franco orgfang?iz:zg de HOSPITAL : e 0602925
Galvan woapegne sonpeqees = vin
Ejecutiva de RGe. L€’ L’uﬂ-?mco 1:"
Planeamiento o s o ¥ R e Lovatigice
Estratégico
Revisado por:
e MC. Rebeca
Nemesia Pére i MINISTERJO DE SALUD
‘ Directorade la | \eppy AUXILIADORA o5
Allpoc Oficina Ejecutiva O6(02 [ =

de Planeamiento
Estratégico

" WC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA|

MC. LUIS ENRIQUE ViZ
DIRECTOR Grat JARA
CMP 022683 RNE 019438

EEmsssssunENEnEd

oo

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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Haspital
‘Maria Auxiliadoa

"-1“ - | Ministerio
€2 de Salud

NOMBRE DEL Aprobacion de Certificacién de Crédito | CODIGO PEO.1.1.PRES.Q2 il "2 WEREZA
PROCEDIMIENTO Presupuestario y/o Prevision VERSION V.01
Presupuestaria

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los lineamientos para que la certificacion de crédito
Procedimiento presupuestario se encuentre alineado al marco legal y que estas propicien la
mejora a través del seguimiento y compromiso de los responsables del
procedimiento.

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
Procedimiento funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades organicas del HMA

| Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual -
Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.
Resolucién Ministerial N2 0002-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacidn Presupuestaria asi
€OMo sus anexos, guias y fichas. -
Resolucién Directoral N2 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria.
Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Base Normativa Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucion Directoral N° 506-2023 —HMA-DG que aprueba el
reordenamiento del Cuadro Para Asignacidn de Personal Provisional (CAP-P)
2023 de la Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.
Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA,
Resolucién Directoral N@ 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Certificacion de Crédito Presupuestario: Documento expedido por el/la
Director/a Ejecutivo/a de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, con el cual se garantiza la
existencia de crédito presupuestal disponible y libre de afectacién para la
asuncion de obligaciones con cargo al presupuesto del respectivo afio fiscal.

SIAF: Sistema Integrado de Administracidn Financiera
Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
CCP: Certificacién de Crédito Presupuestario

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento Fuente

01. | Bienesy Servicios: Oficina de Logistica
Expediente de la Certificacion de Crédito
Presupuestario y documentos de sustento

02. | Planillas: Oficina de Personal
Planilla de Personal activos, pensionistas y/o CAS
Nota Informativa de solicitud de CCP
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£54 1 | Ministerio ‘Hos
g e | inster

Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizaciéon | (Puesto)
01 | Registra la solicitud CCP a Nota Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
través del SIAF-SP-MA y/o Informativa Oficina de Personal
remite Informe de Solicitud Oficina de
De Prevision Presupuestaria Economia
02 | Registray valida la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de Director(a)

de CCP y/o Prevision
Presupuestaria. Deriva a Of.
Planeamiento Estratégico

Administracion

Ejecutivo(a)

03 | Recepciona expediente, lo
revisa y lo deriva a la Unidad
Funcional de Presupuesto.

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

04 | Recibe y verifica la solicitud
de CCP y/o Informe de
Solicitud de Previsién
Presupuestaria.

¢Es conforme?

SI: Continua en la actividad
5

NO: Continua en la actividad
7

05 | Aprueba la solicitud de CCP
en el aplicativo SIAF web,
expide la CCP y deriva el
expediente a OEPE

ccp impresc_J

Unidad Funcional
de Presupuesto

Director(a)
Ejecutivo(a) de la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

Especialista
Administrativo

| Unidad Funcional
de Presupuesto

Jefe(a) de la Unidad
Funcional de
Presupuesto
Especialista
Administrativo

06 | Recibe expediente, firma
CCP y deriva a la Oficina de
Logistica, Of. Economia u
Oficina de Personal, segln
corresponda. Fin.

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

Director(a)
Ejecutivo(a) de la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

07 | Elabora informe sobre las

Unidad Funcional

lefe(a) de la Unidad

observaciones encontradas, de Presupuesto Funcional de
se rechaza certificacién en el Presupuesto
aplicativo SIAF web y se
deriva a OEPE

08 | Elabora memorandumy Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)

deriva expediente a la
unidad organica proponente
a fin de subsanar las
observaciones encontradas.

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ejecutivo(a) de la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

09 | Realiza el levantamiento de
observaciones y deriva a
OEPE. Contintaen la
actividad 3

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

Diagrama de FIujc; del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Aprobacidn de Certificacion de Crédito Presupuestario | CODIGO:
y/o Prevision Presupuestaria PE 0.1.1.PRES.02

OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Oficina de Logistica Director(a) Ejecutivo{a) Director(a) Ejecutivo(a) Unidad Funcional de
Oficina Presupuesto
de Economia

Oficina de Personal

( Inicio )

v
1.Registra Ia solicitud 2 Registra y valida la 3.Recepciona giisecibelyveriica
CCP y remite informe o | soficitud de CCP y/o . | expediente, fo revisa Jisolcitndide 6CR /o
de prevision P | Prevision |y derivaa U F P solicitud de Prevision
Presupuestaria Presupuestaria Presupuesto Presupuestal
Y ¢
sl
NO
9.Realiza el 8.Elahora memorandum y 7.Elabora informe sobre
levantamiento de deriva expediente a fa las observaciones
observaciones y < unidad organica prop < enconiradas, se rechaza le
deriva a OEPE a fin de subsanar las certificacion en gplica{ivo
observaciones encontradas SIAF web y deriva a OEPE
6 Recibe expediente, 5.Aprueba la solicitud
firma CCP y deriva a . de CCPenel
la Unidad organica < aplicativo SIAF web
segun comesponda expide la CCP

Y

| Término l
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VERSIC

Aprobacion F::éll',‘\__;.i ?;EEZA
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional ﬁ’
de Organizacion /A
e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos Atfonso Quevedo Zavala 06102125
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
lefa de la Unidad
*MG. Milagros OrFuannciI;nc?é:Ze o5
Jaqueline Franco ganizact oey[O,?[ )
Galvan la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por: —
Directora MINI R DE SALUD
e MC. Rebeca
. Ejecutiva de la HOSPIT) AUXILIADORA 0[5
Nemesia Pérez SR 62 (25
Allpoc Oficina Ejecutiva o .
i : EREZ ALLPOC
de Planeamiento M%;ﬂﬁggr%%% B CUTVADE LAGFGHA
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERIO DE SALUD
| HOSPITAL MARIA AUXILIADORA | -~
. Director Genera W
® MC. Luis Enrique ene T . . o E
Aprobado por: Vizcarra Jara del Hospital MC. LUISE RF ; AJARA
i il DIRECTOR GENERAL
R AT derers CMP,022683 RNE 019438

Control de Cambios

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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)
NOMBRE DEL Modificaciones Presupuestarias CODIGO PE 0.1.1.PRE5.%‘1 A

PROCEDIMIENTO

VERSION V.01

Datos Generales del Prpcedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer las actividades para la aprobacién de las modificaciones
presupuestarias dentro del marco legal y del cumplimiento de los objetivos
de la institucion.

AIcance_deI
| Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HVIA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuestc; '
Publico.

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria del afio fiscal vigente

Base Normativa

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Resolucidn Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programética compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Es la expresion cuantificada, conjunta y sistemética de los gastos
a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman
parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

Siglas

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacién de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. Documento con sustento de la propuesta de Oficina de Logistica
Modificacidn Presupuestaria Oficina de Personal
Oficina de Economia
2. | Formato de solicitud de Modificaciones Oficina de Log/stica
Presupuestarias dentro de Unidades Ejecutoras. Oficina de Personal

Oficina de Economia

69



P | Ministerio | | {Hasp
deSaIud Uil

' Secuencia de Actividades
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deriva a Oficinas
proponentes.

Administracion

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se genheran Organizacién (Puesto)

1 | Presenta propuesta de Nota Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
modificacion presupuestaria Informativa Oficina de Personal
adjuntando Formato de Formatos Oficina de
solicitud de Modificaciones Economia
Presupuestarias dentro de
unidades ejecutoras.

2 | Registray valida la propuesta | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntando Formato de Administracion Ejecutivo(a)
Solicitud de Modificaciones
Presupuestarias dentro de las
unidades ejecutoras. I

3 | Recepciona expediente, lo Oficina Ejecutiva de | Director(a)
revisa y lo deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Funcional de Presupuesto. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de

Planeamiento
Estratégico - HMA

4 | Recibe y revisa solicitud de Unidad Funcional Especialista
Modificaciones de Presupuesto Administrativo
Presupuestarias.
¢Es conforme?

SI: Continua en la actividad 5
| NO: Continua en la actividad 7 | — -

5 | Ingresay envia la Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
modificacién presupuestaria modificatoria de Presupuesto Funcional de
con los sustentos a OGPP- (SIAF-OL) Presupuesto
MINSA., Correo Especialista

electrénico Administrativo

6 | Aprueba o rechazala Nota OGPP-MINSA Director(a)
propuesta de modificacién modificatoria Ejecutivo(a)
presupuestaria. aprobada o Sectorista

rechazada
(SIAF-OL)

7 | Se prioriza la PCA respectiva Nota de | Unidad Funcional Especialista
(de ser el caso). Priorizacion de Presupuesto Administrativo

8 | Remite aprobacién o rechazo | Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
de la propuesta de Informativa de Presupuesto Funcional de
Modificacion Presupuestaria. Nota Presupuesto

Modificatoria
(Reporte SIAF-
oL)

9 | Remite Nota Modificatoria a Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Of. Ej. Administracién. Planeamiento Ejecutivo(a) de la

Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA
10 | Recibe Nota Modificatoriay Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Ejecutivo(a)
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Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan | Organizacion (Puesto)

11 | Recibe Nota Modificatoria Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
aprobada o rechazada. Fin del Oficina de Personal
Procedimiento. Oficina de

) Economia

12 | Elabora informe sobre las informe Oficina Ejecutiva de | Director(a)
observaciones encontradas, Administracidn Ejecutivo(a)
rechaza certificacion en el
aplicativo y deriva a OEPE.

13 | Elabora memorandum de Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
solicitud de levantamiento de Planeamiento Ejecutivo(a) de la
observaciones a las U. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
organicas proponentes. Planeamiento

. Estratégico - HMA

14 | Realiza el levantamiento de Unidad Funcional Especialista
observaciones. Contintia en la de Presupuesto Administrativo

|| actividad 2. -

Otros

Procesos relacionados:

| Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Modificaciones Presupuestarias CODIGO: e
PE 0.1.1.PRES.03
OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO MINSA
ESTRATEGICO OGPPM
Oficina de Logistica Director{a) Director(a) Unidad Funcional de Especialista
Oficina de Economia Ejecutivo(a) Ejecutivo(a) Presupuesto Administrativo
Oficina de Personal
{ Inicio }
v
1.Presenta propuesta 2.Registra, valida y 3.Recepciona 4 Recibe y verifica
de Modificacion envia la solicitud de i expediente, o revisa o solicitud de
Presupuestaria | modificacién ™ y derivaa U F ®| Modificaciones
adjuntando formatos Presupuestaria Presupuesto Presupuestarias
s
(ES
conforme? ]
14.Realiza ef 13 Elabora Memoréndum (Elataralinfome
N . sobre las observaciongs
levantamiento de de solicitud de
b ) levantamiento de enconlradas, rechaza
observaciones % ; g - certificacion en
observaciones a fas u S .
organicas proponentes golicatvolidenvala
g R0 OEPE
5.ingresa y envia la 6. Aprueba o rechaza
modificacion fa propuesta de
presupuestaria con ¥ modificacion
los sustentos a presupuestaria
OGPP-MINSA
7.Se prioriza fa PCA
respectiva (de ser el
caso)
Y
11.Recibe Nola 10.Recibe nota 9.Remite Nota 8 Remite aprobacion
Modificatoria aprobada modificatoria y deriva a| gp%ca_to_n[a alaof | er:::szfca’ Z‘: la
» - . . - "8 imiristracion -
o0 rechazada. < Oficinas proponentes. modificacion
Presupuestana
Y
| Término l
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Aprobacién

T =i

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica

Unidad Funcional
de Organizacion

e Lic. Adm. Carlos A. de la Oficina Carlos . 1 wevede Zaals

) ) Elaj® arlon.%uo Quevede 610995
Elaborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de LleencladoonAdminlstraa(,n
Planeamiento CLAD N°® 03431

Estratégico

Revisado por:

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacién de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

e MC. Rebeca
Nemesia Pérez
Allpoc

Directora
Ejecutiva de la
Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

MINISTERIO DE SALUD
HOSPI IAAUXILIADORA

“MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

06102125

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

MC. LUIS ENRI UE ARRA JARA
DIREGTOR GENERAL
CMP 022683 RNE 019438

Q

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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- VERSION
| Manual de Procesos y Procedimientos
Maris Auxilladora Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico \ ‘ b

Hospital

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

VERSION V.01

Nota Modificatoria Tipo 001/004 CODIGO PE0.1.1.PRES.04

Froios YERELA

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Alcance del

Procedimiento

Establecer las actividades para la aprobacidn de las Notas Modificatorias de
acuerdo a ley y determinar a los responsables

' Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

funcionales de la OEPE, drganos y/o unidades orgdanicas del HMA

Base Normativa

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afo fiscal vigente.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que ap_rueba eI_RegIamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA, -

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propositos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta vy
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos. .

Programacion de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacion del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacién de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente

1. | Resolucién Ministerial o Secretarial parala Ministerio de Salud (MINSA)}

incorporacién o anulacidn de recursos.
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o | Ministerio | Hesg . Manqal dg Procesos y Prc_)cedimient0§ '
ﬁ _ : Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Secuencia de Actividades
N¢ | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacion ) (Puesto)
1 Elabora Oficio circular y - Resolucion MINSA Director(a)
adjunta Resolucion Ministerial Ejecutivo{a) OGPP
Ministerial (RM) o - Resolucién
Resolucidn Secretarial (RS) Secretarial
para la incorporacién o
anulacion de recursos a
través del correo
electrénico
2 Registra la incorporacion o Registra en el Unidad Funcional - Jefe(a) dela
anulacion de recursos en el | SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF — de Presupuesto
operaciones en linea, se - Especialista
habilita y transmite. | Administrativo
3 Aprueba la Nota - Resolucion MINSA Director(a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Resolucion Ministerial o - Resolucion
Resolucién Secretarial Secretarial
segun corresponda.
4 | Asigna Programacién de MINSA Director(a)
|| Compromiso Anual (PCA) Ejecutivo(a) OGPP
5 Prioriza la Programacién de | Registra en el Unidad Funcional - Jefe(a) dela
Compromiso Anual (PCA) SIAF de Presupuesto Unidad Funcional
por especifica de gasto. de Presupuesto
- Especialista
Administrativo
6 informa a la Direccion - Memorandum | Unidad Funcional - Jefe(a) dela
General y a la Oficina de - E-mail de Presupuesto Unidad Funcional
Logistica y Oficina de - Informe de Presupuesto
Personal la incorporacién o - Especialista
anulacién de recursos. Administrativo
Otros -
Procesos relacionados: - |
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

75




de Salud
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PERU Marla Aukilladora Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION 1

Procedimiento: Nota Modificatoria Tipo 001/004

CODIGO:

PE 0.1.1.PRES.04

Ministerio de Salud

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estrategico

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacidn

Oficina de Presupuesto

Unidad Funcional de Presupuesto

Jefe(a) de Unidad / Especialista Administrativo

t Inicio H

v

1 Elabora Oficio Circular
adjunta RM o RS de

Y

2 Registra la
incorporacién o amilacion
de recursos en ef

incorporacién o anulacitn
de recursos

aplicativo web SIAF se

habilifa y [ra,_v‘smrze

Y
3.Aprueba la Nota
Modificatoria con
resolucién Ministerial o
Resolucion Secretarial
segun corresponda

\ 4
4.Asigna Programacion
de Compromiso Anual

v

5 Prioriza la
Programacion de

(PCA)

Compromiso Anual
(PCA) por especifica de

| gasto.

A\ 4
6 Informa a la Direccion
General y a las Of.

Personal y Of. Logistica
la incorporacién o

anulacidn de reguirsos.

Término
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

“MC, REBECA NEMESIA PEREZ ALLP
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINADC
OE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional
de Organizacion
. Lic. Adm. Carlos A. de |a oficina |llll'lllllllll.l.llllll.l..l.ll.;;ﬂ
5 ‘ ela® Carlos Alfonso Quevedo Zm 06 (02195
aborado por: Quevedo Zavala Ejecutiva de Licenclado en Administracién
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Director de la
e MG. Milagros .. . . WIS T BE ALUL
. Oficina Ejecutiva HOS® AUKILIADROR,
Jaqueline Franco jec T v 06 102125
Galvan de Planeamiento o oquanpayssses o
Estratégico g 1R7EA. M‘I"“ -
#L 0 ®langas gte b it
Revisado por:
Directora MINISEERIO DE SALUD
* MC, Re.beC? Ejecutiva de la HOSPITA AR AUXILIADORA S
Nemesia Pérez 06[02/25

Aprabado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

NINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

T LT EsmsEsEEAEEEEEEN]

MC. LUIS EN ZCARRA JARA
DIREETOR GENERAL
CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Version

Seccidn del Procedimiento

Descripcidn del Cambio
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VE
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Nota Modificatoria Tipo 002 CODIGO PE 0.1.1.PRESHISIL
VERSION V.01

Objetivo del
Procedimiento
Alcance del
Procedimiento

| Datos Generales del Procedimiento

Establecer las actividades para la aprobacién de las Notas Modificatorias de
acuerdo a ley y determinar a los responsables

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

| funcionales de ta OEPE, érganos y/o unidades orgédnicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria del afio fiscal vigente

Base Normativa

Directiva para la Evaluacidn Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, qJe aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.,

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programadtico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr
durante el afo fiscal.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta vy
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de program_acic'nn del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afo fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Dy T: Donaciones y Transferencias

F.F.: Fuente de Financiamiento

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Resolucion Jefatural — SIS para desagregado por Ministerio de Salud (MINSA)
actividades y genérica de gasto.
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VERsIOh

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcién de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién (Puesto)

1 Remite via correo - Resolucion MINSA Director(a)
electrdnico RJ-SIS para Jefatural SIS Ejecutivo(a) OGPP
desagregado por actividades | - Correo
y genérica de gasto. Electronico

2 Recibe y coordina con la Unidad Funcional Jefe(a) de la
Oficina de Logistica / Oficina de Presupuesto Unidad Funcional
de Seguros / Departamento de Presupuesto
de Farmacia. Especialista
¢Es necesario comunicar al Administrativo
coordinador del programa
presupuestal?

St: Continua con la actividad

3

NO: Continua con la

actividad 4 ]

3 Comunica al coordinador(a) Unidad Funcional Jefe(a) de la
del programa presupuestal de Presupuesto Unidad Funcional
para llenar el formato de Presupuesto
desagregado a nivel de Especialista
cadena programatica y Administrativo
clasificador de gasto.

4 Remite via correo Correo Unidad Funcional Jefe(a) de la
electrénico el formato de Electrénico de Presupuesto Unidad Funcional
desagregado SIS por de Presupuesto
actividades y genérica de Especialista
gasto. Administrativo

5 Elabora la Resolucion Resolucion MINSA Director(a)
Ministerial (RM) para la Ministerial (RM) Ejecutivo(a)
incorporacion de recursos OGPP
fuente de financiamiento
Donaciones y Transferencias
y remite via correo
electronico.

6 Registra la incorporacion o Unidad Funcional lefe(a) de la
anulacion de recursos en el de Presupuesto Unidad Funcional
aplicativo web SIAF ~ de Presupuesto
operaciones en linea se Especialista
habilita y transmite. | Administrativo

7 | Apruebalannota Resolucién MINSA Director(a)
modificatoria con Ministerial (RM} Ejecutivo(a) OGPP
Resolucién Ministerial segun
corresponda.

8 | Asigna Programacion de Programacion MINSA Director(a)

Compromiso Anual (PCA}

de Compromiso
Anual (PCA)

Ejecutivo(a) OGPP
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad

Documentos
que se generan

Unidad de
Organizacion

Responsable
(Puesto)

9 Prioriza la Programacion de
Compromiso Anual {PCA)
por especifica de gasto.

Unidad Funcional
de Presupuesto

lefe(a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

10 | Informa ala Direccidn
General y a la Oficina de
Logistica la incorporacion de
recursos a la Programacién
de Compromiso Anual (PCA)

Unidad Funcional
de Presupuesto

Jefe(a) de la
Unidad Funcional
de Presupuesto
Especialista
Administrativo

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1.Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Manual

de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Procedimiento: Nota Modificatoria Tipo 002

CODIGO:

PE 0.1.1.PRES.05

Ministerio de Salud

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y

Modernizacion

Unidad Funcional de Presupuesto

Oficina de Presupuesto

lefe(a) de Unidad / Especialista Administrativo

( Inicio ]

h 4

1.Remite via correo
electrénico la RJ-SIS

2 Recibe y coordina con
Of. Logistica / Of.

para desagregado por
actividades y genérica tie
o)

Seguros /Dpto. Farmacia
l Sl
Es necesano

comunicar al
coordinadar

NO

3 Comunica al
coordinador(a) del
programa presupuestal
para llenar el formato a
nivel de cadena prog

.l
-
v

4 Remite via correo
electronico el formato

Y

5.Elabora la RM para la
incorporacion de recursos

desagregado SIS por
actividades y genérica de:
gasto

6 Registra la
incorporacion o atwitacian

F.F. Dy T. Remite via
correo electronico.

de recursos en el
aplicativo web SIAF —

e

}

7.Aprueba la Nota
Modificatoria con
Resolucion Ministerial
segun corresponda,

v

8 Asigna Programacion de
Compromiso Anual (PCA)

9.Prioriza la Programacion
de Compromiso Anual

v

{PCA) por especilica de
gaslo.

v

10.Informa a la Direccion
General y a la OF.
Logistica fa incorporacién
de recursos a fa PCA
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VERS!OP {s

Aprobacién pes A EREDA
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional ‘/ﬁg
. de Organizacion :
e Lic. Adm. Carlos A. . JOPTTTr - / /O T
Quevedo Zavala e lb Ol Carlos Atpnso Quevedo Zmala 0602125
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Administrasién
L]
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacidén de
Jaqueline Franco la Oficina oelOQ (95
Galvan Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
e MC. Rebeca . D'rf_Cto(;a | MINISTERIO DE SALUD 195
Nemesia Pérez jecutiva de la HOSPITAL RIAAUXILIADORA %I(_ﬁ

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

“MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
DIREC TORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:

e MC. Luis Enrigue
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

"MC. LUIS ENRIQUE ViZCARRA JARA'
DIRECTOR GENERAL
CMP 022683 RNE 019438
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Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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' NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Nota Modificatoria Tipo 003 CODIGO PEO.LLPRES,06 1.
VERSION V.01 i

Datos Generales del Procedimiento

Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la aprobacidn de las Notas Modificatorias de
Procedimiento acuerdo a ley y determinar a los responsables
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria del afio fiscal vigente

Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente.
Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

| Estratégico del HMA.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacidn y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento

Definiciones

Modificaciones Presupuestarias: Las modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programdtico que se efectian dentro del marco del
Presupuesto institucional vigente de cada pliego, son las habilitaciones y las
anulaciones que varien los créditos presupuestarios aprobados por el
Presupuesto Institucional para las actividades y proyectos, y que tienen
implicancia en la estructura funcional programatica compuesta por las
categorias presupuestarias que permitan visualizar los propdsitos a lograr
durante el afio fiscal.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POIl}). Asimismo, es la expresién cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

Programacién de Compromiso Anual: Es un instrumento de programacioén del
gasto publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacion de caja de ingresos y gastos con la real
capacitad de financiamiento para el afo fiscal respectivo, en el marco de las
reglas fiscales vigentes.

Siglas

SIAF: Sistema Integrado de Administracion Financiera

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PCA: Programacion de Compromiso Anual

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidon del Procedimiento Fuente

1. | Solicitud de Rebaja y/o Nota Modificatoria Oficina de Logistica / Oficina de Personal
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Secuen_cia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
B que se generan Organizacion (Puesto)

1 Solicita rebaja y/o propone Documento Oficina de Logistica | Jefe(a) de Oficina
nota modificatoria / Oficina de
presupuestaria a través de Personal
documento y envia a la
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico.

2 Recibe y deriva a la Unidad Oficina Ejecutiva de | Director{a)

Funcional de Presupuesto. Planeamiento Ejecutivo(a)
_Estratégico

3 Recibe propuesta de nota Unidad Funcional - Jefe(a)dela
modificatoria sustentada de Presupuesto Unidad Funcional
para analizarla. de Presupuesto
¢Es conforme? - Especialista
SI: Continua con la actividad Administrativo
7
NO: Continua con la
actividad 4 - ]

4 Devuelve documento con Memorandum Unidad Funcional - Jefe(a)dela
observaciones. de Presupuesto Unidad Funcional

de Presupuesto
= Especialista
B Administrativo

5 Recibe y deriva a la Of. Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Logistica / Of. Personal Planeamiento Ejecutivo(a)
seglin corresponda. I Estratégico

6 Levanta observaciones y Memordndum Oficina de Personal Jefe(a) de Oficina
reenvia documento, / Oficina de
continda en la actividad 1 Logistica

7 Registra nota modificatoria Unidad Funcional - Jefe(a)dela
en el SIAF — Operaciones en de Presupuesto Unidad Funcional
Linea. de Presupuesto

- Especialista
Administrativo

8 Habilita Nota Modificatoria Unidad Funcional - Jefe(a)dela
en el aplicativo web y envia de Presupuesto Unidad Funcional
correo a MINSA adjuntando de Presupuesto
el sustento suscrito por la - Especialista
Oficina Ejecutiva de Administrativo
Administracién y la oficina
solicitante para su revision y
aprobacion.

9 Aprueba la Nota Resolucion MINSA Director(a)
Modificatoria con Ministerial Ejecutivo(a) OGPP
Resolucion Ministerial (RM). (RM)

10 | Prioriza la Programacién de Unidad Funcional - Jefe(a)dela

Compromiso Anual (PCA)
por especifica de gasto y
notifica a Of. Logistica / Of.
Personal para su ejecucion
presupuestal.

de Presupuesto

Unidad Funcional
de Presupuesto

- Especialista
Administrativo
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Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Procedimiento: Nota Modificatoria Tipo 003

PE

CODIGO:

0.1.1.PRES.06

Ministerio de Salud

Oficina Ejecutiva de

Administracidn

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion

Oficina de Logistica /
Oficina de Personal

Presupuesto

Unidad Funcional de

Oficina de Presupuesto

Jefe(a) de Oficin

a

Director{a) Ejecutivo(a)

Jefe(a) de Unidad /

Especialista

Administrativo

9 Aprueba la Nota
Modificatoria con

| tnicio )

r

1 Solicita rebaja y/o
propone nota

2 Recibe y deriva a U,
Presupuesto

modificatoria
presupuestal a la Of.
de Planeamiento

F 3

6 Levanta
observaciones y

h 4
v

3.Recibe propuesta
de nota modificatoria
sustentada para
analizarla.

v

NO

v

5 Recibe y deriva a
Of. Logistica / of.

4.Devuelve
documento con

A

reenvia documento.

F 3

Personal segtn
corresponda.

observaciones

v
7.Registra Nota
Modificatoria en el
SIAF — Operaciones
en Linea

v

8 Habilita nota
modificatoria en el
aplicativo web y envia

resolucion ministerial
(RM)

v

correo al MINSA con
sustento para

lapwbacion. |

10 Prioriza la PCA por
especifica de gasto y
notifica a Of. Logistica

/ Of. Personal para

ejecucion presup.

A4

l Término l
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Elaborado por:

® Lic. Adm. Carlos A.
Quevedo Zavala

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Revisado por;

*MG. Milagros
Jaqueline Franco
Galvan

Jefa de la Unidad
Funcional de
Organizacién de
la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

e MC. Rebeca
Nemesia Pérez
Allpoc

Directora
Ejecutiva de la
Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

Firma y Sello Fecha
Carlos  Alfonso Quevedo Zavala o6 102125
Licenciado en Administracién
CLAD N° 03431
06195
nosAFTEROE SR
XILIADORA 6 tog[zs

MC, REBEGA NEMESIA PEREZ ALLPOG™
DIRECTORA EJECUTIVA DE LA QFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

ARsEEERSMESARSEREENESE ResAEEENESNNRARRE}
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Wi Luéﬁggc OREGENERN-
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Evaluacion Prgsupuestal CODIGO PE 0.1.1.FRES.B?,..‘

| VERSION V.01

 Datos Generales dem'ocedimiento

Procedimiento

Objetivo del Establecer las actividades para la evaluacion presupuestal en los periodos
_Procedimiento correspondientes. __
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Presupuesto, Jefe (a) de la OEPE, Unidades

funcionales de la OEPE, ¢rganos y/o unidades organicas del HMA

Ley de Presupuesto del Sector Publico Anual

Decreto Legislativo N2 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Directiva para la Ejecucion Presupuestaria del aiio fiscal vigente

Base Normativa

Directiva para la Evaluacidon Semestral y Anual de los presupuestos
institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el Afio fiscal vigente. B

Resolucién Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Evaluacidon Presupuestaria: Es el andlisis sistemdtico y continuo del
desempefio en la gestién del presupuesto y en el logro de los resultados
prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el propdsito de
contribuir a la calidad del gasto ptblico.

Presupuesto: Constituye el instrumento de gestidn del estado que permite a
las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos.

SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera

Siglas

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Consolidado de Metas Fisicas — Evaluacién del Plan | Jefe (a} de Unidad de Planeamiento y

Operativo Gestidn Institucional —OEPE
Informe de Inversiones Jefe {a) de Unidad de Proyectos de
Inversion y Coop. Tec. Internacional
2. | Cierrey Conciliacién del periodo respectivo. Oficina de Economia
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Secuencia de Actividades

“EReZA

Responsabld e+

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan |  Organizacion {Puesto}

1 Remite consolidado de Informe Unidad de Jefe(a} de Unidad
Metas Fisicas y Evaluacion Planeamiento y
del Plan Operativo Gestion

Institucional | o

2 Elabora Informe de Informe Unidad de lefe(a) de Unidad

Inversiones Proyectos de
Inversion y Coop.
Tec. Internacional

3 Recibe y registra Metas Reporte SIAF-OL | Unidad de lefe(a) de Unidad
Fisicas en el SIAF SP-MPP Presupuesto

4 Elabora el informe de cierre Oficina de Jefe(a) de Oficina
y conciliacién del periodo Economia

5 Elabora la Evaluacidn Evaluacién Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Presupuestal. Presupuestal de Presupuesto Funcional de

Presupuesto
Especialista
B | Administrativo

6 Remite con Oficio la Nota Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Evaluacion Presupuestal Informativa / de Presupuesto Funcional de
para la firma Oficio Presupuesto
correspondiente. Evaluacion

Presupuestal
(Reporte SIAF-
oL)

7 Firma Oficio de Evaluacion Oficio Direccién General Director(a) de
Presupuestal y envio de Hospital Il
documentacidn al Ministerio
de Salud

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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of
\

PROCEDIMIENTO: Evaluacién Presupuestal

CODIGO: ™~_1%1

PE 0.1.1.PRES07 4 PERE

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OF. EJ. DIRECCION
ADMIN. GENERAL
U. F. U.F. Proy. U.F. Director Of. Economia
Planeamiento Inversion Presupuesto Ejecutivo
Esp. Esp. Esp. Jefe de Director de
Administrativo | Administrativo Administrativo Oficina Hospital 111
1.Remite consolidado 2 Elabora 3.Recibe y 4.Elabora el
de metas fisicas y informe de regisira metas informe de cierre
evaluacion del Plan inversiones N i fisicas del SIAF y conciliacion det
Operativo periodo
v
5Elabora la 6.Firmay . Firma olicio y
evaluacion e e’/””e {g anvia evaluacion
presupuestal cyavacon presupuestal al
presupuestal y
elabora oficio OGPEM-MINSA
v

( Término !
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello FoEetREREZA
Organica
Unidad Funcional W
de Organizacid 2
cte pdm Gors, | 0TI | NS | o
ey e Quevedo Zavala et o Carlos Aljonso Quevedo Zavalu
aborado por: ] dics Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de MINIST E SALUD
Jaqueline Franco la Oficina o SPUXIIABORA | -, 109125
Galvan Ejecutiva de =B g N ey Sjacsgans
Planeamiento i

s seens loreecs

Estratégico

Revisado por:

Directora
e MIC. Rebeca MINI RIO DE SALUD
" i i HOSPIT, RIAAUXILIAD
Nemesia Pérez T Ol ORA O6 1R 125

Allpoc Oficina Ejecutiva

i “MC, REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOG
de Pla RESHEnto BIRECTORA EJECUTIVADE (A OFIGIACC
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL MARIA AUXILIADORA
) ) Director General ( :
A Bt e MC. Luis Enrique del Hosbital
p por: Vizearaare ¢ .p. MC. LUIS ENRIQUE VIZCARRA JARA
Maria Auxiliadora DIRECTOR GENERAL

683 RNE 019438

Control de Cambios

Version Seccién del Procedimiento Descripcién del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Analisis y/o Actualizacién de Costos de | CODIGO
Procedimientos Médicos y/o Sanitarios | yERSION

_Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Realizar el coste de los procedimientos asistenciales y administrativos realizados
en la institucion considerando insumos y recursos humanos a fin de determinar
el precio a pagar por el usuario externo para acceder a la atencion y
posteriormente ser incluido en el tarifario institucional.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Costos, Jefe (a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA.

Base Normativa

Decreto Legislativo N2 1161, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud

R.M. N2 1032-2019/MINSA Metodologia para la estimacién de costos estandar
de procedimientos médicos o procedimientos sanitarios en las instituciones
prestadoras de servicios de salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacioén y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Costo: Es el consumo del recurso (factor de Produccidn) que se utiliza para cierto
propésito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econémico que resulta del consumo por la utilizacion de los factores de
produccion o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.

Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de ajustar
los niveles de tarifas referenciales establecidos segun los lineamientos de
politica.

Siglas

| OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Solicitud de requerimiento de estimacidn y/o Unidades Productoras de Servicios
actualizacion de los costos de los servicios Organos y/o Unidades Organicas
administrativos o asistenciales.
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estudios de costos validados
por el Jefe(a) de la Unidad
organica y deriva a la U.
Costos.

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ejecutivo(a)

Secuencia de Actividades —
 Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable FTEL A PEREZA
que se generan Organizacién (Puesto)
01 | Presenta el requerimiento Oficio Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
de estimacion y/o /Memorandum | Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
actualizacion de los costos del HMA - UPS
de los servicios de salud por
UPSS (Unidad Productora de
Servicios de Salud)
02 | Recepciona y derivar a OEPE Direccion General Director (a) de
para atencién. Hospital Il .
03 | Recibe documento, toma Oficina Ejecutiva de | Director(a)
conocimiento y deriva a la Planeamiento Ejecutivo(a)
Unidad Funcional de Costos Estratégico - HMA
04 | Realiza la estimacidn de los Unidad Funcional Especialista
costos, coordinando con el de Costos Administrativo
usuario los elementos que
intervienen en el costo y el
tiempo. B B
05 | Elaborainforme con los Informe Unidad Funcional Especialista
costos obtenidos de los de Costos Administrativo
procedimientos solicitados
por el usuario
06 | Elabora memorandum Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
adjuntando informe y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
al solicitante. Estratégico - HMA
07 | Revisa costeo de los Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
procedimientos solicitados. Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
¢Es conforme?: del HMA - UPS
e Sl: Continua con
actividad N2 11
e NO: Continua con
actividad N28
08 | Reenvia el documento a Of. Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
Planeamiento Estratégico Unidades Organicas | Jefe{a) de Oficina
con las observaciones del del HMA - UPS
caso.
09 | Recibe informey envia a Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Unidad Funcional de Costos Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA
10 | Coordinay realiza el Unidad Funcional Especialista
levantamiento de de Costos Administrativo
observaciones. Continua en
la actividad N2 6
11 | Vvalida el documento con Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
Vo.Bo. y envia a OEPE Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina
v del HMA - UPS
12 | Recibe el documento con los Oficina Ejecutiva de | Director(a)
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VERSI1

S_ecuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacidn (Puesto)
13 | Elaborainforme de Informe Unidad Funcional Especialista
validacion de tos costos y de Costos Administrativo
deriva a OEPE para
aprobacion. -
14 | Elabora Nota informativay Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a)
eleva expediente a la Informativa Planeamiento Ejecutivo(a)
Direccién General para Estratégico - HMA
trdmite de aprobacién con
R.D. |
15 | Recepcionay deriva a Of. Direccion General Director (a) de
Asesoria Juridica para su Hospital Il
revision y elaboracion de
R.D.
16 | Recibe y evalla expediente Proy. Oficina de Asesoria | Jefe(a) de Oficina
de costos. Elabora Proy. De Resolucion Juridica
Resolucidn Directoral. Directoral
17 | Firma Resolucién Directoral Direccion General Director {a) de
de aprobacién de tarifas. Hospital HI
Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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PROCEDIMIENTO: Analisis y/o Actualizacidn de costos de procedimientos | PE 0.1.1. C0S.01
médicos y/o sanitarios

Organos y/o Unidades DIRECCION GENERAL OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGIIEYL L4 "ERZZ A

Organicas del HMA Director de Hospital Il Director(a) Ejecutivo(a) Unidad Funcional de Costos
Especialista Administrativo

A4
1. Presenta 2. Recepciona y 3 Recibe documento, 4 Realiza la
requerimiento de _ | gerivar a OEPE para foma conocimiento y | estimacion de costos
eslimacion y atencion | deriva a Unidad # | coordinando con el
actualizacion de los Funcional de Costos usuario los elementos
costos por UPSS de costo y timmpa
7. Revisa el coste de 6. Elabora 5. Elabora informe
los procedimientos memoréndum con los costos
solicitados < adjuntando informe y | & oblenidos de los
deriva al solicitante. procedimientos del
usuario
F 3
S|
RO
8 Reenvia el 9. Recibe informe y 10. Coordina y realiza
documento a OEPE deriva a Unidad el levantamiento de
para hacerle llegar las] | Funcional de Costos ™ observaciones.
observaciones del
caso
v
11 Valida el 12. Recibe el 13 Elabora informe
documenlo con documento con Jos de validacién de los
Vo Bo. yenvia a P| estudios de costos | costos y deriva a
OEPE validados y deriva a OEPE para
U. Costos aprobacion
16. Recibe y evalia 15 Recibe 14. Elabora Nota
expediente. Elabora expediente y deriva a Informativa y eleva
proyecto de < Of. Asesoria Juridica |4 exp, a la Direccién
Resolucion Directoral para revision y General para
elaboracién de R.D aprobacién con R D

17. Firma Resolucion
directoral de
¥ aprobacion de tarifas

Término
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de Planeamiento
Estratégico

DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobacidn
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello ThYephg
Organica
Unidad Funcional jyg/
q -y i
e Lic. Adm. Carlos A. edgjgag;izcé:r(;l:n T v .
Quevedo Zavala C Carlos Alfonso Quevesio Zuvalh 6102125
Elaborado por: Ejecutiva de Licenclado en Administracion
Planeamiento CLAD N*® 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de
Jaqueline Franco la Oficina OBIC2I25
Galvan Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por:
Directora MpMISTERIO DE SALUD
* 'l:l/'c' Re.be:? Ejecutivadela | HOSPT LEF}IAAUXILIADORA
emesia Pérez ,
Al Oficina Ejecutiva | _ - 06 (02 125
P MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC

e MC. Luis Enrique

Aprobado por:
P po Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

i [}ke;lf}&’

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Actualizacién de Tarifario | copico PE 0.1.1. COS.02

VERSION V.01

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Realizar la actualizacidn del tarifario de las unidades orgéanicas del HMA,
segun los costos vigentes para implementacién, publicacién y final aplicacion.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Costos, Jefe {a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA.

Base Normativa

Resolucién Ministerial N2 899-2019/MINSA que aprueba el Documento
| Técnico “Lineamientos de Politica tarifaria del Sector Salud”.

Resolucion Ministerial N2 951-2019/MINSA del 09/10/2019 que aprueba la
Directiva Administrativa N2 276-MINSA/2019/DGAIN “Metodologia para la
Estimacidn de las Tarifas de Procedimientos Sanitarios en Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud”.

Resolucidn Ministerial N2 1032-2019/MINSA que aprueba la “Metodologia
Para la Estimacidn de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o
Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud”.

Resolucidn Ministerial N2 657—2019/_I\/I_INS_A que apraeba la Implementacién
del Observatorio Nacional de Tarifas de Procedimientos Médicos y Sanitarios.

Resolucion Ministerial N2 902-2017/MINSA que aprueba el catalogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud y modificatoria con RM
N2 1044-2020/MINSA.

Resolucidon Ministerial N© 704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Definiciones

Costo: Es el consumo del recurso (factor de Produccién) que se utiliza para
cierto propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacidn de los factores de
produccién o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de
ajustar los niveles de tarifas referenciales establecidos segtn los
lineamientos de politica.

Siglas

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. | Solicitud de aprobacion de actualizacidn de Comité de Tarifas Institucional.
Tarifario institucional. Organos_y/_o_Unidang@énicas
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Secuencia de Actividades
Ne Descripcion de la Actividad

1 Solicita la actualizacion del
tarifario Institucional.

Documentos Unidad de Responsable fitif 27
que se generan Organizacion | {Puesto)
Oficio Organos y/o Jefe(a) del Dpto.

/Memorandum | Unidades Orgénicas | Jefe(a) de Oficina

procedimientos solicitados
_por el usuario

| del HMA - UPS

2 Recepciona y deriva a OEPE Direccion General Director (a) de
para atencion. - Hospital Il

3 Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
a la Unidad Funcional de Estratégico - HMA
Costos B

4 Realiza la estimacion de los Unidad Funcional Especialista
costos en coordinacidon con de Costos Administrativo
el usuario los elementos que
intervienen en el costo y el
tiempo. B

5 Elabora informe con los Informe Unidad Funcional Especialista
costos obtenidos de los de Costos Administrativo

6 Elabora memorandum
adjuntando informe y deriva
al solicitante.

7 Revisa costeo de los
procedimientos solicitados.

Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Estratégico - HMA

Planeamiento Ejecutivo(a)

Organos y/o lefe(a) del Dpto.
Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina

Planeamiento Estratégico
con las observaciones del
caso.

del HMA - UPS

¢Es conforme?: del HMA - UPS
e SI: Continua con
actividad N2 11
e NO: Continua con
actividad N28
8 Reenvia el documento a Of, Organos y/o Jefe(a) del Dpto.

Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina

9 Recibe informe y envia a
Unidad Funcional de Costos

Estratégico - HMA

Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Planeamiento Ejecutivo(a)

documentacién y envia a
OEPE

del HMA - UPS

10 | Coordinay realiza el Unidad Funcional Especialista
levantamiento de de Costos Administrativo
observaciones. Continua en
la actividad N2 5

11 | Valida ¢on Vo Bo la Organos y/o Jefe(a) del Dpto.

Unidades Organicas | Jefe(a) de Oficina

12 | Recibe el documento con los
estudios de costos validados
por el jefe(a) de la Unidad
organica y derivaala U.
Costos.

Estratégico - HMA
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| Secuencia de Actividades

S -
Responsable s g

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de
B gue se generan Organizacion (Puesto)

13 | Elabora informe de Informe Unidad Funcional Especialista
validacién de los costos y de Costos Administrativo
deriva a OEPE para
aprobacién. _

14 | Elabora Nota informativa y Nota Oficina Ejecutiva de | Director(a)
eleva expediente a la Informativa Planeamiento Ejecutivo(a)
Direccién General para Estratégico - HMA
tramite de aprobacidn. | - |

15 | Elabora Oficio para remitir Direccién General Director (a) de
expediente a DIRIS Lima Sur Hospital Ill
para su revisiény
aprobacién.

16 | Recibe expediente. Evalia el Oficina de Jefe(a) de Oficina
expediente de costos. Planeamiento y
¢Es conforme?: Modernizacién de
e SI: Continua con la Gestién Publica -

actividad N2 17 DIRIS LIMA SUR
¢ NO: Continua con
actividad N220

17 | Aprueba Tarifario con Direccion General Director(a) General
Resolucidn Directoral. DIRIS Lima Sur DIRIS Lima Sur
Deriva a HMA.

18 | Recepciona expediente de Direccion General Director (a) de
costos y deriva a OEPE Hospital Il

19 | Recibe expediente con el Oficina Ejecutiva de | Director{a)
tarifario y Resolucién de Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacion. Deriva a las Estratégico - HMA
Unidades Organicas
correspondientes para su
aplicacion. FIN DEL
PROCEDIMIENTO

20 | Elabora Oficio e informe con Direccidon General Director (a) de
observaciones. Deriva a Hospital Il
HMA

21 | Recepciona documentoy Direccion General Director {a) de
deriva a OEPE Hospital lll

22 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a)

a U. Costos Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA

23 | Coordinay realiza el
levantamiento de
observaciones y deriva a
Jefatura OEPE. Continta con
la actividad N¢ 14,

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Actualizacion de Tarifario

CODIGO:
PE 0.1.1. COS.02

N
[

DIRIS LIMA SUR
Of. Planeamiento

DIRECCION
GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Organos y/o

Unidades Orgénicas

Director(a) General Director(a) Unidad Funcional de del HMA
Director de Hospital Ill Ejecutivo(a) Costos
t Inicio )
2 Recepcona, toma 1 Solioita la
conaeimients y deriva = aclushzacion del
a DEPE para d tanfario Inslitucional
atancicn
- Esp. Adm
3 Recibe documento 4 Realiza la
foma conocimiento y eslimacion de los
P deriva a U. Costos P costos en
comrhinacion con &l
Ligiasn

B

v

6. Elabora
memorandum
adjuntando informe y
deriva al solicitante

Esp Adm

5. Efabora informe
con los costos
abtenidas de los
procedimisntas,

v

7. Revisa cosleo de
fos procedirmientos
solicitados

NO

v

9 Recibe informe y
enviaa U Coslos

B Reenvia ef
documento con jas
obsarvaciones el
caso

Esp. Adm.
10, Coordina y reatiza

A4

el fevant o de
abservaciones

v

©

11 Valida con Vo Bo
la documentacidn y
envia a OEPE

y

-

12, Recibe el
documento con fos
esludios de costos
validados y deriva a
U Costos,

v

13. Jefe de Unidad
elabora el informe de
validacién de costos |
deriva para
aprobacrirn
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VERSIO

PROCEDIMIENTO: Actualizacion de Tarifario CODIGO:
PE 0.1.1. COS.02
DIRIS LIMA SUR DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO f)rganos y/o
Of. Planeamiento GENERAL ESTRATEGICO Unidades Orgdnicas
N Ee_ctorfa)_ Unidad Funcional de del HMA

Director(a) General

Director de Haspital Il Ejecutiva(a) Costos
- 15 Elabora Oficio
5 Re;lbe . para remitir 14 Elabora Nota
Expediente Evalia el expediente a DIRIS informativa y eleva |
expediente de costos [ Lima Sur para e)fpedlgnte a N
revisién y aprobacion Direccién General
Sl
NQ
20. Elabora Oficio e 21 Recepciona 22. Toma Esp Adm
informe con documento y deriva a conocimiento y deriva 23. Coordina y realiza
observaciones | OEPE. | a U Costos P! e levantamiento de
Deriva a HMA observaciones
Deriva a Jefatura
17 Aprueba Tarifario 18. Recepciona 19. Recibe

con resolucion

expediente de costos

expediente con el

Y

Directoral. Deriva a
HMA

_—

y deriva 2 OEPE.

Tarifario y Resofuciin
de aprobacién. Beriva
a U argdnicas.

v
{ Término )

b A
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VERSI

Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

e Lic. Adm. Carlos A,

Unidad Funcional
de Organizacion

Quevedo Zavala G2 LR OEITE Carlos ..?Bﬁmagumdu Zovala 06102125
Elaborado por: Ejecutiva de Licenclado an Administracion
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de HOSPEIRY S AL SnA 6 (02195
Jagueline Franco la Oficina =
Galvan Ejecutiva de Rgtr, L) Eall 'ﬁ?‘“ﬁ;ma
Planeamiento m‘&.“nﬂungéﬂ?ﬂrmn
Estratégico
Revisado por:
e MC. Rebeca Ei Dlrgctora DE SALUD )
Nemesia Pérez jecutivadela | HOSPITAL MARIAAUXILIADORA |- /09 (95

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

CPREBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LAQOFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALU
HOSPITAL MARIA AUXILIA[DJORA

Esenm
SENRSsmesnnnnaghans SEsRsasssmmanEnnn

MC. LUIS ENRIAU
DIREC, OREGE%:%&EARSJARA
CMP 022683 RNE 019438

p’b;fa(

o

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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- VERSION 1
Manual de Procesos y Procedimientos

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Haspital

Maria Auxiliadora

"° 4 | Ministerio
E de Salud

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

et PEREZA

PE0.1.1. COS.03
V.01

CODIGO

VERSION

Actualizacidn del Catdlogo de
Unidades Productoras de Servicios de
Salud (UPSS)

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Realizar la actualizacién de los lineamientos del catdlogo de Unidades
Procedimiento Productoras de Servicios de Salud se encuentren correctamente alineados al
marco legal actual y con ello mejoren un mejor, control, andlisis, seguimiento
y compromiso de los responsables de la presente actividad.

Jefe(a) de la Unidad Funcional de Costos, jefe(a) de la OEPE, Unidades
funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA.

Resolucidén Ministerial N2 902-2017/MINSA que aprueba el catalogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios de! Sector Salud y modificatoria con RM
N2 1044-2020/MINSA.

Resolucién Ministerial N2 704-2006/MINSA que aprueba el Catdlogo De
Unidades De Productores De Servicios En Los Establecimientos Del Sector
Salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Costo: Es el consumo del recurso (factor de Produccidn) que se utiliza para
cierto propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Costo del Procedimiento Médico o Procedimiento Sanitario: Es el valor
econdmico que resulta del consumo por la utilizacidn de los factores de
produccidn o recursos necesarios para producir un procedimiento médico o
procedimiento sanitario, el cual es medido en términos monetarios.
Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos o procedimientos sanitarios, que se deriva de
ajustar los niveles de tarifas referenciales establecidos segun los
lineamientos de politica.

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

UPS: Unidad Productora de Servicios

Alcance del
Procedimiento

Definiciones

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento

Fuente
Oficina  Ejecutiva de  Planeamiento
Estratégico (OEPE) — Unidad Funcional de

N° Descripcién del Procedimiento
1. | Actualizacion de Catalogo de Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS)

propone la actualizacion del
catdlogo de las Unidades
Productoras de Servicios de
Salud (UPSS).

I Costos
Secuencia de Actividades
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacion (Puesto)
01 | Identificar la necesidad y Informe Unidad Funcional Especialista

de Costos Administrativo

102



ko - [ Ministerio
% de Salud

-Hos;)ilal .

Maria Auxilizdora

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

N¢ Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Res;;onsable R
que se generan Organizacion (Puesto)
02 | Evallala propuestay Oficina Ejecutiva de | Director(a)

autoriza la actualizacién del
catalogo de las Unidades
Productoras de Servicios de
Salud (UPSS).

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ejecutivo(a)

coordinacién con las
Unidades Orgdnicas para
evaluar la incorporacién de
UPSS.

de Costos

03 | Elaborainforme solicitando | Informe Unidad Funcional Especialista
informacidn acerca del de Costos Administrativo
catalogo de servicios de las
Unidades Organicas del

| Hospital. -

04 | Derivainforme a la Oficina Unidad Funcional Especialista
Ejecutiva de Planeamiento de Costos Administrativo
Estratégico (OEPE).

05 | Recibe documento y deriva Memorandum Direccion General Director (a) Hospital
a los Organos y Unidades Circular n
Organicas del Hospital. -

06 | Recepciona documentoy Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
toma conocimiento del Unidades Orgénicas | Jefe(a) de Oficina
proyecto de actualizacion de del HMA - UPS
catdlogo de las UPSS. - |

07 | Jefe de la Unidad Orgénica Organos y/o Jefe(a) del Dpto.
selecciona al encargado y Unidades Orgdnicas | Jefe(a) de Oficina
evalua la cartera de del HMA - UPS
Unidades Productoras de
Servicio de Salud.

08 | Prepara informaciony Memorandum Organos y/o Técnico (a) Asistencia
deriva a la Oficina Ejecutiva Unidades Orgdnicas | Técnico (a)
de Planeamiento del HMA - UPS Administrativo
Estratégico.

09 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Especialista
y deriva a la Unidad Planeamiento Administrativo
Funcional de Costos. Estratégico - HMA

10 | Recibe documento de Unidad Funcional Especialista
gestion y evalla si las de Costos Administrativo
unidades organicas
requieren incluir una nueva
unidad.
¢Desea incluir una Unidad
Productora de Servicio de
Salud (UPSS) en él catalogo?

e Sl: Continua con
actividad N2 11
e NO: Continua con
actividad N2 12
11 | Se desarrolla una Unidad Funcional Especialista

Administrativo
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

N2 | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable [l
_|_que se generan Organizacion {Puesto)

12 | Se consolida la informacion Informe Unidad Funcional Especialista
remitida por las Unidades de Costos Administrativo
Organicas y deriva al
Director Ejecutivo - OEPE |

13 | Elabora el Informe con el Informe Organos y/o Técnico (a) Asistencia
sustento correspondiente y Unidades Organicas | Técnico (a)
lo deriva a la Oficina del HMA - UPS Administrativo
Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico (OEPE). !

14 | Deriva el documento con el Organos y/o Técnico (a) Asistencia
sustento a la Oficina Unidades Orgdnicas | Técnico (a)
Ejecutiva de Planeamiento del HMA - UPS Administrativo
Estratégico (OEPE).

15 | Recepciona el documento Oficina Ejecutiva de | Director(a)
con el sustento Planeamiento Ejecutivo(a)
correspondiente para Estratégico - HMA
evaluacion.

16 | Deriva documento ala Oficina Ejecutiva de | Director(a)

Unidad Funcional de Costos. Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA

17 | Recepciona, toma Unidad Funcional Especialista
conocimiento y evalua el de Costos Administrativo
documento
correspondiente.

18 | Recepcionay derivaala Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Direccion General del HMA Planeamiento Ejecutivo(a)
para evaluacion. Estratégico - HMA

19 | Recepciona el documentoy Direccion General Director (a) Hospital
lo deriva a la Oficina de 11
Asesoria Juridica. L |

20 | Emite opinidn técnica para Oficina de Asesoria Jefe(_a) de Oficina
posteriormente realizar un Juridica
proyecto de resolucion
directoral y derivarlo a
Direccién General,

21 | Recibe el expediente y Direccidn General Director (a) Hospital
aprueba la Directiva acerca 1
de la actualizacién del
catalogo de las Unidad
Productora de Servicios de
Salud (UPSS) para posterior
distribucion.

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

2. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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Maria Auxiliadora

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Director{a)
Ejecutivo (a)

Unidad Funcional de Costos

Director de Hospital Il

PROCEDIMIENTO: Actualizacién de Catalogo de la Unidad Productora de Servicio de Salud. CODIGO:
PE 0.1.1. COS,03
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Organos y/o Unidades DIRECCION Oficina de Asesoria
Organicas del HMA GENERAL Juridica del HMA

ﬂ Inicio )

Y

1 Identifica la
necesidad y propone

Espacialista
Administrativo

2 Evalia la
propuesta y auloriza
la actualizacién del
catdlogo de las LIPSS

la actualizacién del
catédlogo de las UPSS

3. Elabora informe
solicitando

5. Recibe documento
y deriva a los

informacion a las
unidades orgédnicas

v
4 Dernva a la Oficina
Ejecutiva de

Organos y Unidades |
Orgénicas del HMA

Planeamiento
Estratégico (OEPE)

Jofa (a} de Organo o Unidad
Orgénica

6. Recepciona
documento y toma
conocimiento def
Proyecto

Téenico (a)
W administrativo

7. Selecciona al
encargado y evalua lal
cartera de Unidades
Productoras de
Servicios de Salud.

v
8 Prepara
Informacion y deriva a
la Oficina de
Planeamiento
Estralégico

9 Recibe, loma
conocimiento y deriva

a la Unidad Fungiana
de Costos

10, Recibe
documenlo y evalua

v

si estan conformes
con las UPSS

v

y
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w PERU | 4a Salad Maris Augilisdors Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

PROCEDIMIENTO: Actualizacién de Catdlogo de la Unidad Productora de Servicio de Salud.

o v | §
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Organos y/o Unidades DIRECCION Oficina 86 Asesoria-
Organicas del HMA GENERAL Juridica
Director(a) Unidad Funcional de Director de Hospital (Il Jefe(a) de Oficina
Ejecutivo (a) Costos

20. Emite opinién

Especialista 18. Recepciona el s
Administrativo documento y o deriva tecnica para

posleriormente
realizar un proyecto
de resolucién
directoral y derivario a
Direccién General

! 2 1a Oficina de
Asesoria Juridica

v

Desea
incluir  una
nueva UPSS

Técnico {a) Administralivo 21. Recibe el
11. Se desarrolla una expediente y aprueba
coordinacién con la 13 Elaborar el informe la Directiva acerca de
Unidad de con el sustento la actualizacion del
Organizacién para P correspondiente y lo catdlogo de_las upss
evaluar la deriva a la Oficina para posterior
incorporacion de la Ejecutiva de distribucién
LPss Planeamiento Estratégico

(OEPE)

¥
15. Recepciona el 14. Deriva el n
documento con el

documento con el

sustento sustento a la Oficina

correspondiente para i de Planeamiento
evaluacion Estratégico (OEPE)
h 4 7
17. Recepciona, toma
16. Deriva

conocimiento y
evalua el documento
correspondiente

documento a la
Unidad Funcional de
Costos

Y

12 Se consolida la
informacion recién
remitida por las Unidades
Orgénicas y se deriva a la |«
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico
para su evaluacion

18. Recepciona y
deriva a la Direccion
General del HMA para
evaluacion
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Aprobacion
Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Organica
Unidad Funcional %ﬁ/
de O . /.
] LlC. Adm, CarlOS A. ede :gaon'l:fcalrilaon L Lt
Quevedo Zavala e Carlos Afonso Quevedo Zavala O6{09(25
Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Administracion
Planeamiento CLAD N* 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de i BALUY
. HOS 09/25
Jagueline Franco la Oficina el XILIADOR, |06 | 2
Galvan Ejecutiv.a de mwﬂ_“& Trnes &
Planeamiento -"."'"“"".'.'..‘"!u s Orgonizscign
Estratégico e b s it
Revisado por: 3
e MC. Rebeca Ei Dlrscto;a | 95
Nemesia Pérez J'e.cu 'V.a € .a 06 02
Allpoc Oficina Ejecutiva | __ _—
de Planeamiento | MGREQECANEMESIAPEREZALLPOC
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
MINISTERI
i HOSPITAL MARELDE ?(?LLUgORA
. . Director General =
Aprobado por: LS LD E S del Hospital S TG Spemests ‘ S
: i C. LUIS ENRIQUE VIZCARRA JARA]"
Vizcarra Jara Maria Auxiliadora b DIRECTOR GENERAL ARA
MP 022683 RNE 019438
n_//-.

Control de Cambios
Version

Seccion del Procedimiento Descripcion del Cambio

107



- Ministerio Hosplt Manual de Procesos y Procedimientos
@ PERV | 4a salud Maria Auxilladoral Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Programacion Multianual de CODIGO
Inversiones VERSION

' NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Datos Generales del Procedimiento
Objetivo del Plantear las inversiones en desarrollo y por desarrollar con la finalidad de
Procedimiento incluirlas en la Programacidon Multianual de Inversiones

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversién y Cooperacion
técnica Internacional, jefe (a) de la OEPE, Unidades funcionales de la OEPE,

| érganos y/o unidades orgdnicas del HMA

Decreto Legislativo N21432 que modifica el DL N21252 que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

Decreto Supremo N2284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N21252 que crea Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones. o
Resolucidn Ministerial N2860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral N2001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva General
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
Resolucién Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Alcance del
Procedimiento

Base Normativa

Definiciones
MINSA: Ministerio de Salud
OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Siglas OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del MINSA
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del Procedimiento Fuente

1. | Solicitud de las inversiones propuestasﬁr_a ser Ministerio de Salud (Mll@)._
consideradas en la Programacidon Multianual De
inversiones.
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204 1 | Ministerio
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

Ne¢ | Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable FeZt}
que se generan Organizacion (Puesto)

il Solicita las inversiones OPMI-OGPPM Director (a) General
propuestas para ser MINSA
consideradas en el Plan
Multianual de Inversiones.

2 Recibe y deriva a Direccidn Direccién General Director (a) de
Ejecutiva de Administracion Hospital Ili
para su atenciény
evaluacion.

3 Recibe y deriva a OEPE para Oficina Ejecutiva de | Director (a)
atencion. Administracion — Ejecutivo(a)

HMA

4 | Toma conocimiento y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversidn y Estratégico - HMA
Coop. Tecn. Internacional =

5 Recepciona e inicia la Unidad Funcional Especialista
recopilacién de inversiones de Proyectos de Administrativo
segun los lineamientos para Inversién y
su inclusién en el Plan Cooperacion
Multianual de Inversiones Técnica

Internacional

6 Prepara la informacién Unidad Funcional Especialista
sobre las inversiones a ser de Proyectos de Administrativo
propuestas parala Inversién y
Programacidn Multianual de Cooperacion
Inversiones del MINSA. Técnica

Internacional

7 Realiza visita de campo a Unidad Funcional Especialista
ambientes de la UPSS donde de Proyectos de Administrativo
va dirigido la inversion y/o Inversion y
equipamiento Cooperacion

Técnica
Internacional

8 Solicita informacidn a la Memorandum Unidad Funcional Especialista
unidad ejecutora sobre de Proyectos de Administrativo
inversiones en ejecucion. Inversion y

Cooperacion
Técnica
- Internacional

9 Concluye trabajo de Informe Unidad Funcional Especialista
propuesta de inversiones Propuesta de de Proyectos de Administrativo
para el PMly remite al Plan de Inversion y
director(a) Ejecutivo (a) de Inversiones Cooperacion
OEPE. Técnica

Internacional
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| Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad

Documentos
que se generan

Unidad de
Organizacion

Responsable
(Puesto)

KT

10 | Recibe propuesta de

¢Es conforme?:

e S|: Continua con
actividad N213

e NO: Continua con
actividad N2 11

inversiones para el PMIL.

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico - HMA

Director(a)
Ejecutivo(a)

11 | Realiza observacionesy Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director({a)
devuelve a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversion y Estratégico - HMA
Coop. Tec. int. o

12 | Levanta las observaciones Memorandum Unidad Funcional Especialista
continda en la actividad N¢ de Proyectos de Administrativo
9. Inversién y

Cooperacion
Técnica
Internacional _

13 | Recibe, revisa, firma y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

la propuesta de Plan Planeamiento Ejecutivo(a)
Estratégico - HMA

14 | Recepciona, revisa y deriva Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a la Direccién General para Administracién - Ejecutivo(a)
su posterior atencion HMA

15 | Recibe, revisa, firmay deriva | Memorandum Direccion General Director (a) de
la propuesta para el Plan Informe Hospital Il

(PMI) al MINSA.

Multianual de Inversiones

16 | Recepciona el plan para su
evaluacién y Vo. Bo. Fin del

Procedimiento.

OGPPM- MINSA

Director (a) General

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

110

A

vEReZA



Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

LRI

| PROCEDIMIENTO: Programacion Multianual de Inversiones

CODIGO: F:\::’k;‘& i‘lEl[::'zh
PE 0.1.2. INV.01

OPMI-OGPPM-
MINSA

Director{a) General

DIRECCION GENERAL

Director de Hospital 11l

OFICINA EJECUTIVA
DE

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ADMINISTRACION

Director{a) Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de
Proyectos de Inversion y
Coop. Tec. Int.
Especialista Administrativo

Inicio

1. Solicita las inversiones
propuestas para ser
consideradas en la
Programacién Multianual
de Inversiones

2. Recibe y deriva a
Oficina Ejecutiva de

3. Recepciona y deriva
a la Oficina Ejecutiva

Administracién para
su atencién

#| de Planeamiento
Estratégico para su
atencion

4. Toma conoimienia)
y deriva documenlo a

5 Recibe e inicia la
recopilacioén de
$| inversiones segtin

U F. Proyectos de
Inversion

16. Recepciona el
Plan para su

15. Recibe, revisa,
firma y deriva la

14. Recepciona, revisa
y deriva a la Direccion

kil

PMI

10. Recibe Propuesta
de Inversiones para g

lineamientos para su
inclusion en el PMI

6. Prepara la
informacion sobre Jas
inversiones a ser
propuestas para la
PMI del MINSA

v

7. Realiza visita de
campo a ambientes
de la UPSS donde va
dirigido la inversion
wo el equipamenic

8. Soficita infarmaciin|
a la Unidad Ejecutora
sobre inversiones en
gjecucion

v
9. Concluye trabajo
de propuesta de

inversiones para el

'S

PMI y remite al
director (a) Ejecutiva

¢ Es conforme?

5

11 Realiza

observaciones y
devuelve ala U

y Coop Tec. Int.

proyectos de Inyersic

12. Levanta las
observaciones y
| devuelve a Director

(a) Ejecutivo (a) de
OEPE

13. Recibe, revisa y
deriva la propuesta
de Plan

\ 4

evaluacién y Vo Bo, propuesta para el General para su <
(Fin del plan multianual de posterior atencion
Procedimiento) inversiones al MINSA

v

i Término ﬁ
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VERSION

Aprobacién

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

Elaborado por:

e Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcional
de Organizacidn
de la Oficina

LA L .

Carlos Apnso Quevedy Fipa

7

Revisado por:

Quevedo Zavala Ejecutiva de "“""“‘““"Adm:uacm., S SYI@MIEA
Planeamiento CLAD N* 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacion de ,o..%'.!r“AE' AUXILIADON. 6109125
Jaqueline Franco la Oficina e
Galvan Ejecutiva de . L En. o P Fiahca G
Planeamiento bt Koo v gt T eer trre
Estratégico
® MC. Rebeca Eje[ilurfisgo(;?—:‘ la HOSP| "?A%%)S(ﬁ_l]XBORA
Nemesia Pérez O6(Q/25

Allpoc

Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

_REBECA NEMESIA PEREZ ALLROR™
DIRECTORA EJF CUTIVA DE LA C!FI!'CIfilpull'noC
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por:

® MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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694 + | Ministerio
ﬁ de Salud M

PE0.1.2, INV.02 Tee s
V.01

CODIGO
VERSION

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Formulacion y Evaluacién de Proyectos
de Inversidn

‘Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer los pasos para el proceso de formulacion y evaluacion de
Procedimiento proyectos de inversién.

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Proyectos de Inversion y Cooperacién
Técnica Internacional, Jefe(a) de la OEPE, Unidades funcionales de la OEPE,
6rganos y/o unidades organicas del HMA

Alcance del
Procedimiento

Decreto Legislativo N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva
General Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones

Resolucién Directoral N2167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Base Normativa

Definiciones

_MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del MINSA
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
MINSA

Siglas

Requisitos para iniciar el procedimiento
N° Descripcidn del Procedimiento

Fuente

1. Solicitud de Equipos y/o Infraestructura

Organo y/o Unidad Orgénica solicitante

Secuencia de Actividades -
N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
se generan Organizacion {Puesto)
1 | Informa de brecha de equipos | Memorandum Organo o Unidad Jefe(a) de Organo o
e infraestructura mediante el Orgénica solicitante | Unidad Organica
Plan Operativo Institucional solicitante
(POI} 0 documento
2 Recibe y deriva al Ejecutivo Direccidn General Director (a) de
Adjunto para la identificacion Hospital Il
de la brecha.
3 Recepciona y toma Direccion General Ejecutivo Adjunto
conocimiento para realizar la
identificacion de brecha
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Secuencia de Actividades

N2 Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable P
se generan Organizacidn (Puesto)
4 Remite y deriva a la Oficina Direccién General Ejecutivo Adjunto
Ejecutiva de Administracién
para su atencion. - L
5 Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva de | Director(a)
Ejecutiva de Planeamiento Administracién - Ejecutivo(a)
Estratégico (OEPE) HMA
6 Recibe, toma conocimiento y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a la Unidad Funcional Planeamiento Ejecutivo(a)
de Proyectos de Inversién y Estratégico - HMA
Coop. Tecn. Int. | B _
7 Evalua requerimiento, Unidad Funcional Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversién y
Inversiones (PMl)} y remite a la Cooperacién
Oficina de Programacion Técnica
Multianual de Inversiones del Internacional
MINSA(OPMI-MINSA) L
8 Inicia diagndstico para Unidad Funcional Especialista
determinar la inversion. de Proyectos de Administrativo
¢Es Inversiones de Inversion y
Optimizacién, Ampliacién Cooperacion
marginal, Reposicién y Técnica
Rehabilitacidn (IOAAR)?: Internacional
e Sl: Continua con actividad
N210
e NO: Continua con
| actividad N29
9 Realiza los procedimientos Unidad Funcional Especialista
para la formulacién del de Proyectos de Administrativo
IOAAR. Fin del Inversion y
Procedimiento. Cooperacién
Técnica
Internacional
10 | Coordina con los 6rganos y/o Informe Unidad Funcional Especialista
unidades organicas y solicita de Proyectos de Administrativo
informacion sobre: Inversiony
- Estadistica de ultimos afos Cooperacion
- Relacion de equipos Técnica
faltantes Internacionat
- Infraestructura necesaria
11 | Recibe documento y deriva a Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Organos y/o Unidades Planeamiento Ejecutivo(a)
Organicas involucradas. Estratégico - HMA
12 | Envia informacion solicitada: Nota Informativa | Organo y/o Unidad | lefe(a) de Oficina/

- Estadistica de uitimos
anos

- Relacidén de equipos
faltantes

- Infraestructura necesaria

Organica

Jefe(a) de
Departamento/
Jefe(a) de Servicio
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| Secuencia de Actividades

g e
N VxS

U P
i
1 L
[k b

Unidad de Mantenimiento la
informacion actual de la
infraestructura.

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de ResponsablF

| se generan Organizacion (Puesto)

13 | Toma conocimiento y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a)
la Unidad Funcional de Planeamiento Ejecutivo(a)
Proyectos de Inversidn y Estratégico - HMA
Coop. Tec. Internacional.

14 | Recibe documento e identifica Unidad Funcional Especialista
el tipo de inversion. de Proyectos de Administrativo
éQué tipo es? Inversion y
Infraestructura: Continta con Cooperacion
la actividad N°20 Técnica
Equipos: Contindia con la Internacional
actividad N°15 -

15 | Equipos: Solicita a la Unidad Memorandum Unidad Funcional Especialista
de Control Patrimonial de Proyectos de Administrativo
informacion del inventario Inversion y
patrimonial de listado de Cooperacion
equipos. Técnica

Internacional

16 | Remite Informacidn: Unidad Control Especialista
-Cédigo patrimonial Patrimonial / Administrativo
-Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
-Antigiiedad Oficina Ejecutiva de

Administracién
17 | Valida la existencia de Oficina de Servicios | Especialista en
equipos y da conformidad. Generales y Mantenimiento
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
i Administracion

18 | Atiende Orden de Trabajo de Oficina de Servicios | Especialista en
Mantenimiento (OTM) del Generales y Mantenimiento
usuario y emite ficha de Mantenimiento /
reemplazo. Oficina Ejecutiva de

Administracion

19 | Propone especificaciones

técnicas:

- Equipos por reemplazo

- Equipos nuevos.

Continua con la actividad

N°23. )
20 | Infraestructura: Solicita a la Memorandum Unidad Funcional Especialista

de Proyectos de
Inversion y
Cooperacion
Técnica
Internacional

Administrativo
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VER1

actualiza informacion en el
Banco de inversiones.
Fin del Procedimiento.

de Proyectos de
Inversidn y
Cooperacién
Técnica
Internacional

Secuencia de Actividades [ YEREZA
N2 Descripcidén de la Actividad Documentos que Unidad de Responsabléw
se generan Organizacién (Puesto)
21 | Evalda situacidén actual de Informe Técnico Unidad de Especialista en
infraestructura y emite Mantenimiento/ Mantenimiento
informe técnico. Oficina de Servicios
Generales y
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
Administracién -
22 | Propone tipo de inversién. Unidad de Especialista en
Mantenimiento/ Mantenimiento
Oficina de Servicios
Generalesy
Mantenimiento /
Oficina Ejecutiva de
. Administracién -
23 | Valida especificacion técnica Organo y/o Unidad | Jefe(a) de Oficina/
de equipos o la intervencién Organica Jefe(a) de
de infraestructura segun Departamento/
corresponda. Jefe(a) de Servicio
24 | Elabora el estudio de pre Estudio de Pre - Unidad Funcicnal Especialista
inversion y registra en el Inversién de Proyectos de Administrativo
banco de inversiones. Inversion y
¢El proyecto de inversion es Cooperacion
rechazado? Técnica
Si: Continua con la actividad Internacional
Ne25
No: Continua con la actividad
N226 B
25 | Elabora informe técnico de Informe Técnico Unidad Funcional Especialista
evaluacién del proyecto de de Proyectos de Administrativo
inversion, sustentando el Inversiény
rechazo. Cooperacion
Fin del Procedimiento. Técnica
Internacional
26 | Revisa si tiene observaciones.
¢El proyecto de inversion es
observado?
Si: Continua con la actividad
Ne27
No: Continua con la actividad
N228
27 | Levanta las observacionesy Unidad Funcional Especialista

Administrativo
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Secuencia de Actividades _—
Ne Descripcion de la Actividad | Documentos que Unidad de Responsable"™ ™|
~_se generan Organizacion (Puesto)

28 | Declara viable el Proyecto de Registro en el Unidad Funcional Especialista

Inversion y registra en el Banco de de Proyectos de Administrativo

Banco de Inversiones. Inversiones Inversion y

Fin del Procedimiento. Cooperacién

Técnica

Internacional

Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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| PROCEDIMIENTO: Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion

CODIGO:
PE0.1.2. ﬁﬂv—e&

Organos y/o Unidades
Orgdnicas del HMA

DIRECCION GENERAL

OFICINA EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director(a) Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de Proyectos
de Inversion y Coop. Tec. Int.

\  Inicio ﬁ

Y

1. Informa de brechas dd
equipos e infraesiruciiad

Diractor del Hospital Il

2 Recibe y deriva &
Ejecutivo  Adjuntal
para la wdanttlicacion

o de equipos mediante]
POI o documento

12 Envian la
informacion

de la brecha

W Ejecutivo Adjunto

3 Recepciona y toma
conocimiento para
realizar la
identificacién de la
brecha

4 Remite y deriva a
la Oficina Ejecutiva

5 Recibe y deriva a lq
Oficina Ejecutiva dej

6 Recibe, toma
conocimiento y denva
| documento a U F,

Planeamiento
Estratégico (OEPE)

F

de Administracion
para su atencién

Especialista
Administrativo

7 Evalua
requerimiento,

¥

Proyectos de
Inversion y CTI

formula el PMI y
remite a la OPMI
MINSA

v

8 Inicia diagnostico
para determinar la
nversion

v

NO St

(ES
inversiones de
DAAR?

9. Realiza los

procedimientos para
la formulacion del P

Proyecto de

A

solicitada

Inversién
11 Recibe 10 Coordina y sulicita
documento y deriva a informacion a las
los 6rgancs y/o 4 dareas solicitantes <
unidades orgénicas para la formulacion
solicitantes del IOAAR
13 Toma conocimiento 14 Identifica el tipo
y deriva documento a de inversion
»| U F Proyectos de g
Inversion y Coop
Técnica Internacional
Equipos Infraestructura

¢Qué lipo
es?

)

15 Solicita
informacion a U
Control Patrimonial
sobre inventario
patrimonial de

20 Solicitaa OSGYM
informacion actual
sobre infraestructura
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PROCEDIMIENTO: Formulacién y Evaluacién de Proyectos de inversion

CODIGO:
PE 0.1.2. INV.02

Organos y/o Unidades Organicas del HMA

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Unidad Funcional de Proyectos de Inversidn y Coop. Tec. Int.
Especialista Administrativo

Oficina de Servicios

Genefales y Manteninignto
U. Manlenimienlo

Oficina de Loglsbca
U.C. Patrimonial

16 Remile
infarmmacian

Cddiger Palrimonial
modelo, marca, sere,
antigiiedad,

Oficina de Servicios
Generales y Manlenimignlo
v U. Mantenimiento
17. Valida la
evistencia de equipos
yda conforrmdad.

'

18, Atfende Qrden de
Trabajo de
Mantenimiento [OTM)
daf usuaro y emifa
ficha de reemplazo

v

19 Fropone
especificaciones lécmeas
Equipos por reemplazo
Equipos nuevas

21. Evalua situacian
actual de
Infraestructura y

amite informe técnico;

24 Efabora el estudio
e pre nversion y

| registra en el banco
8 Ve SNes.

Y

.

22 Propons lipo de
VEISan,

¢El proyecto
es
rechazado?

Oraanos ylo
A 4 Unidades Craanicas

23 Valida
espacification féenica

26. Revisa si tiene
observaciones

¢El proyecto
es
observado?

28. Declara viable el
proyecto de inversion

M 25 Elabora el inforre
técnico de evaluacion
del proyecto de
inversion sustentando
el rechazo. (Fin de
Procedimiento)

sl 27. Levanta las
observaciones y
actualiza informacion en
el Banco de Inversiones
(Fin de Procedimientos)

.
-

v

y registra en el Banco

o ld intetvencidn de
infragstructura sagun
carresponds,

de Inversiones.

(O—

\ 4

| Término )
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2] .f'.j.

Aprobacion Enr A TEREIN

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha

Organica
Unidad Funcional 45
. de Organizacién _%
e Lic. Adm. Carlos A. . sinansianeadlaalCisiinnannniiionsi ‘

Quevedo Zavala deRa Oigina Carlos Alfonso Quevedo Zaval 06/CY%

Elaborado por: Ejecutiva de Licenciado en Adminlstracior
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

Jefa de la Unidad

Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de m’r‘?“ ufuifa.‘iggom 1995
Jagueline Franco la Oficina 6 (2
Galvan Ejecutiva de e ke, h W?Wﬂﬂv'ﬁ
Planeamiento ot do \a Uridad Funelensl 64 Organiaacion

Estratégico

Revisado por:

DE SALUD

Directora
0 MG, Rebees HOSP JAAUXILIADORA

Ejecutiva de la

Nemesia Pérez = ' '
I Oficina Ejecutiva | ____ - 06/02/25
Allpoc de Planeamiento “REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
DIRECTORA EJECUTIVA DE LAOFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Estratégico

NINISTERIO DE SALUD

MC. Luis Enriaue Director General HOSPITAL MARIA AUXILIADORA |~

[ ]

Aprobado por: ‘ q del Hospital PPNV (o~ 'Q_S
1] CARRA JARA

Vizcarra Jara Maria Auxiliadora | MC.LUISEN

Control de Cambios

Version Seccion del Procedimiento Descripcion del Cambio
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224 o [Ministerio |
Ef& de Salud

NOMBRE DEL Elaboracién, Aprobacién y Registro de | CODIGO | PE0.1.2. INV.03 fef .t reficl A
PROCEDIMIENTO Inversiones de Optimizacidn, I _

Ampliacion marginal, Reposicion y VERSION V.01

Rehabilitacion. (IOARR)

Fatos Generales del Procedimiento

Objetivo del Describir la secuencia de actividades y responsables para la Elaboracion,

Procedimiento Aprobacidén y Registro de Inversiones de Optimizacion, Ampliaciéon marginal,
Reposicion y Rehabilitacion. (IOARR)

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE,

Procedimiento Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Decreto Legislativo N2 1432 que modifica el DL N2 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.

Decreto Supremo N2 284-2018-EF que aprueba el Reglamento del Decreto
legislativo N2 1252 que crea Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestidn de Inversiones.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Base Normativa Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 001-2019-EF/63.01 que aprueba la Directiva
General Sistema Nacional de Programacidn Multianual y Gestion de
Inversiones

Resolucidn Directoral N°167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.

Inversiones de Optimizacién, Ampliacién marginal, Reposicién y
Definiciones Rehabilitacion: Es una intervencidn puntual sobre uno o mas activos
estratégicos que integran una unidad productora en funcionamiento.
MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

IOAAR: Inversiones de Optimizacidn, Ampliaciéon marginal, Reposicion y
Siglas Rehabilitacion

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del MINSA
OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
MINSA

Requisitos para iniciar el procedin?ento
N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1 Brecha de equipos e infraestructura | C’)rgﬂ)s \__//_o_un_idade_s organicas del HMA.

Secuencia de Actividades

Ne Descripcidon de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable
se generan Organizacion (Puesto)
1 | Informa sobre brecha de Memorandum “Organo y/o Jefe del Organo y/o
equipos e infraestructura Unidad orgdnica Unidad Organica

mediante el Plan Operativo
Institucional {POI) o
documento.
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VERSION k '

N

Secuencia de Actividades

o unidad organica solicitante:

- Estadistica de dltimos
afios

- Relacidn de equipos
faltantes

- Infraestructura necesaria

de Proyectos de
Inversién y
Cooperacion
Técnica
Internacional

Ne Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable

se generan Organizacién ~ (Puesto)

2 | Recibe, otorga Vo.Bo. y deriva Direccidén General | Director (a) de
a Oficina Ejecutiva de Hospital il
Administracion para atencion.

3 | Recibe y deriva a la Oficina Oficina Ejecutiva Director(a)
Ejecutiva de Planeamiento de Administracion | Ejecutivo(a) de la
Estratégico para atencidn. - HMA Oficina Ejecutiva de

Administracion -
_ - HMA

4 | Recepciona documento, toma Oficina Ejecutiva Director(a)
conocimiento y deriva a la de Planeamiento | Ejecutivo(a) de la
Unidad Funcional de Estratégico - HMA | Oficina Ejecutiva de
Proyectos de Inversidn y Planeamiento

| Coop. Tecn. Internacional _Estratégico - HMA

5 | Evalua requerimiento, Memorandum Unidad Funcional | Especialista
identifica brecha, formula el de Proyectos de Administrativo
Plan Multianual de Inversiény
Inversiones y remite a la Cooperacion
Oficina de Programacion Técnica
Multianual de Inversiones del Internacional
MINSA (OPMI-OGPPM-

MINSA)

6 | Inicia elaboracién de Unidad Funcional | Jefe(a) de la Unidad
diagndstico para determinar de Proyectos de Funcional de
la inversion. Inversion y Proyectos de
¢Es Inversiones de Cooperacion Inversion y
Optimizacion, Ampliacidn Técnica Cooperacién Técnica
marginal, Reposicién y Internacional Internacional
Rehabilitacidn (IOAAR)?:

e S[: Continua con actividad Especialista
Ne 8 Administrativo
e NO: Continua con
actividad Ne7

7 | Realiza los procedimientos Unidad Funcional | Especialista
para la formulacion del de Proyectos de Administrativo
proyecto de inversion. Fin del Inversion y Coop.
procedimiento. | Tec. Internacional

8 | Coordina con las areas Unidad Funcional | Especialista
involucradas para la de Proyectos de Administrativo
formulacidn de Inversiones de Inversién y
Optimizacidn, Ampliacién Cooperacion
marginal, Reposicion y Técnica
Rehabilitacion (IOAAR). Internacional

9 | Solicita informacién al érgano Unidad Funcional | Especialista

Administrativo
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“Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacién {Puesto)
10 | Recibe y deriva la solicitud | Memorandum Oficina Ejecutiva de | Director(a)
de informacion a las | circular Planeamiento Ejecutivo(a)
unidades organicas Estratégico
| proponentes.
11 | Envian la informacidn Nota Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
solicitada: Informativa, organica solicitante | Unidad Organica
- Estadistica de ultimos Memorandum,
afios Informe
- Relacidn de equipos
faltantes
- Infraestructura
necesaria
12 | Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director(a)
y deriva a la Unidad Planeamiento Ejecutivo(a) de la
Funcional de Proyectos de Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Inversion y Coop. Técnica Planeamiento
Internacional Estratégico - HMA
13 | Identifica la intervencion. Unidad Funcional Especialista
cQué tipo es?: de Proyectos de Administrativo
e Equipo: Continua con Inversiény
actividad N¢ 14 Cooperacion
e Infraestructura: Técnica
Continua con actividad Internacional
Ne 23
14 | Equipos: Solicita al Area de | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Control Patrimonial de la de Proyectos de Funcional de
informacién del inventario Inversion y Proyectos de
patrimonial de listado de Cooperacion Inversion y
equipos. Técnica Cooperacion Técnica
B . Internacional Internacional
15 | Recibey deriva Oficina Ejecutiva de | Director{a)
Memorandum de solicitud Planeamiento Ejecutivo(a) de fa
de informacién a Of. Estratégico - HMA Oficina Ejecutiva de
Logistica Planeamiento
| Estratégico - HMA
16 | Remite informacidn: Memorandum Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina
- Cédigo Patrimonial Administracion - de Logistica
- Modelo/Marca/Serie Oficina de Logistica
| - Antigliedad
17 | Valida la existencia de Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina

equipos y otorga
conformidad.

Atiende la Orden de Trabajo
de Mantenimiento (OTM)
del usuario y emite ficha de
reemplazo.

Propone especificaciones
técnicas:

- Equipos por Reemplazo

- Equipos nuevos

Administracion —
Oficina de Servicios
Generalesy
Mantenimiento

de Servicios
Generalesy
Mantenimiento
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

gue se generan Organizacion (Puesto)

18 | Vvalida especificacion técnica Organo y/o Unidad | Jefe del Organo y/o
de equipos o la intervencion organica Unidad Orgénica
de infraestructura, segln

- corresponda

19 | Realiza estudio de mercado | Estudio de Oficina Ejecutiva de | Jefe(a) de la Oficina
y remite a la Oficina Mercado Administracion - de Logistica
Ejecutiva de Planeamiento Oficina de Logistica
Estratégico (OEPE).

20 | Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
ala U. Proyectos de Estratégico - HMA
Inversion y Coop.T.1.

21 | Elabora informe técnicoy Informe Técnico | Unidad Funcional Especialista
Ficha de Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacion, Ampliacion Inversién y
marginal, Reposicion y Cooperacion
Rehabilitacion (I0AAR) Técnica

_ . _Internacional

22 | Registra Ficha de Unidad Funcional Especialista
Inversiones de de Proyectos de Administrativo
Optimizacién, Ampliacion Inversién y
marginal, Reposicién y Cooperacion
Rehabilitacion (I0AAR) en el Técnica
Banco de Inversiones. Fin Internacional
del Procedimiento . .

23 | Infraestructura: Solicitaala | Memorandum | Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
OSGYM la informacion de Proyectos de Funcional de
actual de la infraestructura. Inversion y Proyectos de

Cooperacion Inversion y
Técnica Cooperacion Técnica
Internacional Internacional

24 | Recibe y deriva documento Oficina Ejecutiva de | Director(a)

a OSGYM para solicitar Ia Planeamiento Ejecutivo(a)
informacion. Estratégico - HMA -

25 | Evalda situacion actual de Informe Técnico | Oficina Ejecutiva de ! ]efe(a) de la Unidad
infraestructura y emite Administracion — de Mantenimiento
informe técnico Oficina de Servicios
Propone tipo de Generales y
intervencion. Continua con Mantenimiento
la actividad N2 18.

Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flaja del Procedimiento
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Hospital

Maria Augifiadors

Manuat de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Procedimiento: Elaboracidn, Aprobacion y Registro de Inversiones de
Optimizacion, Ampliaciéon marginal, Reposicion y Rehabilitacion. (IOARR)

CODIGO:

PE 0.1.2. INV.03 II"

Organos y/o
Unidades Organicas

Jefe(a) del Organo

DIRECCION
GENERAL

Director(a) de

OFICINA
EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION
Director (a)

OFICINA EJECUTIVA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director (a)
Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de
Proyectos de Inversidn y

a Coop. Tec. Int.
/o Unidad - ; . .
Rl Hospital M Ejecutivo(a) Jefe(a) de Unidad/
Organica Especialista
Administrativo
'[ Inicio ]'
Y

1informa sabre
brachas de egupos e

infraestructiura
metante af PO o
documento,

11, Elaboran la
infarmacicn soficitada

2. Recibe, olorga
Vo.Bo. yderivaala

3 Recibe y deriva a
la Oficina Ejecutiva

4. Recepciona
documento toma

5 Evalua
requerimienta
identifica brechs,

P Oficina Ejecutiva de P de Planeamiento P conocimiento y deriva farmula el PMI y
Administracién para Estratégico para a U.F Proyeclos de remite a OPMI-
atencion atencidn Inversion y Coop T.1 MINSA

6. Inicia efaboracién
de diagnostico para
delerminar la
inversion
NO l
Sl
8 Coording con las
areas vollcradas
para la formulaciin
dal [OARR
A\ J
10 Recibe y deriva la 9. Soficita informacidn
solicitud de al Grgans o umdad
y derivan a OEPE <% informacion a las orgamica solicitante
unidades organicas
i Rgct@:e, fona . 13 ldentfica la
conocimiento y deriva i -
| ala UF Proyectos > AMBRBTGKN
de inversiony C T.
Internacional
A J
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Procedimiento: Elaboracién, Aprobacion y Registro de Inversiones de
Optimizacién, Ampliacion marginal, Reposicién y Rehabilitacién. (IOARR)

CODIGO: F-: L
PE 0.1.2. INV,03 ' )

especificacion técnica
de equipos, o la
intervencién de
infraestructura segtin
correspanda

17 Valida existencia

A

de equipos, Atiende
OTM de usuario y
propone especif.

Organosy DIRECCION OFICINA OFICINA EJECUTIVA DE
Unidades GENERAL EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Organicas ADMINISTRACION Director (a) Unidad Funcional de
Solicitantes Director(a) de Ejecutivo(a) Proyectos de Inversion
. y Coop. Tec. Int.
Hospital 11l
B
‘ Infraestru
ctura
¢Qué tipo
es?
Equipos
OF LOGISTICA 15, Recibe y deriva 14. Solicita al Area e
16.Remite memoradndum de Control Patrimonial la
informacién. (Cédigo | solicitud de < informacién def
Patrimonial, modelo, informacion a la inventario patrimonial
Serie, anligiedad) Oficing de Logistica de listado de equipos
. A 4
18. Valida 0SGYM

23. Solicita a OSGYM
la informacién actual

de la infraestructura

21_ Elabora informe
técnico y ficha IDARR]

técnicas
OSGYM 24. Recibe y deriva
25 Evalua situacién documento a OSG Y M|
actual de para solicilar la =
infraestructura y informacioén
| emite info/me
OF. LOGISTICA 205 Recepciana
19 Realiza estudio documento toma
¥ de mercado y remite $-| conocimiento y deriva
a OEPE. a UF Proyeclos de
inversiony C T.1

v

r
22. Registra ficha
{OARR en Banco de
Inversiones

7. Realiza los
procedimientos para
la formulacion del
proyecto de inversion

o
<

Y

{ Término )
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

® Lic. Adm. Carlos A.

uevedo Zavala
Elaborado por: g

Unidad Funcional
de Organizacion
de la Oficina
Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

il ...

Carlos Alfonso Quevedo Zavala
Licenclado en Administracion
CLAD N° 03431

Jefa de la Unidad
Funcional de

*MG. Milagros Organizacién de
Jaqueline Franco fa Oficina 06 102195
Galvan Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico
Revisado por: e -
Directora IN DE sALUD
* MC. Rebeca
Nemesia Pérez Ejecutiva de la i IAAUXILIADORA .
Oficina Ejecutiva | meesseasdayiddi = 06 102(2%
Allpoc MC. REBECA NEMESIAPEREZ ALLPGE™

de Planeamiento
Estratégico

DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICI
DE PLANEAMIENTO ESTRJ\TEGigOM

e MC. Luis Enrique

Aprobado por: )
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

NMINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

Sasanprennnssanunpinun

MC, LUIS ENRIQUE Vi
AL VA
CMP 022683 RNE 019438

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

A [Ministerio | H
Nl PERU | 4 a0

NOMBRE DEL j Actualizacion y/o Modificacién de los CODIGO
PROCEDIMIENTO Manuales de Procesosy VERSION
Procedimientos (MAPRO)

Datos Generales del Procedimiento
Objetivo del Establecer los lineamientos para que la actualizacion de los manuales de
Procedimiento procesos y procedimientos se encuentre alineado al marco legal y que éstas
propicien la mejora a través del seguimiento y compromiso de los
| responsables del procedimiento. -

Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacidn, Jefe (a) de la OEPE,
Procedimiento Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgénicas del HMA
Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacidn de la Gestidn Publica

Resolucidn de Secretaria de la Gestién Plblica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacidn de la Gestidn por
Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucion Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestion por Procesos en Salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA - B
Resolucién Directoral N° 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento
del Cuadro Para Asignacion de Personal Provisional (CAP-P) 2023 de la
Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestion del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Manual de Procesos y Procedimientos: Es el documento técnico que contiene
la descripcion detallada de las acciones que realiza cada uno de los procesos
de la entidad, tiene caracter instructivo e informativo.

Es un documento técnico el cual se describen las actividades que conforman
un procedimiento. Dichos procedimientos a su vez conforman un proceso
teniendo en cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad. _
MINSA: Ministerio de Salud

Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MAPRO: Manual de Procesos y Procedimientos

Base Normativa

Requisitos para iniciar el procedimiento
N*® Descripcit_Sn del Procedimiento Fuente
1, Solicitud de actualizacién o modificacién y/o | Organos y/o unidades organicas del HMA.
proyecto de Manual de Procesos y
Procedimientos
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia ge Actividades

conocimiento y deriva a
Asesoria Juridica para
validacion legal y proyecto
de resolucion.

129

N¢ Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable hep
gue se generan Organizacidn (Puesto)
1 Envia solicitud de Oficio o Organos y/o Director (a) General,
actualizacion o modificacion | documento de unidades organicas | Director{a)
del MAPRO y la propuesta solicitud de del HMA Ejecutivo(a), Jefe(a)
adjunto. elaboracién, de Oficina, lefe(a) de
modificacién o Departamento
actualizacion
2 Recibe, toma conocimiento Oficina Ejecutiva de | Director{a)
y deriva a la Unidad de Planeamiento Ejecutivo(a)
| Organizacién Estratégico - HMA | n
3 Recepciona el documento. Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
Si es modificacion o nuevo de Organizacion Funcional de
proyecto, sigue en el Organizacion
numeral 4. Si es
actualizacidon avanza al
numeral 5. B
4 Brinda asistencia técnica a Material Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
los jefes de los 6rganos y audiovisual de Organizacién Funcional de
unidades organicas para la Relacién de Organizacion
elaboracién del MAPRO Participantes /Especialista
Acta firmada | Administrativo
5 Elabora proyecto de MAPRO | Expediente Organos y Unidades | lefe del Organo /
segun pautas y normativa Proyecto de organicas del HMA | Unidades organicas
vigente y presenta a OEPE MAPRO del HMA.
para revision y visto bueno B
6 Recepciona documento, Oficina Ejecutiva de | Director(a)
toma conocimiento y deriva Planeamiento Ejecutivo(a)
a U. Organizacion. Estratégico - HMA
7 | Recibey expediente con Unidad Funcional Jefe(a) de la Unidad
propuesta de Maproy de Organizacién Funcional de
verifica que esté conforme a Organizacion
las pautas del taller y
normativa vigente.
Es conforme?
Sl: Sigue al numeral 8
NO: Continua en el numeral
13
8 Elabora informe técnico Informe Unidad Funcional Especialista
para aprobacién del de Organizacién Administrativo
proyecto y deriva a OEPE |
9 Elabora documento Nota | Oficina Ejec_utiva de | Director{a)
adjuntando informe técnico | Informativa Planeamiento Ejecutivo(a)
y deriva a Direccién General Estratégico - HMA
para aprobacion con
resolucion directoral.
10 | Recibe expediente, toma Direccién General Director(a) de

Hospital Il
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i -+ | Ministerio
% de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico 1

VERSION T

_Secuencia de Actividades

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion {Puesto)

11 | Evalla proyecto de Maproy | Proyecto de Oficina de Asesoria | Jefe(a) de la Oficina
efabora proyecto de Resolucidn Juridica
resolucion directoral para Directoral
firma de director general y
lo deriva. _

12 | Firma la resolucién Resolucion Direccién General Director(a) de
directoral de aprobacion del | Directoral Hospital il
MAPRO.

Fin del Procedimiento.

13 | Proyecta informe de informe Unidad Funcional Especialista
observaciones y/o de Organizacién Administrativo
modificaciones con respecto
a la version anterior del
MAPRO. . |

14 | Elabora documento, adjunta | Memordndum Oficina Ejecutiva de | Director{a)
informe y deriva a érganos Planeamiento Ejecutivo(a)

y/o unidades organicas. Estratégico - HMA

Continua en la actividad 5.
Otros o
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento

130




e | Ministerio
% de Salud

Hﬁﬂrl al >
Mariz Auxliladora

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Organos y/o
Unidades Organicas
del HMA

Direccion General

Procedimiento: Actualizacidn y/o Modificacién de los Manuales de Procesos y
Procedimientos (MAPRO)

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.01

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Jefe(a) de Oficina
Jefe{a) de
Departamento
Jefe(a) de Servicio

Director (a) de Hospital
il

Director(a) Ejecutivo(a)

Unidad Funcional de
Organizacion
Jefe(a) de Unidad/
Especialista Administrativo

Inicio

1 Envia solicitud de
actualizacion o

2 Recibe documento,

3.Recepciona

modificacion del
Mapro y propuesta

toma conocimiento y | documento y evalua
P deriva a U | tino de solicitud del
Organizacion proyecto

Actualizacion i

¢ Tipo de

5 Elaboran proyecto
de Mapro segun

Solicilud?

Modificacion
0 nuevo
proyecto

4.Brinda asistencia
técnica a los érganos

A

pautas y normas y
remiten a la OEPE

6.Recepciona
documento, toma

y/0 unidades
organicas para
elaboracian Mapio

7 Revisa propuesla
de Mapro segun

OF. ASESORIA
JURIDICA

11 Evalta proyecto
de Mapro segun

10 Recibe expediente
y deriva a Asesoria

conocimiento y tleriva
a U Organizacion

v

9 Elabora documenia,
adjunta informe con {4

) . .
™| normativa vigenfe

No

¢Es
Conlorme?

8 Elabora informe
favorable de la

Juridica para revision |4

normativa y elabora (&
proyecto de R D

y elaboracion de

royecto de R D

12 Recibe expediente
de Mapro y proyecto
de RD y firma

h 4

resolucion

Y

{ Término )

propuesla y deriva a
Direccién General

14 Elabora
documento adjunta

propuesta de Mapro

13.Proyecta informe
de observaciones al

informe y deriva a Rl
Organos y/o unidades
organicas

®

Proyecto de Mapro  [%
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSION

Aprobacion

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica
Unidad Funcional x&?j"
. de Organizacion /
e Lic. Adm. Carlos A. de Ia Oficina C.los.:ﬁlfw;;g.cdo,iavak -
do Zaval ar e o /
Elaborado por: QiENEdorzarRla Ejecutiva de Licenciado en Administracion o6l
Planeamiento CLAD N° 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
*MG. Milagros Organizacién de MINISTE
L
Jaqueline Franco la Oficina 6 102 125
Galvan Ejecutiva de Wgtr. Lhe” Enl;
Planeamiento *'5"-'&
Estratégico
Revisado por:
Directora MIMISTE DE SALUD
* MC. Rebeca Ejecutiva de Ia HOSPITAL MARJA AUXILIADORA
Nemesia Pérez
Oficina Ejecutiva | . | e, OB [02125
Allpoc MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOG

de Planeamiento
Estratégico

DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Aprobado por: .
> PeL; Vizcarra Jara

e MC. Luis Enrigue

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD

HOSPITAL Mz%wu_mnom
"MC.LUIS ENRIG RE VIiZGARRA JARA

DI GENERAL
CMPA022683 RNE 019438

plogas”

Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

Descripcion del Cambio
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ko - | Ministerio
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Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL Formulacién del Texto Unico de ‘_COEGO [ Pe 0.1-3-5165%';'_ 3
PROCEDIMIENTO Procedimientos Administrativos VERSION V.01
(TUPA) B

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Formulacién del Texto Unico de procedimientos Administrativos (TUPA) en
base a la normativa actual.

Alcance del
Procedimiento

Base Normativa

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacidn, Jefe (a) de la OEPE, érganos

| y/o unidades orgénicas del HMA

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de

Modernizacién de la Gestidn Publica

Resolucidn de Secretaria de Gestion Publica N2 005-2018-PCM-SGP, que
aprueba los lineamientos y formatos para la elaboracion y aprobacidn del
texto Gnico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

Resolucion Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los lineamientos
para la implementacion de la Gestion Por Procesos en Salud.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora

Definiciones

Resolucién Directoral N° 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA.
Texto Unico de Procedimientos Administrativos: Documento de gestién
institucional que compendia y sistematiza de manera comprensible y clara la
informacién de los procedimientos administrativos y servicios prestados en
exclusividad, incluyendo aquellos que son estandarizados que deben tramitar
los ciudadanos e instituciones en las entidades de la administracién publica.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

TUPA : Texto Unico de Procedimientos Administrativos

Requisitos para iniciar el procedimiento

N® Descripcion del Procedimiento Fuente

1. Memorandum Circular solicitando reunién para | Ministerio de Salud

la formulacién y/o actualizacién del TUPA
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VERSI

{

e

T
- &

b

bt

Secuencia de Acti\_lidades

Fesf S PERCZA

N2 | Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- gue se generan Organizacion (Puesto)

1 Programa actividades para OGPPM - MINSA Director (a) General
la formulacion y/o
actualizacion del texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) [

2 Envia circular a hospitales Memorandum OGPPM - MINSA Director (a) General
solicitando asistencia de la circular
Unidad de Organizacion.

3 Recibe documento y deriva Direccion General Director (a) de
a la Oficina Ejecutiva de Hospital 11l
Planeamiento Estratégico

| (OEPE)

4 Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director (a)

deriva a la Unidad Funcional Planeamiento Ejecutivo(a)
| de Organizacidn Estratégico - HMA

Recibe documento y deriva Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
| aEspecialista Administrativo de Organizacidn

6 Recibe programacion de Unidad Funcional Especialista
actividades por parte del de Organizacion Administrativo
MINSA para la formulacidn
y/o actualizacién del Texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)

7 Revisa los procedimientos, Proyecto TUPA Unidad Funcional Especialista
estandariza y consolida la de Organizacion Administrativo
informacion. - . -

8 Revisa la informacion, da Vo.Bo. Unidad Funcional 'Jefe(a) de la Unidad
Vo.Bo. y envia proyecto de Proyecto de de Organizacion Funcional de
TUPA a Director (a) de OEPE. | TUPA Organizacion

9 | Otorga Vo.Bo al proyecto Vo.Bo. Oficina Ejecutiva de | Director (a)

TUPA, proyecta oficio y Proyecto de Planeamiento Ejecutivo(a)
deriva a Direccion General. TUPA Estratégico - HMA

10 | Otorga Vo.Bo al proyecto Vo Bo. del Direccion General Director (a) General
del TUPA; firma oficio y proyecto TUPA
envia expediente al MINSA, | Informe
Fin del Procedimiento

11 | Consolida, verifica la Resolucién MINSA - OGPPM Director {a) General
informacidn y aprueba el Ministerial
TUPA con Resolucidn
Ministerial. Fin del
procedimiento.
Otros

Procesos relacionados:

Anexos:

1. Diagrama_de Flujo del Procedimiento
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. | Ministerio Hospital Manual de Procesos y Procedimientos
% PERU | 4 salud Maria Auxiliadota Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

—— — = — R RSN <1
Procedimiento: Formulacion del Texto Unico de Procedimientos CODIGO: WO PERCZA
Administrativos (TUPA) PE 0.1.3. ORG.02

MINSA DIRECCION OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
OGPPM GENERAL Director (a) UNIDAD FUNCIONAL DE
Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Director (a) Director (a) de lefe(a) de Unidad Especialista
General Hospital Il Administrativo
( Inicio ]
v
1 Programa
aclividades para la
formulacion y/o
actualizacion del
TUPA
h 4 i = 6 Recibe programacion
2 Envia circular a 3 Recibe documento 4 Recepciona 5.Recibe documento, de actividades por parte
hospitales solicitando o | v deriva a la Oficina | documento y deriva a toma conocimiento y. del MINSA para la
B P Ciecutiva de | ia Unidad Funcional |[= | deriva a Especialista formulacion y/o
Unidad de Planeamiento de Organizacion Administrativo actualizacion del TUPA
raartizacic Estratégico (OEPE)
) 4
11 Consolida, verifica 10.Otorga Vo. Bo. a 9.Otorga Vo, Bo a 8 Revisa la 7 Revisa los
la informacién y informacién de TUPA proyecto TUPA, informacion, otorga procedimientos,
aprueba el TUPA con| =1 firma oficio y envia proyecta Oficio y . Vo. Bo y envia - eslandariza y consolida
Resolucién expediente al IMINSA deriva a Direccion proyecto de TUPA a la informacidn
Ministedal | Gonerar | | Director fa) QERE
v
ﬂ Término )
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&2 « | Ministerio
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Aprobacion

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello
Organica
Unidad Funcional jﬂﬁ’
O LIC' Adm' Carlos A dedozgagfl'lzca”:lon S T L R )
Quevedo Zavala Aol Carlos Alfonso Quevedo Zavala 06 02125
Elaborado por: Ejecutiva de

Licenclado en Adminlstracién
Planeamiento CLAD N° 03431

Estratégico

Jefa de la Unidad
Funcional de

*MG. Milagros Organizacidn de mg.!:,f":"’ KNS R
Jaqueline Franco la Oficina v 0602125
Galvan Ejecutiva de gir. LT Em, WQFEWGMAF
Planeamiento B e Oimaanin
Estratégico
Revisado por:
Directora Mint RIQIDE SALUD
e MC. Rebeca . . HOSPITA RIAAUXILIADORA
- Ejecutiva de la
Nemesia Pérez PR Ce|02]25
Allpoc Oficina Ejecutiva MC. REBECA NEMESIA PEREZ ALLPOC
de Planeamiento DIRECTORA EJECUTIVA DE LA OFICINA
Estratégico DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

g MINIBTE
Director General HOSPITAL M,{‘,;‘;?ff %UD

e MC. Luis Enrique ;
del Hospital p’( );425

Vinearta ans : P! R (/1
Zeaniaran Maria Auxiliadora MC. LUéSH_\FN UE
EQTOR GENERAL
CMP 683 RNE 019438

Aprobado por:

Control de Cambios
| Versién Seccion del Procedimiento Descripcion del Cambio
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Manual de Procesos y Procedimientos 1

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Hospital
M;!g@wﬂm

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Formulacién y/o Actualizacion del CODIGO

PE0.1.3. ORGR@3. |+ v,

Manual de Operaciones

| VERSION V.01

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del Establecer fos lineamientos la formulacién o actualizacién del Manual de
Procedimiento Operaciones de acuerdo al marco legal.
Alcance del Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE,

Procedimiento

Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades orgéanicas del HMA

Base Normativa

| Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestion Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado

Resolucidn de Secretaria de la Gestion Publica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacion de la Gestién por
Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucién Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la Gestidon por Procesos en Salud.

Resolucidn Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Resolucién Directoral N° 506-2023-HMA-DG que aprueba el reordenamiento
del Cuadro Para Asignacion de Personal Provisional (CAP-P) 2023 de la
Unidad Ejecutora 025-141 Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucién Directoral N2 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestién del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0 y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones Manual de Operaciones: Es el documento técnico normativo de gestion que
contiene los objetivos funcionales, mapa de procesos y la descripcidn de la
estructura orgdnica de los 6rganos desconcentrados
MINSA: Ministerio de Salud

Siglas OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

MOP: Manual de Operaciones

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcidn del Procedimiento

_Fuente

1. | Normativa para elaboracién de Manual de
Operaciones

| Ministerio de Salud
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Secuencia de Actividades

Responsable

B e

Director(a) General

i Director(a) General

Unidad Funcional de
Organizacion

Planeamiento
Estratégico - HMA

Director (a) de
Hospital Il

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de
que se generan Organizacion (Puesto)
1 | Emite lineamientos para la OGPPM-MINSA
Formulacidn y/o Actualizacién
del Manual de Operaciones
(MQP) aprobada con
Resolucion Ministerial (RM) ! -
2 | Enviacircular a hospitales para | Memorandum OGPPM-MINSA
la elaboracién/actualizacion del | circular
_ MOP
3 | Recibe documento y deriva a la Direccién General
Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico
(OEPE) __
4 | Recibe documento y deriva a la Oficina Ejecutiva de

Director_(a)
Ejecutivo(a)

5 | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
Especialista Administrativo. de Organizacion

6 | Recibe documento y evalua. Unidad Funcional Especialista
Si es Elaboracién MOP para a la de Organizacidn Administrativo
actividad 7.

Si es actualizacion MOP pasa a
la actividad 14.

7 | Elabora Plan de Trabajo del Proyecto Plan Unidad Funcional Especialista
Manual de Operaciones (MOP) | de Trabajo del de Organizacién Administrativo
seglin normativa vigente y Manual De
remite para Vo. Bo. Y Operaciones
validacidn.

8 | Evaluay otorga Vo Bo dela Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
Unidad y remite a jefatura de Org_ar_mi_z_acién_ S |

9 | Otorga Vo.Bo. de la Oficina y Oficina Ejecutiva de Director (a)
remite Plan con Oficio para Planeamiento Ejecutivo(a)
aprobacidn Estratégico - HMA

10 | Aprueba Plan de Trabajo de Direccion General Director(a) de

| | MOPconR.D. Hospital Il

11 | Recibe Plan de Trabajo MOP Oficina Ejecutiva de Director {a)
aprobado y deriva a U. Planeamiento Ejecutivo(a)
Organizacion. Estratégico - HMA

12 | Socializa el Plan de Trabajo con | Memorandum Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
memo circular a las unidades circular de Organizacién
organicas L

13 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcional Especialista
unidades organicas para que de Organizacion Administrativo
elaboren proyecto del MOP I

14 | Elaboran o actualizan proyecto Unidades Organicas Jefes de Organos
de MOP de su unidad organica del HMA y/o unidades
y lo remiten a OEPE. organicas

15 | Recibe proyecto de MOP de Oficina Ejecutiva de Director (a)

unidades organicas y lo remite

| a U. Organizacion-OEPE.

Planeamiento
Estratégico - HMA

Ejecutivo(a)
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wou « | Ministerio
N PERO | o Salid

Secuencia de Actividades ) - ) fro LA BEREIA
Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
que se generan Organizacion (Puesto)
16 | Recibe proyecto de MOP de Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
unidades orgdnicas y lo deriva de Organizacion

al Especialista Administrativo
para evaluaciony
consolidacién.

17 | Evalla Proyecto de MOP de las Unidad Funcional Especialista
unidades organicas del HMA. de Organizacién Administrativo
¢Cumple con normativa?

Si: Contintia con la actividad N°

18
No: Contintia con la actividad
N° 17 _ | -

18 | Subsana las observaciones al Organos y Unidades | Jefes de Organos
proyecto de MOP. Continta con organicas del HMA | y/o unidades
la actividad N° 13. organicas

19 | Consolida proyecto de MOP de | Informe Unidad Funcional Especialista
las unidades organicas. Elabora de Organizacion Administrativo
informe y deriva.

20 | Evallday otorga Vo.Bo. de la Unidad Funcional Jefe(a) de Unidad
unidad y remite de Organizacion

21 | Otorga Vo.Bo. de la oficina y Vo Bo. del Oficina Ejecutiva de Director (a)
deriva a Direccidn General para | proyecto, Planeamiento Ejecutivo(a)
continuar tramite de Proyecto Oficio | Estratégico - HMA
aprobacion - i { |

22 | Recibe documento, evaltiay Informe Direccion General Director(a) de
deriva a Of. Asesoria Juridica Oficio Hospital 1l
para informe legal.

23 | Recibe proyecto, evallay Informe Oficina de Asesoria Jefe(a) de Oficina
elabora informe legal. Deriva a Juridica
Direccidn General

24 | Recibe informe legal y da Vo Oficio Direccion General Director(a) de
Bo. al proyecto de MOP. Hospital I

Elabora oficio y lo remite al
MINSA para su aprobacion

25 | Recepciona documento, evalia | Resolucién OGPPM-MINSA Director(a) General
y si esta conforme lo aprueba Ministerial
con Resolucién Ministerial.

Otros
Procesos relacionados:

Anexos: 1. Diagrama de Flujo del Procedimiento
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£94 - | Ministerio
ﬁ de Salud

Procedimiento: Formulacién y /o Actualizacion del Manual de Operaciones

CODIGO:
PE 0.1.3.0RG.03
OGPPM- Direccion Unidades OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
MINSA General Organicas ESTRATEGICO
Director(a) Director de Director {a) UNIDAD FUNCIONAL DE
B Hospital Il Ejecutivo(a) ORGANIZACION
Jefe(a) de Especialista
Unidad Administrativo
1-Emite Lineamientos
para la formulacion
wa aclualizacdn del
MOP, aprobada can
RM
2 Envia pircular 8 3 Recibe documento 4 Recibe documento 5 Toma conocimiento 6 Recepciona
hosmlales para y deriva a Oficina y deriva a Unidad de y deriva a especialista documento y evalia
formulaciin y/o Efgcutiva de Organizacion — para elaborar Plan de tipo de documento
aclualizacion def Planeamiento Trabajo de MOP
Mop Zsfratéaica (QEPE]

¢ Elaboracion

Actualizar o
elaborar?

Acfualzaciin ¢

®

7 Elabora Plan de
Trabajo de MOP y
segun norma vigente
para Vo Boy

ligiagign

10 Aprueba Plan de 8. Otorga Yo Bo de la 8 Evaliia y otorga

Trabajo de MOP con oficina y remite Plan Vo,Bo de la Unidad y

RD con oficio para su remite a Jefatura
aprobacion

11.Recibe Plan de 12 Socializa Plan de 13 Brinda asislencia

Trabajo de MOP Trabajo con memo técnica a las U

aprobado y deriva a [P circular a las U [T Orgénicas para que

U Organizacion Organicas :I’ab:ren proyecto de
9]
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VER

Procedimiento: Formulacion y /o Actualizacion del Manual de Operaciones CODIGO:
N PE 0.1.3.0RG.03
MINSA Direccién Unidades OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
General Organicas ESTRATEGICO
Director de Director (a) UNIDAD FUNCIONAL DE
Hospital Il Ejecutivo(a) ORGANIZACION
lefe(a) de Especialista
Unidad Administrativo
14 Elaboran o 15.Recibe proyecto 16 Recibe proyecto 17 Evalua proyecto
actualizan proyecto de MOP de unidades de MOP de U de MOP de las
1 de MOP de su unidar ™ orgdnicas y lo remite H wrpdnicas y lo deriva P unidades orgdnicas
orgénica y lo remiten a U. Organizacion- al Esp Adm Para del HMA
a OEFE QERE evaluacion y
fas, lidacidin ¢
NO
18 Subsana las
observaciones al Cumple
proyecto de MOP de N pie
. lormativa?
las unidades
orgdnicas
22 .Recibe proyecto, 21 Otorga Vo Bo de 20 Evalua y otorga 19 Consolida
evalua y solicita la oficina y remite Vo.Bo de fa Unidad y proyecto de MOP de
informe legal. informe y proyecto b remite las unidades
organicas. Elabora
informe y lo remite
Of. Asesoria Juridica
23 Recibe proyeclo,
evalua y elabora
informe legal Deriva
4 Direccidn Genera,
24 Recibe informe
legal y da Vo Bo. al
proyecto MOP.
Efabora oficio y lo
remife af MINSA
Y

25 Recepciona y
evalta el documento
Si esla conforme se

aprueba con

Término
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Aprobacion

Nombres y Apellidos

Organo/Unidad
Organica

Firma y Sello

e Lic. Adm. Carlos A.

Unidad Funcional
de Organizacién

- 0/95
Quevedo Zavala dfe = O,f'cma Carlos SAlfonse Qucvedo Zavaln o6l02]
Elalioradoings Ejecutiva de Licenclado en Admiristracion
Planeamiento CLAD N*® 03431
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
y o MbIL
*MG. Milagros Organizacion de m.’.’ru :}A“nummoonf -
la Oficina s [02(95

Revisado por:

Jaqueline Franco
Galvan

Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Yocualea Veines G

-
TR Ml
Il= 01
mh i mf-.m!wwﬁl‘-n

* MC. Rebeca
Nemesia Pérez
Allpoc

Directora
Ejecutiva de la
Oficina Ejecutiva
de Planeamiento
Estratégico

RIQ DE SALUD

MINI
HOSPIT, AUXILIADORA

"MC. REBECA NEMESIAPEREZ ALLPOE™
DIRECTORA EJ‘ECU'II'\';IVA EERME%S'C—H;OC
DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

o6 (R 15

Aprobado por:

e MC. Luis Enrique
Vizcarra Jara

Director General
del Hospital
Maria Auxiliadora

MINISTERIO DE SALUD
10SPITAL MARIA AUXILL

ML L T T LT : (1T

MC. LUIS ENRIQUE ViZ
DIRECJOR GENERAL
CMP 027683 RNE 019438
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Control de Cambios

Version

Seccion del Procedimiento

__Descripcién del Cambio

142



ko 4 | Ministerio
% de Salud

Manual de Procesos y Procedimientos
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracion de Informe Técnico CODIGO PEO.1.3. 0% gt
VERSION V.01 T

Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos para la emisién de opinidn técnica de acuerdo al
marco legal.

Alcance del
Procedimiento

lefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacion, Jefe (a) de la OEPE,
Unidades funcionales de la OEPE, 6rganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado

Decreto Supremo N° 131-2018-PCM, que modifica los Lineamientos de
Organizacién del Estado aprobado con Decreto Supremo N° 054-2018-PCM

Resolucion de Secretaria de la Gestidn Publica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacidn de la Gestidn por
Procesos en las Entidades del Estado.

Resolucidn Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la gestion por Procesos en Salud.

Resolucion Ministerial N2 826-2021/MINSA que aprueba las Normas para la
Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Marfa Auxiliadora.

Resolucidn Directoral N2 167-2012-HMA-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del HMA

Definiciones

Documento Normativo: Es todo aquel documento aprobado por el Ministerio
de Salud que tiene por finalidad transmitir informacién estandarizada y
aprobada de sobre aspectos técnicos, sean estos asistenciales, sanitarios y/o
administrativos relacionados al ambito del sector salud, en cumplimiento de
sus objetivos, asi como facilitar el adecuado y correcto desarrollo de
competencias, funciones, procesos, procedimientos y/o actividades en los
diferentes niveles de atencidn de salud, niveles de gobierno y subsectores de
salud, seguin corresponda.

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
MPP : Manual de Perfiles de Puestos

SERVIR: Autoridad para el Servicio Civil

CAP-P :Cuadro Para Asignacidn de Personal Provisional
DN :Documento Normativo

Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcién del Procedimiento Fuente
1. | Documento de solicitud de informe técnico sobre Organos y/o Unidades Funcionales del
| propuesta de doc. Técnicos. HMA
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Hospital ||
Maria Aurilindora
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Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

VER

Secuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable
- que se generan Organizacién (Puesto)

01 | Remiten a la OEPE la solicitud Expediente Organos y/o Jefes(a) de Organos
de informe técnico con Unidades Organicas | y/o Unidades
propuesta de documento del HMA Orgdnicas del HMA
técnico.

02 | Recibe expediente y deriva a OEPE Director(a)

Unidad Funcional de Ejecutivo(a)
Organizacion 1 -

03 | Recibe expediente y deriva a Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
especialista para evaluar de Organizacién
solicitud y/o propuesta de
documento técnico

04 | Recibe y evalua solicitud y/o Unidad Funcional Especialista
proyecto de acuerdo a la norma de Organizacidn Administrativo
correspondiente
Cumple Normativa?

NO: Continua con la actividad
05

Sl: Continua en la actividad
09

05 | Elabora informe técnico con las | Informe Unidad Funcional Especialista
observaciones al proyecto y lo de Organizacién Administrativo
deriva a Jefe(a) de Unidad

06 | Elabora Nota Informativa, lo Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
adjunta al informe y expediente | Informativa de Organizacién
y deriva a Jefatura OEPE I

07 | Elabora memorandum, lo Memorandum OEPE Director(a)
adjunta al expediente y deriva a Ejecutivo(a)
unidades organicas para
levantamiento de
observaciones B |

08 | Realizan el levantamiento de Organos y/o Jefes(a) de Organos '
las observaciones al proyecto. Unidades Organicas | y/o Unidades
Continda con la actividad Ne1. del HMA Organicas del HMA

09 | Elabora informe técnico de Informe Unidad Funcional Especialista
aprobacion, adjunta al de Organizacién Administrativo
expediente y deriva a Jefe(a) de
Unidad

10 | Elabora Nota Informativa, lo Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
adjunta al expediente y deriva a | Informativa de Organizacion
Jefatura OEPE i _

11 | Otorga Vo.Bo. de corresponder, | Nota OEPE Director(a)
elabora Nota Informativa y Informativa Ejecutivo(a)
deriva exp. a Direccién General
para aprobacidn con R.D. Fin
del Procedimiento

Otros
Procesos relacionados:

Anexos:

Diagrama de Flujo del Procedimiento
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VER

Procedimiento: Elaboracion de Informe Técnico

CODIGO:
PE 0.1.3. ORG.04

Unidades Organicas

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Director (a)
Ejecutivo(a)

UNIDAD FUNCIONAL DE ORGANIZACION

Jefe(a) de Unidad

Especialista
Administrativo

Inicio

1.Remiten solicitud de
informe técnico con

Y

propuesta de
documento técnico

8 Realizan el
levantamiento de

2.Reciben expediente
y deriva a Unidad

3 Reciben expediente
y deriva a espeacialista

4 Recibe y evalta
solicilud y propuesla

- paraevaluar solicitud

Funcional de
Organizacion

7 Elabora
Memorandum y

y propuesta.

6 Elabora nota
informativa adjunto al

h 4

de documento lécmico
segun norma
O rcliet

Cumple
Normaliva?

A

A

observaciones al
proyecto y derivan a
OERPE

deriva a U. organicas
para levanltar
obSEVAGnes

11.0torga Vo Bo. de
corresponder, efabora

informe y exp. y
deriva a jefatura

10 Elabora Nota
informativa adjunto al

5 Elabora informe
técnico con
observaciones y
deriva a Jefe (a) de

Unidad |

9 Elabora informe
técnico de aprobacicn
P —

A

Nota Informativa y <
deriva exp. a DG para
aprobacidn con 2D

Término

exp. y deriva a
Jjefatura

y deriva a Jefe (a) de |%
Unidad
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VERSIq

Aprobacion

kol ead

e e

Nombres y Apellidos Organo/Unidad Firma y Sello Fecha
Organica [
Unidad Funcional %ﬁ/
. de Organizacién
hopdn vt | scteonana | GEGARRGEEIRE  |ooicals
Elaborado por: Ejecutiva de Licondgd&;nbﬁda“; racion
Planeamiento
Estratégico
Jefa de la Unidad
Funcional de
MINISTER B AL
*MG. Milagros Organizacién de HOSPITAL MA XILIADOR o6 (02195
Jaqueline Franco la Oficina . . dgmanngnms
) o a0 EEw, Franco Qe
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NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

Elaboracién del Map_a de Procesos CODIGO PE0.1.3. ORG.O%- o)

VERSION v.olr

‘Datos Generales del Procedimiento

Objetivo del
Procedimiento

Establecer los lineamientos ta formulacidn o actualizacion del Mapa de
Procesos institucional, de acuerdo al marco legal.

Alcance del
Procedimiento

Jefe(a)/ de la Unidad Funcional de Organizacidn, Jefe (a) de la OEPE,
Unidades funcionales de la OEPE, érganos y/o unidades organicas del HMA

Base Normativa

Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Publica

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de
Organizacién del Estado

Resolucidn de Secretaria de la Gestién Publica N2 006-2018-PCM/SGP que
aprueba la Norma Técnica para la Implementacién de la Gestion por
Procesos en las Entidades del Estado. B
Resolucién Secretarial N2 063-2020-MINSA, que aprueba los Lineamientos
para la Implementacion de la Gestion por Procesos en Salud.

Resolucion Ministerial N2 860-2003-SA/DM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Maria Auxiliadora.

Resolucion Directoral Ne 390-2019-HMA-DG, que aprueba el “Documento
Técnico de Gestidn del Mapa de Procesos, Fichas Técnicas a Nivel 0y Matriz
Cliente Producto del Hospital Maria Auxiliadora”.

Definiciones

Mapa de Procesos: Es un documento técnico que representa graficamente el
agrupamiento de los procesos de la entidad (estratégicos, misionales y de
apoyo) que permite tener una vision general y sistematica del
funcionamiento, secuencia e interaccién de todos los procesos de la entidad.

Gestion Por Procesos: Es el conjunto de procedimientos con principios y
herramientas orientados a lograr resultados en la organizacion mediante la
identificacion y seleccidn de los procesos, documentacion y mejora continua
de las actividades en la institucién.

Proceso: Es el conjunto de actividades interrelacionadas que agregan valor
en cada etapa, transformando de elementos de entrada en salida; que son
finalmente los productos y/o servicios.

Duefio del Proceso: Es el responsable a cargo del proceso.
Inventario de Procesos: Relacidn de los procesos en la institucion.

Indicador: Dato o conjunto de datos que ayuda a medir y valorar
objetivamente la evolucidn de un proceso o actividad.

Proceso Nivel 0: Son los procesos principales que tienen como salida un bien
y/o un servicio generado por la institucidn y que seran entregado a los
usuarios finales.

Proceso Nivel 1: Son los procesos de accidn estratégica que describen al
| proceso nivel 0y que dan valor al producto y/o servicio final.

Proceso Nivel n: Son los procesos que son resultado de la desagregacion de
los procesos nivel 0y /o subsiguientes hasta el dltimo nivel y que en conjunto
dan valor a los usuarios /servicios finales.

Proceso Estratégico: Es la que define las politicas, planeamiento institucional,
estrategias, objetivos y metas de la entidad que asegura la provision de
recursos necesarios para su cumplimiento y que incluyen procesos
destinados al seguimiento, evaluacién y mejora de la institucion.
Proceso Misional: Es la que se encarga de elaborar los productos (bienes y
servicios) de la institucion, por lo que tienen relacién directa con las personas

que la reciben.
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Proceso de Soporte: Son los que proporcionan los recursos para elaborar lo§i™
productos previstos por la entidad

Siglas

MINSA: Ministerio de Salud

OEPE: Oficina Ejecutiva de PIaneamientg Estratégico
R.D.: Resolucion Directoral

Requisitos para iniciar el procedimiento

elaboracién del mapa de
procesos.
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_N° Descripcion del Procedimiento Fuente
1. Normas y lineamientos de implementacion de la MINSA
Gestion Por Procesos en Salud -
2. Mapa de Procesos del Ministerio de Salud MINSA

Secuencia de Actividades o __

Ne Descripcion de la Actividad Documentos Unidad de Responsable

que se generan Organizacion (Puesto)

01 | Emite lineamientos para la Normas anexos | OGPPM-MINSA Director(a)
implementacion de la Gestion Matrices, fichas Ejecutivo(a)

Por Procesos en Salud y modelo de
aprobado con Resolucidn mapa de
Ministerial (RM) procesos

02 | Envia circular con la normativa Memorandum OGPPM-MINSA Director(a)
a hospitales para formulacién Circular Ejecutivo(a)
y/o actualizaciéon de Mapa de
Procesos.

03 | Recibe documento y deriva a Direccién General Director (a) de
Of. Planeamiento Estratégico. Hospital Il

04 | Recepciona documento y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
deriva a U. Organizacidn. Planeamiento Ejecutivo (a)

Estratégico

05 | Toma conocimiento y deriva a Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
Especialista. de Organizacidn

06 | Elabora proyecto de memo Memorandum Unidad Funcional Especialista
circular y convocatoria a Circular de Organizacién Administrativo
reuniones.

07 | Elabora documento adjuntando | Nota Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
memo circular y lo remite a Informativa de Organizacion
jefatura.

08 | Firma memo circular y deriva a Oficina Ejecutiva de | Director(a)
unidades organicas para Planeamiento Ejecutivo (a)
convocatoria a reunion. Estratégico

09 | Asisten a reunion de Acta de reunién | Organosy/o Jefe (a) de Oficina |
elaboracion / actualizacién del Unidades Organicas | Jefe (a) de
mapa de procesos. Departamento

10 | Brinda asistencia técnica a las Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
unidades orgéanicas para la de Organizacidn Especialista

Administrativo
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'?ecuencia de Actividades

Ne Descripcidn de la Actividad Documentos Unidad de Responsable 7t . [ L

gue se generan Organizacion (Puesto)

11 | Identifican a los clientes y Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
productos para el llenado de de Organizacion Especialista
matrices segin norma Administrativo

12 | Identifican a los procesos Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
estratégicos, misionales y de de Organizacidn Especialista
soporte. Administrativo

13 | Caracteriza y define el Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
indicador del proceso. de Organizacién Especialista
Consolida el proyecto de mapa Administrativo
de procesos

14 | Validan el proyecto de mapa de | Proyecto de Organos y/o Jefe (a) de Oficina
Procesos. Remiten a U. Mapa de Unidades Organicas | Jefe (a) de

|| Organizacidn. Procesos Departamento

15 | Elabora informe de aprobacién Unidad Funcional Especialista
de proyecto de mapa de de Organizacidén Administrativo
procesos.

16 | Elabora Nota Informativay Unidad Funcional Jefe (a) de Unidad
otorga vo.bo. al proyecto de Organizacidn

17 | Otorga vo.bo. de la Oficina y Oficina Ejecutiva de | Director(a)
remite expediente con oficio Planeamiento Ejecutivo (a)
para su aprobacion. Estratégico

18 | Deriva a Of. Asesorfa Juridica Direccion General Director (a) de
para evaluacion legal y Hospital Il
proyecto de R.D. B |

19 | Recibe proyecto, evallay o | Oficina de Asesoria Jefe(a) de Oficina
efabora proyecto de R.D. - | Juridica .

20 | Recibe proyecto de RD, firmay Direccién General Director (a) de
aprueba mapa de procesos. Fin Hospital Il
del Procedimiento. - - -

| Otros
Procesos relacionados:
Anexos: 1. Diagrama de Flujo def Procedimiento
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Procedimiento: Elaboracién del Mapa de Procesos

CODIGO: .+,
PE 0.1.3.0RG.05 ~

MINSA

Direccién
General
Director de
Hospital Il

Unidades
Organicas

ESTRATEGICO

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO

Director (a)
Ejecutivo(a)

UNIDAD FUNCIONAL DE
ORGANIZACION

lefe(a) de
Unidad

Especialista
Administrativo

v

1.Emite Lineamientos
parala

implementacion de fa
gestion por procesos

aprabads tgm Ry

2 Envia circular a
hospitales para
formulacién y/o
actualizacion del

3.Recibe documento
y deriva a Oficina
Ejaculiva de
Planeamienio

AMana de Procacnsg

Estratégico (OEPE)

4 Recibe documento
y deriva a Unidad de

18 Deriva a Asesoria
Juridica para
evaluacion y solicita
proyeclo de

9 Asisten a reunién
de
elaboracién/actualiza
cién de mapa de

&

Organizacion

5 Toma conocimiento
y deriva a espacialista

[

6.Elabora proyecto de
memo circular con
normas y
convocaloria a
reunion unidades

8 Firma Memo
circular y deriva a
Unidades Orgénicas

reunion

M-1nara convocatoria a

7 Elabora documento
adjuntando pormativa

organias,

y meme circular y
remite a Jefatura

14 Valida proyecto tie
mapa de Procesos

10.Brinda asistencia
técnica a las U
Orgénicas para que
elaboren proyecto de

MOP
v

11 Identifican a los
clientes y productos
para el llenado de
matrices seg. norma

v

12 Identifican a los
procesos estratégicos
misionales y de

soporte
v

13 Caracleriza y
define el indicador de
proceso Consolda el

proyecto de Mapa de

L] O —

17 Otorga Vo Bo de
la oficina y remite

20 Recibe proyecto
de RD, firma y
aprueba mapa de
procesos

Of. Asesoria Juridica
19.Recibe proyecto,
evala y elabora
proyecto de RD

expediente con oficio
para su aprobacién

a1

16 Elabora Nota
Informativa y oltorga
Vo Bo. al proyeclo
Deriva a Jefatura

l_

v

15 Elabora informe ds
aprobacion de
proyecto de mapa de
procesos y remite
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