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1.- RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Nivel de Implementacion de las AEI

La implementacion de la AEI en el desarrollo de las Actividades Operativas ¢ Inversiones, han
obtenido resultados positivos dentro de su comportamiento, en el Periodo 2022 éstos han alcanzado
un nivel éptimo en el avance, dentro del marco de las definiciones de las Acciones Estratégicas
Institucionales, y el cumplimiento de los objetivos que tiene nuestra Institucion.

En el periodo 2022 se implementd la AEL.02.06 denominado Sistema de suministro publico de
recursos de salud; eficiente; oportuno y transparente; dentro del Marco del OEL02 en el programa
9002, por consiguiente se implemento la actividad operativa denominada afiliacion y prestacién de
salud para aseguramiento universal. Tal como se detalla:

OEI.02 AEIL.02.06 PROGRAMA 9002 ACTIVIDAD OPERATIVA
Garantizar el acceso a cuidados y servicios de
salud de calidad organizados en redes Sistema de suministro . . . .
L - Asignaciones Afiliacion y prestacion
integradas de salud; centradas en la persona; |publico de recursos de .
. . , . .. Presupuestarias que no |de salud para

familia y comunidad; con énfasis en la salud; eficiente; oportuno A .

. . Resultan en Productos |aseguramiento universal
promocion de la salud y la prevencion de la y transparente.
enfermedad.

La implementacién de las AEIL y la creacion de una AEL.02.06 estamos orientando al desarrollo de
‘ q‘}as Actividades, para cumplir con los 05 objetivos propuestos y desarrollar el Plan Estratégico
{ \I{'stitucional del MINSA,
gl |

& g

525 f[,Z Nivel de Ejecucion fisico y financiero del POI

. (oA Unicialmente tenemos un PIA asignado por S/.138,151,653.00 soles, por la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados, de los cuales el Hospital define de
acuerdo a su accionar como Hospital nivel III-1; y los implementa mediante Actividades Operativas
e Inversiones con sus respectivas metas fisicas y presupuestales, enmarcados dentro los 11 Programas
Presupuestales.

Del Presupuesto Institucional Modificado al final del ejercicio de $/225,509,548 soles se ha logrado
devengar S/216,880,911.45 soles al afio 2022 es decir el 96.17%, mientras en tanto las metas fisicas
programadas fueron de 3,899,010, se ha logrado ejecutar 3,818,203 teniendo un avance promedio de

87.30%.
METAS
CATEGORIA PRESUPUESTAL FISICAS AL (2
% AVANCE PIM TOTAL DEVENGADO % AVANCE

ASIGNACION A PROGRAMAS PRESUPUESTALES 86.86% 65,501,802 63,353,079.11 96.72%
ACCIONES CENTRALES 97.41% 19,345,901 18,843,010.11 97.40%
APNOP 91.16% 140,661,845 | 134,684,822.23 95.75%
TOTAL 87.30% 225,509,548 216,880,911.45 96.17%
EETESIT 72 f e W=y [ - e e e LAl rraTy | [ TR ey ™I

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION ANUAL DEL 3

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.02



%
{ A AP
AAria BT

En la actividad operativa 3330707, dificultad respiratoria del recién nacido, se registrd la meta fisica
de 14308.17 en el mes de noviembre, siendo la meta real de 46, por cierre del aplicativo CEPLAN.

Para el presente informe, se esta considerando el avance actualizado con la meta mencionada.

1.3 Principales medidas adoptadas para mejorar la implementacion de las AEI y la
Ejecucion del POI

En el periodo 2022, el Plan Operativo Institucional Anual 2022, hemos tenido 2
modificaciones:

1) POI Anual Modificado V.01 en el mes de setiembre 2022
2) POI Anual Modificado V.02 en el mes de abril 2023

En consecuencia el reajuste de metas en las dos versiones se ha realizado para obtener un
mejor avance al final del periodo 2022.

2.- ORGANIZACION DE LA ENTIDAD

El Hospital Maria Auxiliadora es una Institucion prestadora de salud de Nivel I11-1, ubicado en la Av.
Miguel Iglesias N° 968 del Distrito de San Juan de Miraflores; la norma de creacién se dio por Decreto
Ley N° 20708 del 27 de agosto de 1974; funciona como hospital de referencia para toda la poblacion
de Lima Sur y provincias; Establecimiento de atencion recuperativa y de rehabilitacion,
prioritariamente y altamente especializado en atencién integral de nifio, adolescente, salud sexual y
seproductiva de la mujer, adulto y adulto mayor. Incorporando sistemas de mejoramiento continuo, a
p i de cumplir con los objetivos, contemplados dentro de los lineamientos de politica Nacional de
" f a?ud; para lo cual tiene una estructura organica integrada por 6rganos de direccién, de control,

soramiento apoyo y de linea.

TPALA demas es lider en la formacién de recursos humanos, contribuyendo a la ciencia con investigacion
en salud.

Misién del Hospital Maria Auxiliadora

La misién del Hospital es brindar una atencién integral y especializada en salud, en
prevencién de riesgos, proteger el dafio, recuperar la salud y rehabilitar las
capacidades de los pacientes en condiciones de plena accesibilidad y de atencién a
la persona desde su concepcién hasta su muerte.
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Vision del Hospital Maria Auxiliadora

El Hospital Maria Auxiliadora tiene como visidn, ser hospital acreditado de tercer nivel
con reconocimiento nacional e internacional en la atencién integral y especializada
con excelencia en los servicios de salud, lider en formacion de recursos humanos
contribuyendo a la ciencia con investigacion cientifica en salud.

Funciones Generales

a) Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacién de las capacidades de los pacientes,
en condiciones de oportunidades, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta
Externa, Hospitalizacion y Emergencia.

b) Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcidn hasta su muerte
natural.

c¢) Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud.

d) Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignando campo clinico
y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las universidades e instituciones
educativas, seglin los convenios respectivos.

€) Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el logro de
la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

f) Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencion a la
salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi como generando una
cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y
expectativas del paciente y su entorno familiar.

Emn
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Organigrama Estructural del Hospital Maria Auxiliadora
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3. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES AL PEI 2019 - 2025 (OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION ANUAL DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.02

INSTITUCIONALES)
N° de
OBJETIVO ESTRATEGICO / ACCION ESTRATEGICA Adlvidades
Operativas e
Inversiones *
OEL.01. Prevenir, vigilar, controlary reducir el impacto de las enfermedades; dafios y condiciones que afectan la
salud de la poblacidn, con énfasis en las prioridades nacionales 252
AEI. 01.01. Vacunacién completa en nifias y nifios menores de 15 meses de edad, y en nifias entre 9y 13 afios, con
coberturas dptimas. 11
AEI. 01.02. Prevencidn y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos, con énfasis en las prioridades
sanitarias nacionales. 87
AEI. 01.03. Vigilancia y Control de las Infecciones Asociadas a la Atencidn Sanitaria. 1
AEl. 01.05. Prevencidn, deteccidn precoz y atencidn integral oportuna de la anemia en nifias y nifios menores de
36 meses, mujeres adolescentes y gestantes; y de la desnutricion cronica infantil. 2
AEL.01.06. Prevencidn, deteccidn precoz y atencién integral, por curso de vida, de enfermedades no transmisibles
con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. 126
AEI. 01.07. Prevencion, deteccidn precoz y atencidn integral, por curso de vida, de problemas de salud mental,
con énfasis en el dmbito intrafamiliar y comunitario, y en la violencia y adicciones. 24
AEI. 01.09. Prevencidn, deteccién y vigilancia integral de los factores de riesgo relacionados al medio ambiente
que afectan la salud de la poblacién; implementados con eficiencia. 1
OEI.02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes integradas de salud;
centradas en la persona; familia y comunidad; con énfasis en la promocién de la salud y la prevencién de la
~. |enfermedad. 67
AEI.02.03. Redes Integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional 57
E_I. 02.04. Atencidn de Urgencias y Emergencias Médicas; eficiente y oportuna. 8
,@?I. 02.05. Referencia y Contrarreferencia eficiente y oportuna; organizada en un Sistema Nacional. 1
-/'/XE.02.06. Sistema de suministro publico de recursos de salud; eficiente; oportuno y transparente. 1
| OEI.04. Fortalecer la rectorfa y la gobernanza sabre el sistema de salud; y la gestion institucional; para el
desempefio eficiente; ético e integro; en el marco de la modernizacién de la gestidn publica 50
AEI.04.02. Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacién; con procesos optimizados y procedimientos
administrativos simplificados. 48
AEI.04.03. Asignacion y gestion del presupuesto Publico eficiente y orientado a resultados en el Sistema de Salud 1
AEI.04.05. Sistema de control interno; Plan de Integridad y lucha contra la corrupcién fortalecido 1
OEIL.05. Mejorar la gestidn y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en competencias; y |a
disponibilidad equitativa en el pais. il
AE|.05.01. Plan de dotacion de recursos humanos en salud acordada con Gobiernos Regionales, implementado. 1
OEI.08. Fortalecer la gestidn de riesgo y defensa ante emergencias y desastres. 9
AE|.08.01. Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres y Defensa en Salud, implementado 2
AEL.08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccidn de la vulnerabilidad y aumento de la
resiliencia; de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres; fortalecido. 6
AEI.08.05. Gestién y comunicacion eficiente y oportuna al COE Salud; de la informacién de casos de emergencias
masivas y desastres; fortalecida. 1
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4. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES - AEI

En el OELO1 Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades; dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales, se
desagrega en 07 Acciones Estratégicas, que comprenden 252 Actividades Operativas e Inversiones
relacionadas a 10 Programas Presupuestales.

El menor desempeiio se registro en las actividades relacionadas a la AEL.01.02 Prevencion y control
de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales, esta
dentro del rango < 85% con 24 actividades y 54 actividades en el rango de > 90% y < 100% de bueno
de las 252 actividades.

ACCIONES Grado de Cumplimiento de las actividades Operativas
OBIJETIVOS . Deficiente | Regular Bueno Exceso Total
. ESTRATEGICAS No
ESTRATEGICOS >90% - general
INSTITUCIONALES <85% >85%-<90 >100% |Programado
<100%

AEI.01.01 2 0 8 1 0 11
AEI.01.02 24 6 54 3 0 87
AE|.01.03 0 0 1 0 0 1
OEI.01 AEL.01.05 0 0 2 0 0 2
AEI.01.06 18 0 105 3 0 126
AEI.01.07 0 0 24 0 0 24
AEL01.09 0 0 1 0 0 1
TOTALES a4 6 195 7 0 252

o
Eh &l OEL.02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
egradas de salud; centradas en la persona; familia y comunidad; con énfasis en la promocién de la

o

ud y la prevencion de la enfermedad, se desagrega en 04 Acciones Estratégicas, que comprenden
M. qurips 67 Actividades Operativas e Inversiones relacionadas a 03 Programas Presupuestales.

En la AEL.02.03 Redes Integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional, esta
dentro del rango < 85% con 08 actividades y 42 actividades en el rango de > 90% y < 100% de bueno
de las 67 actividades

Grado de Cumplimiento de las actividades Operativas
ACCIONES =
OBJETIVOS ESTRATEGICAS Deficiente | Regular Bueno Exceso No Total
ESTRATEGICOS 5 I
INSTITUCIONALES | <85% |>85%-<oo| %% >100% |Programado| 5™
<100%
AEI.02.03 8 6 42 1 0 57
OEL.02 AE|.02.04 0 0 8 0 0 8
AEL.02.05 0 0 1 0 0 1
AEI.02.06 (0] 0 1 0 0 1
TOTALES 8 6 52 1 0 67
[S==——_m s TR = ICRL S ol Dl = N T W e L Z
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En el OELO04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestion
institucional; para el desempeiio eficiente; ético e integro; en el marco de la modernizacion de la
gestion publica, se desagrega en 03 Acciones Estratégicas, que comprenden 50 Actividades

Operativas e Inversiones relacionadas a 03 Programas Presupuestales.

En la AEI.04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacidn; con procesos optimizados
y procedimientos administrativos simplificados, estd dentro del rango < 85% con 05 actividades y
39 actividades en el rango de > 90% y < 100% de bueno de las 50 actividades.

Grado de Cumplimiento de las actividades Operativas
ACCIONES —
OBIJETIVOS ESTRATEGICAS Deficiente Regular Bueno Exceso No Total
ESTRATEGICOS % - eneral
INSTITUCIONALES < 85% >85%-<90 g >100% |Programado gen
<100%

AEL04.02 5 2 39 2 0 48
OEL.04 AEI.04.03 0 0 1 0 0 1
AEL04.05 0 0 1 0 0 1
TOTALES 5 2 41 2 0 50

En el OEIL.05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias; y la disponibilidad equitativa en el pais, se desagrega en 01 Accién Estratégica, que
comprenden 01 Actividad Operativa relacionadas a 01 Programa Presupuestal.

En la AEI.05.01 Plan de dotacion de recursos humanos en salud acordada con Gobiernos Regionales,
wlementado, 01 actividad en el rango de > 90% y < 100% de bueno de 01 actividad.

i

;‘.{ ;} ACCIONES Grado de Cumplimiento de las actividades Operativas
¥ ZOBJETIVOS ESTRATEGICAS Deficiente | Regular Bueno Exceso No Total
i ’ ’.l'}v
E RATEGICOS 90% - eneral
—] INSTITUCIONALES <85% >85%-<90 g >100% |Programado g 2
. <100%

OEI.05 AEI05.01 0 0 1 0 0 1
TOTALES 0 0 1 0 0 1

En el OEIL08 Fortalecer la gestion de riesgo y defensa ante emergencias y desastres, se desagrega en
03 Acciones Estratégicas, que comprenden 09 Actividades Operativas e Inversiones relacionadas a
01 Programa Presupuestal.

En la AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres; fortalecido,
esta dentro del rango < 85% con 01 actividad y 05 actividades en el rango de > 90% y < 100% de
bueno de las 09 actividades.

= - o — e e e e R . — —
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ACCIONES Grado de Cumplimiento de las actividades Operativas
OBJET’IVOS ESTRATEGICAS Deficiente | Regular Bueno Exceso No Total
ESTRATEGICOS| |vorimucionaLes | <ssw  |>8s%-<90| 2% * | >100% |Programado| "™
<100%
AEI.08.01 0 0 2 0 0 2
OEl.08 AEI.08.04 1 0 5 0 0 6
AE|.08.05 0 0 1 0 0 1
TOTALES 1 0 8 Q 0 9

La AEL01.03 es el que tiene mayor porcentaje de ejecucion con un 100% mientras la AEI.01.02 tiene

un 85.52% siendo la de menor ejecucion.

OBIETIVOS ACC'QNES PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS s L EOIEAS - -
INSTITUCIONALES PIM EJECUCION | SALDOPIM | % EJECUCION
AEL.01.01 663,573.00 655,440.96 8,132.00 92.32%
AEI.01.02 22,989,602.00 | 30,019,638.71 | -7,030,036.71 85.52%
AEI.01.03 4,984.00 4,984.00 - 100.00%
OELO1 AEL.01.05 473,636.00 471,964.95 1,671.05 99.82%
AEI.01.06 14,133,271.00 | 12,920,396.77 | 1,212,874.23 86.29%
AEI.01.07 3,229,351.00|  3,220,300.95 9,050.05 93.79%
AEI.01.09 1,019,890.00| 1,013,866.52 6,023.48 99.41%
TOTAL 42,514,307.00 | 48,306,592.86 | -5,792,285.90 93.88%

hl}a AEIL02.05 es el que tiene mayor porcentaje de ejecucion con un 99.75% mientras la AEL.02.06

4/ipiene un 11.37% siendo la de menor ejecucion.

OBJETIVOS ACCK,)NES PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES PIM EJECUCION SALDO PIM | % EJECUCION
AEI.02.03 106,696,319.00 | 107,503,668.37 | -807,349.37 91.15%
OEL02 AEI.02.04 7,734,556.00 7,370,189.83 364,366.17 83.99%
AE|.02.05 12,382,174.00 | 12,351,447.84 30,726.16 99.75%
AEI.02.06 7,269,757.00 826,378.34 | 6,443,378.66 11.37%
TOTAL 134,082,806.00 | 128,051,684.38 | 6,031,121.62 71.57%

Dentro de la Accion Estratégica AEL02.06 tenemos la Actividad Operativa denominada Afiliacion y
prestacion de salud para aseguramiento universal alcanzando un avance de 11.37%, debido a que el
registro de enero a noviembre del devengado correspondiente fue ingresado a otro subproducto dentro
de la misma actividad presupuestal.
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La AEIL.04.05 es el que tiene mayor porcentaje de ejecucion con un 99.74% mientras la AEL.04.03

tiene un 67.07% siendo la de menor ejecucion.

OBIJETIVOS ACC'C,)NES PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS S
INSTITUCIONALES PIM EJECUCION | SALDO PIM | % EJECUCION
AE1.04.02 46,123,531.00 | 38,025,917.21| 8,097,613.79 84.24%
OEI.04 AEI.04.03 730,306.00 489,814.26 |  240,491.74 67.07%
AEI.04.05 645,317.00 643,669.17 1,647.83 99.74%
TOTAL 47,499,154.00 | 39,159,400.64 | 8,339,753.36 83.69%

En este OEL.O5 solo encontramos un AEL05.01 con un porcentaje de ejecucion de 97.98%,
encontrandose en el rango de lo bueno.

OBIETIVOS Lol 1o PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS | COTRATEGICAS
INSTITUCIONALES PIM | EJECUCION | SALDOPIM | % EJECUCION
OEL.05 AEI.05.01 1,327,027.00 1,300,240.33 26,786.67 97.98%
TOTAL 1,327,027.00| 1,300,240.33[  26,786.67 97.98%

La AEIL.08.05 es el que tiene mayor porcentaje de ejecucion con un 100.00% mientras la AEL08.04
| & _ﬂiene un 29.55% siendo la de menor ejecucion

OBJETIVOS ACC'QNES PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS S ey
INSTITUCIONALES PIM EJECUCION | SALDO PIM | % EJECUCION
AEL.08.01 48,236.00 48,187.10 48.90 99.94%
OEI.08 AEI.08.04 37,818.00 14,606.14 23,211.86 29.55%
AEI.08.05 200.00 200.00 < 100.00%
TOTAL 86,254.00 62,993.24 23,260.76 76.50%

5. EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI

5.1 NIVEL DE EJECUCION DEL POI

A través del CORREO ELECTRONICO N° 034 - 2023/EQUIPO.POI - OPEE/MINSA de fecha
13 de abril del 2023, el Ministerio de Salud dio opinién técnica favorable para la etapa de
seguimiento POI 2022

===
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CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION FISICA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATVAS E INVERSIONES

Deficiente | Regular Bueno Exceso
= Total
L -
< 0, 0/ _ 0,
<85% >85%-<90 < 100% > 100% general
58 14 297 10 379

En relacion al cumplimiento de la ejecucion fisica de las 379 actividades solo tenemos 58
actividades con valor deficiente lo que equivale al 15% y en el rango de regular, solo hemos
obtenido 14 actividades lo que equivale a un 4% y con 297 actividades en el rango de bueno lo
que equivales al 78%.y actividades en exceso solo 10 que equivale a un 3%, en consecuencia
estamos dentro del rango de lo eficiente (bueno).

CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATVAS E INVERSIONES

Devengado SIAF |Seguimiento CEPLAN | Diferencia

216,880,911.45 216,880,911.45 0

Mediante Resolucion Directoral N° 647-2021-HMA-DG.se aprob6é el PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) ANUAL 2022 DEL HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

Se programaron 379 Actividades Operativas e Inversiones, de las cuales 73 llegaron al 100% o
mas, su programacion financiera total del POI modificado V.02 es de S/ 225,509,548 soles con
una ejecucion financiera del 96.17%, siendo concordante lo programado con lo ejecutado, de igual
forma la ejecucion fisica y el avance de la Ejecucion Presupuestal estan dentro del rango regular,
tal como muestra estos resultados.

Periodo Avance fisico al finalizar Avance presupuestal al
el periodo 2022 finalizar el periodo 2022
2022 87.30% 96.17%

En la actividad operativa 3330707, dificultad respiratoria del recién nacido, se registrd la meta
fisica de 14308.17 en el mes de noviembre, siendo la meta real de 46, por cierre del aplicativo
CEPLAN.

Para el presente informe, se esta considerando el avance actualizado con la meta mencionada.
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5.2 ANALISIS DE LAS MODIFICACIONES AL POI

Se aprobaron sus modificatorias, con Resolucion Directoral N° 251-2022-HMA-DG, se aprobd
el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022, MODIFICADO V.01, DEL
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA y con Resolucidn Directoral N° 154-2023-HMA-DG se
aprobd el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2022, MODIFICADO V.02, DEL
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA, siendo ,modificada dos veces

5.3 EJECUCION FISICA Y FINACIERA DE LOS CENTRO DE COSTOS

Centr; de Costos EQIMgdiicaral/ T
. - AD Financiamiento
01.01 UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES 9 86,254
01.02 CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION 6 52,136,426
02 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION 10 43,980,070
03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 645,317
04 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 730,306
06 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 38 1,194,285
10 OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION 2 1,328,027
12 DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL 2 8,838,621
13 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLO 2 6,648,691
15 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 1 6,124,814
DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA 1 5,469,475
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 19 765,972
DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA 26 7,358,601
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 9 20,116,730
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 50 14,748,223
DEPARTAMENTO DE MEDICINA 83 7,381,475
DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 53 11,810,519
24 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 12 20,513,166
25 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 46 14,337,667
26 DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA 8 1,294,909
TOTAL 379| 225,509,548

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION ANUAL DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.02
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7. MEDIDAS PARA LA MEJORARA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS AEI'Y
EJECUCION DEL POI

El Hospital Maria Auxiliadora realiza seguimiento mensual de las Actividades
Operativa e Inversiones que se encuentran implementados dentro de las AEI.

Asi mismo identificamos las deficiencias de las ejecuciones para realizar la
reprogramacion de las metas fisicas, en el POI Modificado.

7.1 Medidas para la mejora continua

» Como parte del proceso de mejora el Hospital realizé el analisis
de las metas fisicas ejecutadas sobre las metas fisicas
programadas, realizando los ajustes para que puedan alcanzar un
resultado 6ptimo y reflejen los servicios prestados por la Entidad.

> Se ha contribuido a la creacion, consolidacion y organizacion de
bases de datos y acopio de bibliografia sobre Covid 19, violencia
familiar, mortalidad materna y perinatal, asi como la vigilancia de
infecciones intrahospitalarias.

» Mejoramiento de la Infraestructura del ambiente de la Unidad de
mezclas Oncologica del HMA y el mantenimiento de los equipos
necesarios para la preparacion de mezclas oncologicas, lo que
equivale a un mejor logro en el avance de Metas.

> Reactivacion del Programa de Optimizacion de antibiéticos
(PROA) e inicio de actividades de acuerdo a un plan progresivo.

> Implementaciéon con equipamiento en algunos servicios del

Hospital.

> El Servicio de Emergencias cuenta con personal de turno las 24
horas, los 365 dias de la semana, encargados del area de
referencias, quienes coordinan con los establecimientos de menor
complejidad para la recepcion de sus pacientes; asi como, con
otros establecimientos de la misma categoria que tengan
capacidad resolutiva.
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» Mejoramiento de la Infraestructura en Hospitalizacion y Sala de
quimioterapia del Departamento de Oncologia y en la UPSS de

Anatomia patologica.
» En el Periodo 2022 se formuld los siguientes Proyectos de

Investigacion a través de la oficina de apoyo a la docencia e

Investigacion:

8. Conclusiones

1. En el Servicio de Neonatologia se ejecuto el Proyecto de

Investigacion “Incidencia de Hemorragia Cerebral
mediante Ecografia Transfontanelar en Recién Nacidos
Prematuros”, donde se adquiri6 01 Ecdgrafo
Multiproposito de 03 Transductores.

. En el Departamento de Emergencia y CC se ejecutd el

Proyecto de Investigacion “Precision Diagnostica de la
Ecografia en el Punto de Atencién en Pacientes con
Shock Indiferenciado en el Departamento de Emergencia
y CC. del Hospital Maria Auxiliadora. 2022-2023”,
donde se adquiri6 Ecografo Multiproposito de
Multifrecuencia Alta Resolucion.

. En Sala de Operaciones se ejecutdé el Proyecto de

Investigacion “Recuperacion de Fuerza Muscular en
Pacientes Sometidos a Bloqueo de Plexo Braquial
Supraclavicular Ecoguiados para Cirugia de Miembro
Superior” donde se adquirié Ecografo Multiproposito de
02 Transductores.

Del Presupuesto Institucional Modificado de S/ 225,509,548 soles, se logré un
devengado de S/ 216,880,911.45 soles, es decir un avance del 96.17%, se
recomienda que en las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP), donde ha llegado a un 95.75%, haya mas coordinacién
con las dreas encargadas, para obtener una mejor ejecucion.

= S e

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION ANUAL DEL

SESio b =t S b e o ] = = B a4

19

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.02



Con respecto al cumplimiento de las metas fisicas de las Actividades Operativas
e Inversiones se tiene que el 78.36% alcanzaron un nivel de ejecucion bueno
que esta comprendido entre mayor que 90% y menor o igual que 100%, el
3.69% califica como regular que es mayor a 85% y menor o igual a 90%,
mientras que el 15.30% califica como deficiente, menor o igual a 85% y por
ultimo el 2.64% con ejecucion en exceso las que son mayores al 100%.

En el cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales
contenidas en el Plan Operativo Institucional Anual 2022, Modificado V.02, se
plantea en base a 05 Objetivos con sus su respectivas Acciones Estratégicas
Institucionales, alineadas a las competencias del Hospital nivel III-1.
Implementadas mediante: 379 Actividades Operativas e Inversiones, 145
Actividades Presupuestales, con 3,899,010 metas fisicas en todos sus programas
de las cuales se ejecutaron 3,818,203 con un avance de 87.30%.

9. Recomendaciones

Se debe fortalecer las capacidades de los participantes en los procesos de
gestion de la informacion, en los diferentes procesos, para brindar una

#Lé procesamientos de datos, consolidacion, analisis y difusion de la informacion a

estadistica, para que se pueda ejecutar de manera oportuna.

Simplificar los procesos de adquisicion de bienes y servicios, que permitan una
ejecucidn tanto en las metas fisicas como en las financieras con eficiencia y
eficacia.

Se debe enfocar en el cumplimiento de las actividades operativas e inversiones
de las acciones estratégicas con mayor relevancia.

10. Anexos
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' _'T' Ministerio
de Salud

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

U UE L) U

01.01 UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES 9 86,254
01.02 CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION 6 52,136,426
02 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION 10 43,580,070
03 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 645,317
04 OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 730,306
06 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 38 1,194,285
10 OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION 2 1,328,027
12 DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL 2 8,838,621
DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA'Y ANATOMIA PATOLO 2 6,648,691
DEPARTAMENTO DE FARMACIA 1 6,124,814
DEPARTAMENTGO DE NUTRICION Y DIETETICA 1 5,469,475
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 19 765,972
DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA 26 7,358,601
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 9 20,116,730
21 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 50 14,748,223
22 DEPARTAMENTO DE MEDICINA &3 7,381,475
23 DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 53 11,810,519
24 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 12 20,513,166
25 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 46 14,337,667
26 DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA 8 1,294,909
TOTAL 379| 225,509,548

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacion financiera anual de las AO.
1/ Se consideran al grupo de AO e inversion activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momento del inicio del médulo de evaluacion.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION ANUAL DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2022 MODIFICADO V.02
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