MINISTERIO DE SALUD R.D. N° 574-2017-HMA-DG
Hospital “MARIA AUXILIADORA”

RESOLUCION DIRECTORAL
San Juan de Mirafiores, 28 de Diciembre def 2017 -
VISTO: o S

El EXPEDIENTE N° 17-022602-001, que contiene ef OFICIO N° 109-2017-HMA-DG-OEPE,
emitido por la Directora de la Oficina Efecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital
Maria Auxiliadora y demés antecedentes, respecto a la aprobacion del Plan Operativo
Anual (POA) 2018 del Hospital Maria Auxiliadora; _

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 8.1 del Articulo 8° de fa Ley N° 28411; Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, establece que el presupuesto constituye el instrumento de gestion del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en el Plan
Operativo Anual (POA), asimismo, en la expresion cuantificada, conjunta y sistemética de
los gastos a atender durante el Afio Fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte
del Sector Publico y refleja fos ingresos que financian dichos gastos; ‘ o

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1161, se aprueba la “Ley de Organizacién y
. Funciones del Ministerio de Salud’, y mediante Decreto Supremo N° 008-2017-SA, se -
‘fég_rueba su Reglamento, el cual fue modificado con el Decreto Supremo N° 011-2017-SA;
gstablece que el Ministerio de Salud es el organismo rector del Sector Salud, teniendo
; c{abmo una de sus funciones rectoras el dictado de normas y lineamientos técnicos para la
“Hdecuada efecucion y supervision de las politicas nacionales y sectoriales, asf como de la

Al gestién de los recursos def sector; -
g MUNOZ T _ o " :
Que, mediante OFICIO N° 109-2017-HMA-DG-OEPE, de fecha 28 de diciembre del 2017,
o la Directora de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Maria
SN Auxitiadora, solicita la aprobacién medianta Resolucion Directoral del Plan Operativo Anuyal
- 22018, por lo que es necesario emitir el acto resolutivo correspondients; '

Que, como resultado de los procedimientos contenidos en los considerandos antes
ey puestos, orientados a alcanzar los Objetivos Generales:; En el marco con los objetivos
® gm%\‘*“ del Milenio, el Acuerdo Nacional, los Lineamientos de Politica de Salud, el Ministerio de

' - Salud en su Plan Estratégico Institucional 2017-2019, ha definido 08 objetivos Estratégicos
P Institucionales: 1) Fortalecer la gestion institucional y la rectorfa del MINSA en el marco de
av—=LgxJa modemnizacion de la gestion publica. 2). Fortalecer los procesos de abastecimiento de los
v 5’% acursos estratégicos en salud. 3). Garantizar y mejorar de forma continua de la sajud y la
; & stalidad de atencion de los servicios de salud. 4). Ampliar la cobertura de afiliacion y
\u@w\@prestaciona! del aseguramiento en salud. 5). Asegurar la disponibilidad, competencias y
ok distribucion de los recursos humanos en salud. 6). Impuisar la Carrera Publica meritocracia
0. LITUMA y Polftica Remunerativa en el sistema pliblico de salud. 7). Contar con Sinfraestructura y
equipamiento moderno e interconectado que aseguren los servicios de salud de calidad. 8).

Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud;

\&'3 e "'!’
o

Con las Facultades conferidas-en ef literal ¢} del articulo 11° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Hospital “Marfa Auxiliadora, aprobado por Resolucion
inisterial N° 860-2003-SA/DM; '

. MEDINA V.




Con la visacién de fa Directora de la Oficina Ejecutiva de Administracién, Directora de la
Oficina Ejecutiva de Planeamienio Estratégico y el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR, ef PLAN OPERATIVO ANUAL 2018, DEL HOSPITAL MARIA
.. AUXILIADORA, cuyo documento adjunto constan de 109 folios y forman parte infegrante
e la presente Resolucion, por los fundamentos expuestos en la presente resolucion.

Articulo 2°: NOTIFIQUESE la presente Resolucién a la Direccién de Redes Integradas de
ima Sur, Ministerio de Salud y a las Oficinas Organicas de nuestra entidad,

E. MUNOZ LArticulo 3°: ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciq)nes, la publicacion del instrumento
aprobado y la presente Resolucién en el Portal Institucional.

REGISTRESE y COMUNIQUESE

.................

ding Yerastegui

JEI . visrarnpomsinzosdngco
/57 .0 Julio Cesar
DIRECTOR GENERAL (2}

P MO TRABT RIMNE N° 457 k2

JCMV/PCS/WSS

DISTRIBUCION:

{ } Ministerio de Salud )

{ ) Direccién Ejecutiva de Administracion

{ ) Oficina Efecutiva de Planeamiento Estratégico
() Cficina de Asesocria Jutidica

{ ) Departamentos y Oficinas.

- () Interesados
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PRESENTACION.

El Plan Operativo Anual 2018, del Hospital Maria Auxiliadora, es un Instrumento de gestion, de
corto plazo, v que, se elabora en concordancia con las politicas nacionales del Sector Salud en el
Peru y permite consolidar e integrar armoniosamente las actividades programadas, en el marco de
los objetivos y acciones estratégicas priorizadas por el Hospital Maria auxiliadora para el ano
2018, del Plan Estratégico Multianual MINSA 2016-2021, aprobado mediante RESOLUCION

MINISTERIAL N° 287-2016-MINSA de fecha 7 de junio 2016.

El presente documento, tiene por finalidad, establecer las actividades y metas a lograr para el asio
2018, enmarcados dentro de 10 Programas Estratégicos como son Articulado Nutricional, Salud
Materno Neonatal, Enfermedades No Transmisibles, Salud Mental, TBC, VIH/SIDA Metaxénicas
y Zoondticas, Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias, Inclusién Social Integral
de las Personas con Discapacidad, Prevencion y Control de Cancer y Reduccion de la
Vulnerabilidad y Atencidn de Emergencias por Desastres. Y de los 02 Programas Programdticos
como son Acciones centrales y APNOP, que representan retos a cumplir dentro de una gestion
basada en brindar un servicio de calidad a nuestros pacientes. Para su elaboracion se ha
solicitado la informacion a los coordinadores de todos los programas presupuestales,

Departamentos, Servicios y oficinas del Hospital,
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’ PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 DEL HOSPITAL MARIA AUXILIADORA.

1.- GENERALIDADES.
1.1.Descripcion.

El hospital Maria Auxiliadora es una Institucion prestadora de salud de Nivel ITI-1,
! ubicado en el Distrito de San Juan de Miraflores. Que atiende a la Poblacion de todo el
Cono sur de Lima y Provincia, brindando una atencion Integral de salud con eficiencia,
¢ficacia y calidad en los servicios. Avizorando en convertirse como Hospital Nacional
Docente, de alta complejidad, lider en la atencion integral de salud especializada, asi
mismo lider en formacion de recursos humanos, contribuyendo a la ciencia con

investigacion en salud, para lograr los objetivos de politica sectorial del Pais.

Poblacion aproximada para el 2018 de 2 389 240 personas, que se ha incrementado en
los dltimos afios en un 2%, es por ello que el Hospital de Apoyo Maria Auxiliadora viene
incorporando un sistemas dg mejoramiento continue de la calidad  del scrvicio; er el
marco de los Lineamientos de Politica Nacional del Sector Salud, contribuyendo a lu

solucién de los principales problemas de salud en el Pais.

1.2. VISION MINSA.
¥ Sector lider, que establece politicas piublicas en salud centrado en las personas, que
gozan de una vida mds saludable, con acceso universal a los servicios de salud de

calidad, Integral, oportuna y eficiente, basado en enfoques de derechos en salud e

virerculturalidad.
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1.3. MISION DEIL. MINSA

Ejercer la rectoria del sector y conducir con eficiencia el sistema de salud, en
concentracion con el sector publico, privado y actores sociales; centrado en las
personas, en la prevencion de enfermedades, fortaleciendo el primer nivel de atencidn,
asegurando el acceso y calidad a servicios de salud con infraestructura moderna e
interconectada, revalorizado al personal de salud y fortaleciendo una gestion

transparente, oportuna y resolutiva,

Il DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

2.1 ANALISIS DE LA DEMANDA.
2.1.1. ANALISIS DE LA POBLACION.

A) CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LA POBLACION.
Todos los distritos de Lima Sur pertenecen a la region costa y su altitud esid a

. menos 180 m.s.n.m.

El cono Lima Sur tiene una caracteristica heterogénea ya que comprende zonas
urbanas, urbano-marginales, rurales y balnearios.

De acuerdo con la clasificacion de la zona metropolitana de Lima, 02 distritos
{Barranco y Santiago de Surco) se encuentran ubicados en la zona central, y los
11 distritos restantes estan considerados dentro del denominado Cono Sur de
Lima.

El distrito que tiene mayor extension territorial es Lurin (190.16 Km2) y el mds

pequerio en extension territorial es el distrito de Barranco (3.02 Km2).
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CRECIMIENTO POBLACIONAL POR DISTRITOS

. TOTAL 2,389,240
/ VILLA EL SALVADOR 486,903
2 VILLA MARIA DEL TRIUNFO 471,688
3 SAN JUAN DE MIRAFLORES 424,846
4 SANTIAGO DE SURCO 362,004
5 CHORRILLOS 342,344
6 PACHACAMAC 136,343
7 LURIN 89,324
8 BARRANCO : 31,531
9 PUCUSANA 17,923
i0 SAN BARTOLO 8,096
11 PUNTA HERMOSA 8,002
12 | PUNTA NEGRA 8,344
13 SANTA MARIA DEL MAR 169116
Fuente; INEI

Elaborado Ministerio de Salud-Oficina General de Estadistica. ¥ auto proveccion al 2018

B) CARACTERISTICAS CULTURALES.
El clima cultural del Cono Sur muestra una identidad afirmada historicamente conformada
por un conjunto de cosmovisiones, prdcticas sociales y valoraciones. Y a ello se suma una
tasa de analfabetismo que es de 6.8% segun ultimo censo de Poblacidn y vivienda del 2007,
siendo mayor en el caso de las mujeres con un 7.6%. Lo cual influyen en conductas no
saludables como: Mala alimentacién, falta de higiene personal y en el hogar, consumo de
alcohol, etc. que determinan directamente la salud en cuanto a la desnutricion infantil,

incremento de casos de Hipertension v otras enfermedades.
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C) INDICADORES ECONOMICOS.

FONCODES establece una clasificacién por quintiles quintil 1 representa al mds pobre

v el 5 al menos pobre. Encontrindose que para el ario 2007 para la jurisdiccion del cono

Lima Sur 2 distritos (4.18%) estan en la categoria de muy pobre, 4 (4.25%) pobre, 5

(74.49%) en regulary 2 (17.09%) en aceptable.

e g Sl e

D} DINAMICA POBLACIONAL.

La Poblacion a nivel de Lima Sur, se incrementa cada afio, la dindmica poblacional ha

permitido que en el ario 2017, la cantidad de habitantes sea 2 342 392 habitantes y

para el 2018 se tiene una poblacion de 2 389 240 personas, es decir un incremento

poblacional del 2%.

Dato a tomarlo en cuenta debido a que la demanda podria ser mayor, en los diferentes

Eriupos elarios.
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El Hospital Maria Auxiliadora no tiene poblacién programada y asignada en su

/ jurisdiccion, es decir atiende a pacientes por referencia de los distritos de la region

=4
e

3%
R4 - Gt

FOLIO

a¥

GRILED

7

(#)
.

)
oy

(1
N

i A




2.1.2 ANALISIS DE SALUD.

A) DEMANDA POR ViA DE ATENCION,

En el presente cuadro se presenta la distribucidn por via de atencién, que nos muestra el

total de atenciones de cada afio, el cual se va incrementando ya que en el afio 2012 fue de

356 372, yenel 2017 se provecta 680 681 atenciones,

VIAS DE 201
ATENCION . =
| consulta externa . e . 1 .
Atenciones 388 8140 | 405365 403 358] 477812 593 948 680 381
Atendidos 181940, 168495| 189403 187 208 202 687 208 435
Emergencia 82 695 86 208 894001 95158 | 99440 863586
Hospitalizacion - . . -
Egresos 19 180 19933 18076 19520 19695 18 307
Estancias 1143720 1170300 108171 160331 119503 117 985
Intervenciones QX 10 390 9971 73100 9911 10426 10406

fiente; Sistemua de Informecion HMA (hasta octubre , con proveccion a Diciembre

2017
Echza/CAR/Jorge

Cabe precisar gque el total
inmunizaciones; asi mismo en la Intervenciones Quiriurgicas las cantidades que se precisan, son
incluyendo la Intervenciones de Oftalmologia, Legrado Uterino en Centro Obstétrico y las

extramurales.

D. LITUMA
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En el anterior grdfico se presenta las principales causas de morbilidad por Etapas de Vida

en Consulta Externa, que nos brinda en forma panordmica los tipos de enfermedades mds
Sfrecuentes por las que acuden los pacientes a nuestro Hospital de acuerdo al grupo etario
notandose, preponderancia de enfermedades Hipertension Esencial primaria, Hiperplasia

de la prostata, gastritis no especificada en los grupos Joven, Adulto v adulto mayor.

C) ATENCIONES POR GRUPO ETARIO.

2016 593,948 102,751 30,785 92,680 228,081 | 139,651

2017

680,381 130,999 31,763 100,867 249,110 | 167,042

fitente: Sistema de Informocidn HMA fhasta octubre | con propescicn @
Diciembre 2017}
Echza/CARMorge
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Durante el 2017 se ha realizado 680 381 atenciones de lo cual un 37% son atenciones a

personas entre los 30 y 59 afios que acuden al hospital, seguido de un 25 % a personas
mayores de 60 afios; el cual no evidencia grandes incrementos en comparacién al 2016,
donde la etapa de vida con mayor porcentaje en atendidos es los adultos de 30 a 59 afios
conun 37%y lo sigue los mayores de 60 afios con un 24%, dato importante porque estamos
hablando de un grupo etario adulto, lo cual implica generar las condiciones que permitan
atender una demanda insatisfecha, mediante la dotacién de recursos Humanos,

infraestructura fisica, de equipos de diagndstico y deteccién con una alta sensibilidad v

especificidad.

D) PROCEDENCIA DE LOS PACIENTES.
La procedencia de los pacientes que se atienden en el Hospital Maria Auxiliadora
corresponde principalmente a los distritos de Lima Cono Sur destacando Del total de
atenciones en el Hospital Maria Auxiliadora el 37%
Miraflores, el 28% Villa Maria del Triunfo y el 14% a Villa el salvador, siendo ellos los

tres principales distritos de donde proceden los pacientes en consulta externa.

ATENCIONES SEGUN DISTRITO DE PROCEDENCIA CONSULTA EXT. ERNA 2017

pertenecen a San Juan de

Total 680,381
SAN JUAN DE MIRAFLORES 249,871 37%
VILLA MARIA DEL TRIUNFG 189,315 28% |
VILLA EL SALVADOR 93,075 14%
CHORRILLOS 55,504 10%
SANTIAGO DE SURCO 32,303 5%
PACHACAMAC 13,176 2%
LURIN 12,110 2%
LIMA 4,611 1%
BARRANCO 4,142 1%
SURQUILLO 2,981 0%
SAN VICENTE DE CANETE 2,846 0%
PUCLISANA 1,000 0%
CHILCA 503 5%
ATE 599 5%

fuente: Sistema de Informacion HMA (hasta octubre | con proveccion a

Diciembre 2017}
Echza/CARorge
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E) MORBILIDAD CONSULTA EXTERNA.

; PRINCIPALES MORBILIDADES EN LA ATENCION
AMBULATORIA
Consulta Fxterna 2017

I10X | HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 8708 | 3%

K297 | GASTRITIS, NO ESPECIFICADA 2437 | 2%

K021 | CARIES DE LA DENTINA 4379 2%

M199 | ARTROSIS, NO ESPECIFICADA 4,306 2%

N40X | HIPERPLASIA DE LA PROSTATA - 4211 7%

M545 | LUMBAGO NO ESPECIFICADO 3678 | 1%
CALCULO DE LA VESICULA BILIAR SIN

K80z | coLecIsTITIS 3,536 1%

M797 | FIBROMIALGIA 3367 1%
TRASTORNO DE LA REFRACCION, NO

H527 | especIFicADO 3,332 1%
DIABETES MELLITUS NO

EL19 | INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE 3,304 1%
COMPLICACION
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO

N3%0 ! ESpECIFICADO 2734 1%

G442 | CEFALEA DEBIDA A TENSION 3,500 1%
DISPLASIA CERVICAL LEVE / NEOPLASIA .

N870 | NTRAEPITELIAL CERVICAL GRADO 1 (NIC1) 2,372 1%

JOOX | RINOFARINGITIS AGUDA, RINITIS AGUDA 2,306 1%

Juente: Sistema de Informacion HMA (kasta octiubre | con proyeccion a
Diciembre 2317}
Echza/CAR/Jorge

La morbilidad es observada a través del registro de enfermedades y de lo cual de las

principales causas de atencion y mayor frecuencia en Consulia Externa es la

Hipertension esencial primaria con un Total de 8 708 que representa el 3%, cuya

mayor incidencia se da a partir de los 30 afios y de 60 A+

D. LITC
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F) MORBILIDAD COMO CAUSA DE ATENCION EN EMERGENCIA.

15 PRIMERAS MORBILIDADES EN LA ATENCION SEGUN ETAPA DE VIDA
DEPARTAMENTO DE MERGENCIA 2017

Total gér:?erél SR - 12 6, 7337

R104 Otros dolores Abdominales y los no Especificados | 11,744 9%

0471 Falso Trabajo de Parto o las 37 y Mas Semanas Completas de Gestacion 6,488: 5%

R509 Fiebre, no Especificada ' _ 4,944 4%

1458 Asma no Especificado. Asma de Aparicion Tardia. Bronquitis

Asmatica/Sob Sibiliancia, Hip 3,462 3%

R11X Nausea y Vomito ' 3,329 3%

ADSS Gastroenteritis y colitis de origen no especificada 2,968 2%

JOOX Rinofaringitis Aguda, Rinitis Aguda 2,858 2%

5009 Traumatismo Superficial de la Cabeza, parte no Especificada 2,706 2%

K529 Colitis y Gastroenteritis no Infecciosas, no Fspecificadas | | 2,372 : 2%

! 7009 Traumatismos Superficigles Miltiples, no Especificados 2,356 2%
0342 Atencion Materna por Cicatriz Utering debida a Cirugia Previa 2,282 2%

110X Hipertension Esencial {Primaria) 2,086 2%

‘; 0479 Faolso Trabgjo de Parto, sin otra Especificacion 1,886 1%
) £146 Diabetes Mellitus, no Especificada, con otras Complicaciones Fspecificadas 1,662 1%
K802 Calculo de la Vesiculo Biliar sin Colecistitis 1,384 1%

JSugnre: Sistema de Informacidn HMA thasia octubre | con prayeccion a
Diciembre 2011 7)
Echza/CAR Jorge
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Dentro de los diagndsticos mas frecuentes como causa de atencion en el Departamento de

emergencia, son los dolores abdominales con un 9%, seguido de falso trabajo de parto, sin otra

Especificacion 5%.

G) MORBILIDAD EN HOSPITALIZACION.

10 PRINCIPALES MORBILIDADES DE LOS EGRESOS
HOSPITALARIOS 2017

Totalgeneral . li173g|

K358 OTRAS APENDICITIS AGUDAS ¥ LAS NO ESPECIFICADAS 824 | 7%
P369 SEPSIS BACTERIANA DEL RN, NO ESPECIFICADA 418 | 4%
P228 OTRAS DIFICULTADES RESPIRATORIAS DEL RECIEN NACIDO 353 | 3%
0030 ABORTO ESPONTANEO, INCOMPLETO, COMPLICADO CON

INFECCION GENITAL Y PELVIANA 265 | 2%
NAOX HIPERPLASIA DE LA PROSTATA 234 | 2%
1129 NEUMONIA VIRAL, NO ESPECIFICADA 210 | 2%
N390 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 205 | 2%
K85X PANCREATITIS AGUDA 179 | 2%
P249 SINDROME DE ASPIRACION NEONATAL, SIN ESPECIFICACION 174 | 1%
K409 HERNIA INGUINAL UNILATERAL O NO ESPECIFICADA, SIN
OBSTRUCCION NI GANGRENA | 150 | 1%

Juente: Sistema de Informacion HM4 (hasea octibre | con proyeccidn a
Diciembre 2017)
Echza/CAR Jorge

Las principales causas de egresos hospitalarios estan dadas por un 7% de apendicitis aguda,

no especificada y un 4% por bacteriana del RN, no especificada.
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H) INTERVENCIONES QUIRURGICAS EN LOS ULTIMOS ANOS.
En los tltimos arios no se ha tenido un incremento significativo en el afio 2015, sin
embargo en los otros afios se ha mantenido e incluso para el 2017 hay una leve

disminucion de intervenciones quirurgicas.
Cabe precisar que en total de las intervenciones quirtrgicas se considera las

Intervenciones de Oftalmologia, Legrado Uterino en Centro Obstétrico y las
extramurales.

HISTORICO DE LAS INTERVENCIONES QUIRURGICAS

PLAN OPERATIVO 2018/0CEPE-HMA
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VIA DE INGRESO -PARA INTERVENCIONES QUIRURGICAS. La mayor

cantidad de intervenciones Quiriirgicas son de procedencia de Emergencia que

representa un 47%, seguido de las electivas 31%.

INTERVENCION QUIRURGICA SEGUN ViA DE

INGRESO 2017 %

AMBULATORIA,
22%

- EMERGENCIA,
47%

ELECTIVAS, 31%

fuente: Sistema de Informacion HMA (hasw octubre , con proyeccion a
Diciembre 2017} : :
Eehza/CARorge

1} PROCEDIMIENTOS.

Sobre los Procedimientos realizados durante el 2017 en Consulia Externa,
podemos ver terapia Fisica a uno o mds dreas; frio o calor local, que es la mds
frecuente con un 13% con incidencia en mayores de 60 a+; seguido de

glucometro con un 4%
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PROCEDIMIENTOS REALIZADOS EN LA ATENCION AMBULATORIA

Consulta Externa 2017

Jherwe: Sistema de Intormacion HMA (hasta scibre | con
proveceton a Diciembre 2047}
Echza/CARMorge

PLAN OPERATIVQ 2018/0EPE-

HMA

TOTAL GENERAL ‘ 1549781
97010 TERAPIA FISICA A UNA O MAS AREAS; FRIO O CALOR LOCAL 33,264 13%
82948 GLUCOSA (TIRA REACTIVA) 10,600 4%
SESION: PROCEDIMIENTO TERAPEUTICO (KINESIOTERAPIA) +
97139 AGENTES FISICOS 110,415 4%
93000 ELECTROCARDIOGRAMA ' 8,643 3%
97597 CURACION DE HERIDAS 8,342 - 3%
90744 VACUNA PARA HEPATTTIS B 8,214 3%
DG160 CONSULTA ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA 7,818 3% |
- 90657 | VACUNA DE INFLUENZA, PARA USG IM 7,450 3%
92507 TERAPIA DEL LENGUAJE 7,364 3%
59025 | TEST NO ESTRESANTE 6,898 3%
90585 VACUNA BCG _ 6,398 3%
ECOGRAFIA, UTERO GRAVIDO, RASTREO 8 Y/O EN TIEMPO REAL
76805 CON DOCUMENTACION DE LA IMAGEN; COMPLETA (EVA 5,933 2%
86703 ELISA O PRUEBA RAPIDA PARA HIV-1 ¥ HiV-2 5,622 2%
76830 ECCGRAFIA TRANSVAGINAL OBSTETRICA 5,560 2%




K) ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA SEGUN FINANCIADOR.

Atenciones en Consulta Externa segin Financiador

2017
USUARIQO (Pagantes) 62,807 9.2%
S.LS 589,278 88.1%
OTROS SEGUROS 286 _0.04%
EXONERADO (parcial, Total) 18,000 b
fuente: Sistema de Informacion HMA (hasta noviembre | con proveccion a
Diciembre 2017)
Echza/CARorge

USUARIO S48 OTROS SEGUROS EXONERADO S
{Pagantes) {parcial, Total}

Del total de atenciones en consulta externa el 88.1% son pacientes SIS y sélo el
9.2% son pagantes
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L) ATENCIONES EN EMERGENCIA SEGUN FINANCIADOR

Atenciones en Emergencia segin
Financiador 2017

Total  88,51=1.2.7_‘ 3

sIs 58,561.09| 66%
OTRO 18,362.18|  21%
USUARIO 7,169.45| 8%
EXONERADO 2,449.09| 3%
SOAT 2,069.45| 2%

D, LITUMA

M) DIGITALIZACION DE ATENCIONES SEGURO INTEGRAL DE SALUD.

S/.4,241,435.79

$/.3,200,240.22

S/.3,435,663.99

PLAN OPERATIVO 2018/ 0EPE-HMA

Fuente: Informacidn Valorizada Siasis 2017

5/.2,809,534.50

S/. 4,054,841.772]

S/.3,137,514.59

S/.3,422,345.32

S/. 2,680,322.24

] 5:1:"
3 a




Tipo Recaudacion | Recaudacion
Atencién | Atenciones Bruto S/ Neto S/
AMBULATORIA 211,414. 8,128,007 7,852,164
EMERGENCIA 32,669i 1,752,709 1,732,634
HOSPITALIZACION 18,211 17,391,868 16,905,151

Fuente: lnform_acién Valorizada Siasis 2017

®
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;f! 2.2 ANALISIS DE LA OFERTA.

x 2.2.1. DISENO ORGANIZACIONAL. El Hospital para cumplir su mision y lograr sus
objetivis funcionales tiene la siguiente Estructura Orgdnica:

HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

5 DIRECCION GENERAL 133

: | ORGMODE CONTROL NSTITUGONA F--——~ ‘

i OFIGINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

|

oFONAEPERSOML | |

CFICINA DE LOGISTICA

OFICiNA EJECUTIVA DE PLANEAMENTQ ESTRATEGICO

| OF ESERV.GRAES YT, |

OFICINA BE ABESORIA JURIDICA

H
: OFCHADEECOHOMA |

i

I —
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2.2.2 CARTERA DE SERVICIO. Aprobado mediante Resolucidn Directoral N° 172-2017-HMA-

DG., del 22 de mayo 2017.

1 | CONSULTA EXTERNA

HOSPITAL DE APOYO MARIA AUXILIADORA

NIVEL III-F

Consulta Ambulatoria por Médico Especialista en Medicina Interna, especialista en
pediatria, cirugia, Ginecologia y Obstetricia, Especialista en Medicina Familiar,
Anestesiologia, Medicina de Rehabilitacidn, reumatelogia y ortopedia, Nefrofogia,
Cardiologia, Neurologia, Neumologia, Gastroenterologia, Reumatologia, Psiquiatria,
Oftalmologia, Urologia, Otorrinotaringologia, Dermatologia, Endocrinologia,
Hematologia, Enfermedades infecciosas y tropicales, Cirugia Toraxica y
Cardiovascular, Cirugia Plastica, Cirugfa cabeza y cuello, Neurocirugia, Geriatria,
oncologia, cirugia pedi4trica, Neonatologia, Oncologia, Psicologia, Cirujano dentista,
Nutricidn

2 EMERGENCIA

' pediatria, gineco y obstetricia, Cirugia general, traumatologia y ortopediz, cardiologia,

Atencidn de urgencias y emergeneias por médico especialista de medicina interna,

neurocirugia, térax y cardiovascular, psiquiatria, urologia, oftalmologia,
otorrinolaringologia, cirugia cabeza y cueilo, nefrologia, sala observacion, vigilancia
' intensiva, shock trauma y reanimacion,

3 CENTRO OBSTETRICO

Atencién de parte vaginal por médico especialista en ginecologia y obstetriciay
obstetra, Atencidn inmediata del recién nacido por médico especialista en pediatria v
enfermera, Atencion inmediata del recién nacido por médico su especialisia en
neonatotogia.

4 CENTRO QUIRURGICO

‘Intervenciones quirtirgicas por médico especialista en cirugia general, ginecologia y
obstetricia, oftalmologia, otorrinoiaringologia, traumatologia, traumatologia v
ortopedia, urologia, toracica y cardiovascular, cirugia plastica, cabeza y cuelle,

neurccirugia, pediatria, oncologia,

PLAN OPERATIVO 2018/0EPE-HMA
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\ 5 HOSPITALIZACION Hqsp;talizaleén de ach}lt.os, med.tcma intemna, cirugfa general ; pei.hama,
! ginecologia y obstetricia, monitoreo de gestantes con complicaciones
: 6 | CUIDADOS INTENSIVOS Atencion en la unidad de cuidados Int.en.szvos gea:exgl, neonatal, pedidtrico,
adulto, otras especialidades médicas.
- PATOLOGIA CLINICA Procedimientos de laboratorio chmco'tlgos [II-1 v anatomia patologica III-1
‘ y especializada. ]
i1 .
g DIAGNQSTICO POR Radiologia convencional , especializado, intervencionista, general y Doppler,
IMAGENES mamografias, tomografia computada, resonancia magnética,
o MEDICINA DE Atencion de la rehabilitacion de Discapacidad leves y moderadas mediante
REHABILITACION ' terapia fisica, ocupacional, lenguaje
10 NUTRE?I@N Y Evaluacién: nutricional en hospitalizacion, regimenes dietéticos, formulas
DIETETICA lacteas, enteras
CENTRO DE o . . .
1 HEMOTERAPIA ¥ Provisién, Abastecimiento y pre{lpalfacg)n de unidades de sangre y hemno
BANCO DE SANGRE erivacos
12 FARMACIA Dispensacion de ’mt?dlcamentos.dISp’OE.;HlVOS médicos y productos
; Farmacéuticos, farmacia clinica, farmacotecnia.
3 CENTRAL DE Desinfeccion de nivel intermedio, alto y por medios fisicos, quimicos en
; ESTERLIIZACION ‘ central de Esterilizacién
14 HEMODIALISIS Hemodialisis, dialisis peritoneal en nivel IIL
15 | RADIOTERAPIA Atencion con radioterapia interna (braquiterapia, tele terapia)
: 16 QUIMIOTERAPLA Atencion con quimioterapia ambu.iatorzo pare'mgral, regmnal y atencién de
soporte conteminante a quimioterapia
17 RADIOLOGIA Tele radiologia convencional simple
ATENCION CON : , o . -
18 MEDICAMENTOS Expendio de medicamentos dispesitivos médicos y productos sanitarios

PLAN OPERATIVO 2018/0EPE-HIMA
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2.2.3 PRODUCCION.
A) CONSULTA EXTERNA.

ATENDIDOS Y ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA
2012- 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

WATENCIONES @ ATENDIDOS

flense: Sistema de Informacidon HMA (hasta ocubre | con proyeceion a

Diciembre 3017) -

EchzafCAR orge
Las atenciones y atendidos en consulta externa ha manienido una tendencia creciente en
los ultimos afios en el afio 2012 se realizaron 356, 372 atenciones y enel 2016 tenemos
396 948 atenciones, evidencidndose un incremento promedio de 14% entre el 2012 al
aro 2016 y para el 2017 se ha incrementado en un 15% en las atenciones, dicho
incremento en las atenciones nos conlleva a evidenciar un incremento en la
concentracion desde el 2013, que es de 2.48 de concentracion y para el 2017 la

concentracion es de 3.26.

PLAN OPERATIVO 2018/0EPE-HMA




B) HISTORICO DE ATENCIONES POR DEPARTAMENTO CONSULTA
EXTERNA 2013 AL 2017.

" HISTORICO DE ATENCIONE POR UPSS

DEPARTAMENTO DE MEDICINA 102,007 118,444 {16701 |195750 | 186,953 17%
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 84,782 | 72877 {109,789 | 119,659 116,069 11%
\ DE?ARTAMENTO DE PEDIATRIA 15951 | 13.845 | 22.708 29972 19,329 12%
'; DEPARTAMENTO DE GIN-OBST. 27,432 165360 196,266  1106,331 77,579 a2%
DEPARTAMENTODEONCOLOGIA  |g 100 | 13730 | 15712 21101 17,625 19%
DEPARTAMENTO DEODONTOEST.  |¢ 0o ooss  |13gos | 13800 16,129 28%
Otros Dptos/Servicios 124,426 | 68,095 142218 107,326 246,697 >0%

Sfuente: Sisrerma de Infbrmacicn HMA thasia cotubre | con proyeccion a
Digiembre 2017)
Echza/CAR orge

Dentro de las UPSS con mayor promedio de incremento de atenciones en los ultimos 5 arios,
es el departamento de  Gineco Obstetricia con un 42%, seguido de un 28% de

odontoestomatologia.

D, LITUMA
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C) ATENCION EN EMERGENCIA,

En el grafico se visualiza el comportamiento de las atenciones por emergencia de los
wltimos arios, con incremento a partir del asio 2012 con 82 695 atenciones y en el 2016
con 99 440 atenciones, sin embargo en el 2017 se evidencia una disminucidn en las

aterniciones.

Suenie: Sistema de Informacion HM4 (hasta octubre , con proveccion a
Dictembre 2617)
Echza/CAR/Sorge

s
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D) ATENCION POR HOSPITALIZACION.

En el proceso de Hospitalizacion, se observa que las estancias en los ultimos 3 afos,

ha presentado una tendencia variable, con un pico de incremento en el afios 2015
(160 331), teniendo una baja en el 2016 de 119 503 y en el 2017 no hay una variacion

significativa.

Jitente: Sistema de Informacion HMA fthasta octubre | con proyeccion a
Diciembre 241 7)
Echza/CAR Jarge
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Consula Externa

23,416 26,275
Hospitalizacién 12,623 13,120
Emergencia 34,438 32,496

Consulta Externa 12,519 10,143
Hospitalizacién 2,786 3,021
Emergencia 5,034 6,317

Emergencia
S e

Consulta Externa 4,367 3,227
Hospitalizacion 11 ]
5

XA . 11454 1064998
Consulta Externa 525,869 463,25
Hospitalizacion 186,906 206,509
Emergencia 432,703 392,231

S

Tyt :iib. fiin -ﬁ
Consulta Externa 167, 145 189,832
Hospitalizacion 157,716 167,131
Emergencia 148,013

308, 415

135,640

309,911

Hospitalizacién
Pers, Guardia 249, 069 248,527
Cuna 852

Juenie: Sistema de Informacion HMA thasta octubre | con proyeccion a

Diciembre 2017)
Echoa/CAR S orge

Dentro de los servicios de apoyo al diagnéstico, entre el 2016 y 2017, se evidencia

un incremento




APOYO AL DIAGNOSTICO : PRODUCCION 2016 vs 2017

NUTRICION {RACIONES)

“ FARMAC!A (RECETAS}

. 'LABORATORIO EXAMENES'

2.2.4 PRINCIPALES INDICADORES DE SALUD. (Al primer semestre 2017)

Los indicadores de desemperio hospitalario, nos permiten medir el nivel de avance de los
principales procesos de la salud. Los indicadores de uso hospitalario nos permiten monitorear
y analizar el comportamiento de los recursos e impacto de las acciones de salud en la poblacion
Usuaria.

Se considera el andlisis de los siguientes indicadores:

iy

-
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0 » De productividad y rendimiento en cuanto a productividad hora médico, rendimiento
o hora médico, concentracion, valor utilizacion de los consultorios durante el primer
' semestre 2017,
> Indicadores de eﬁcienéia: Promedio de andlisis de laboratorio por consulta externa,
promedio de permanencia, intervalo de sustitucion cama, porcentaje ocupacion de
cama, rendimiento cama, rendimiento en sala de operacion.

» Indicadores de calidad: Porcentaje de infecciones inirahospitalarias, tasa de
mortalidad, tasa de cesareas, mortalidad neonatal precoz, mortalidad neonatal
tardia, porcentaje de cirugia.

Detallado en los siguientes cuadros:

R D LITY
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2.2.5 RECURSOS HUMANOS.

El Hospital Maria Auxiliadora a diciembre del 2017 presenta una fuerza laboral de- 1900
personas, entre personal nombrado, contratado por D.L N° 276 v CAS, ai que se suma la
modalidad servicios profesionales con 462; llegando a im total de 2 362 trabajadores, que
se distribuyen en: 16% profesional Médico, 25 % profesional de la Salud no Médico, 42%
Técnicos y Auxiliares Asistenciales, 3% Profesionales Administrativos, 12 % Técnicos y

duxiliares Adminisirativos. En la distribucion ocupacional se observa que el grupo de

técnicos y auxiliares asistenciales es el grupo laboral mds importante numéricamente en el

Hospital (1 000) seguido de otros profesionales de salud (595).

PROFESIONALES DE
| FASALUD MEDICO | 244 1 9 25 G 105] 384 16%
'| OTROS
PROFESIONALES DE o o _ . .
LASALUD . - w827 ' 2 10 23 133} - 595 - 25%
TECNICOS ¥
AUXILIARES
ASISTENCIALES 754 5] 0 73 22 146| 1000 42%
PROFESIONALES
‘| ASISTENCIALES 7 0 o 1 p) 1] 04%
PROFESIONALES
' ADMHNISTRATIVOS 29 1] 4 5 13 15 67 3%
TECNICOS Y
AUXILIARES
ADMINISTRATIVOS 125 1 1 18 74 63] 282 12%
- | FUNCIONARIOS 21 0 0 3 G 24 1%
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El grupo ocupacional con mayor porcentaje, que es de 42% son los técnicos vy auxiliares

asistenciales, seguido de un 25% que estan los otros profesionales de salud.

Los nombrados, vienen a ser el 68% del total de trabajadores, seguido del 20% que son
personal por servicio profesionales Terceros. También se evidencia que hay un porcentaje de

6% de vacantes.
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Estudio de Brecha de Recursos Humanos a setiembre del 2017,

Es importante sefialar que existe diferencia entre la disponibilidad de Recursos Humanos y la

necesidad con la que actualmente cuenta el Hospital en cuanto a Recursos Humanos para

cumplir los objetivos institucionales, permitan atender los problemas de salud de la poblacién

Y cubrir la demanda que dia dia se ve incrementada en los diferentes servicios por atencion

en consulta externa, Hospitalizacién, Centro Quirirgico y Emergencia y dreas criticas; asi

como en el drea administrativa se requiere personal con competencia acorde al perfil del

puesto. Siendo la estimacion de la brecha de recursos humanos:

"

o o
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Médicos Especialistas 177 796,500 9,558,000
| Enfermeras 127 {355,600 4,267,200
Quimicos Farmacéuticos 822,400 268,800
(tros Profesionales de la sajud 25 | 70,000 840,000
Psicologos 32189,600 1,075,200
Tecnslogos Médicos 9025200 |302,400
Técnicos en Salud 37| 103,600 1,243,200
Personal Profesional Administrativo 1411183,300 2,199,600
Técnico Administrativo 85 (365,250 4,383,000
Archivo, soporte Informaético, servicios generales,
mantenimiento,etc, 110 205,500 2,466,000
| Auxiliar Administrativo, Servicios generales, otros 6 71,300 855,600
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ASISTENCIAL 1,646,200

ADMINISTRATIVO

642,050

2.2.6 INFRAESTRUCTURA.

La extension superficial del Hospital es de 44,556 m2 con un drea construida de
23,523.00 m2.Conformada por 5 volimenes 4 de tendencia hospitalaria y una volumetria

central de 7 pisos, cuenta con un amplio semisétano.

Sobre el drea total del Hospital se tiene 15,600 m2 de drea exclusivas libres, para fituras

ampliaciones,

De acuerdo al informe Técnico Final del estudio de vulnerabilidad realizado al
Hospital Maria Auxiliadora mediante convenio entre el MINSA y la UNI a través del
Centro Peruano - Japonés de investigaciones sismicas y Mitigacion de Desastres
(CISMID). Dicho estudio arrojo coM’é'”"FészzltaHos un Indice de Seguridad
Hospitalaria (ISH, OPS/OMS) de 0.33 y un Indice de Vulnerabilidad de 0.67. Por lo
cual se clasifica la edificacién como Categoria “C” cuyas recomendaciones seria
tomar medidas inmediatas, ya que los niveles actuales de seguridad del
establecimiento no son suficientes para proteger la vida de los pacientes y del personal
durante y después de ocurrido un desastre. Las dreas criticas del Hospital tienen una
alta vulnerabilidad funcional ante un terremoto destructivo, lo que guarda decisiva

relacion con la vulnerabilidad Estructural y No Estructural

Ante ello el Ministerio de Salud ha firmado en Convenio N°227-2017/MINSA con al
UNI-CISMID para la elaboracién del Expediente Técnico de Reforzamiento

(e 3=l

Estructural de las dreas Criticas del Hospital Maria Auxiliadora, el cual se encyg@ffa‘g»\
1,
A rou0 Yy <2\
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T

PLAN OPERATIVO 2018/CEPE-HMA




N en la etapa inicial de presentacion de Planes de Trabajo, lo cual se viene realizando
) en coordinacion con las autoridades de la Direccion Nacional de Gestion de Riesgos
¥ Desastres y Defensa Nacional — DIGERD como drea usuaria, conjuntamente con la
Direccion de Infraestructura y Equipamiento ~ DIEM como drgano de Linea Técnico

normativo.,

>  Aspecto estructural.
El Hospital esta compuesto por médulos estructuralmente independientes, separados
uno de ellos por juntas de dilatacion variable entre 2 y Scm. Del andlisis de su
configuracion estructural basada en Porticos de concreto armado y muros de
albaiiileria se puede concluir que es necesario el reforzamiento de varios sectores o
edificios que constituyen partes importantes del Hospital, por presentar una
vulnerabilidad sismica elevada. En particular los 02 edificios de 07 niveles y sétano,
que albergan la mayor parte de las dreas criticas del Hospital y que presentan un
riesgo de impacto entre ambos edificios ante las ocurrencias de un sismo severo e
interrupcion de los servicios que se brindan en los mismos; Por lo que en zonas
especificas como medida a corto plazo se recomienda el reforzamiento estructural
debido a efectos de corrosion y agrietamiento en estructuras expuestas, asi como el
; retiro de construcciones a base de paneles (Drywall) que presenton un evidente y
avanmdo‘ deterioro cg)nz;es el caso de lus actuales instalaciones donde funcibna las
Cuna Jardin y Lactario Infantil asi como construcciones de material noble que han

cumplido con su ciclo de vida util.

Referente al tanque elevado ubicado en el séptimo nivel del edificio principal se

recomienda su demolicion y ser reemplazado por un sistema alternative de

abastecimiento de agua (Sistemas de presion constante y velocidad variable), para
eliminar la transferencia parcial de peso considerable del tangue-hacia las columnas
del ultimo piso, que ha ocasionado deflexiones y grietas observadas en las vigas

adyacentes del ultimo piso.

PLAN OPERATIVO 2018/0£PE-HMA
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> Aspecto no Estructural. Lo que corresponde a:Tabiqueria, Cielo raso, puertas,

ventanas, equipos de iluminacion, mobiliario, etc., el hospital presenta problemas
que en general tienen que ver con la circulacidn vertical dentro de las edificaciones,
debido a la insuficiencia de rutas de acceso/evacuacion a nivel vertical, las
dimensiones reducidas de las escaleras existentes y la falta de dreas de refugio para
los niveles superiores ante eventos de emergencia, donde se encuentran las dreas de
recuperacion y/o hospitalizacion. Asimismo para cumplir con el Reglamento

Nacional de Edificaciones, se debe doiar al hospital de vidrios de Seguridad en

venlanas, puerta, mampards, elc,

Dichos problemas se plantean resolver considerando acciones de intervenciones de
mantenimiento principalmente del edificio de hospitalizacion del 2do al 6to nivel en
los subcomponentes de arquitectura (Pisos, paredes, techos, vidrios, etc.) y de
instalaciones (eléctricas, sanitarias, telecomunicaciones), asi como también
considerar el mismo tipo de intervencion en el Laboratorio de Emergencia, Servicio
de Nuricion y Dietética, Servicio de Lavanderia v Costura, Medicina de
Rehabilitacion, Talleres de Mantenimiento, Residencia Médica, los cuales no
cuentan con las instalaciones adecuadas y de acuerdo a las normas técnicas en Salud,
por lo cual se estd considerado en el Presente Plan Operative Anual 2018, la

efecucion de dichos servicios de mantenimiento.

En el -aspecto de Lineas Vitales, se observa una serie de defectos encontrados en las
Instalaciones Sanitarias, en pariicular un deterioro elevado por efectos de corrosion
en tuberias de F° F° y conexiones, asi como falta de conexiones flexibles y anclaje
adecuado de equipos. Todo ello debido a la antigiiedad de las instalaciones que ya
cumplieron con su vida util (mayor a 25 afios), lo cual representa un problema
recurrente por la presencia de filtraciones lo que ha obligado al hospital a efectuar
continuas reparaciones y cambios de material (PVC), constantes atoros en la red de

desagiie, insuficiente presion de agua en los niveles superiores.

Asimismo es necesario rehabilitar los sistemas Agua contra Incendio del hospital

(ACI), en la actualidad no cuenta con un sistema de almacenamiento independiente,

//fgg.o oE
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utiliza la cisterna b z‘aue elevado de agua dura, no tiene rociadores instalados.
1 Debido a la Inoperatividad del tablero eléctrico y la falta de implementacion en
algunos gabinetes el sistema de A.C.1 no funcionaria. Es por ello que se ha propuesto
dentro del Programa Multianual de Inversiones: No PIPs (dnexo N°03)
“Mantenimiento de todas las Instalaciones Sanitarias (Agua dura, agua blanda, agua
caliente y desagiie,) Y el Mantenimiento del Sistema contra Incendios (Sistema de
presﬁrizacio’n adecuado, redes, gdbinetes y rociadores). Adicionalmente en el
Presente Plan se ha propuesto el Mantenimiento de los Servicios Higiénicos de

Personal dsistencial, tanto de la zona de Consulta Externa, como de Hospitalizacion.

Se debe continuar con el mejoramiento de instalaciones eléctricas, ordenando
técnicamente asi como protegiendo los sistemas eléctricos instalados, por lo cual es
necesario priorizar la Adecuacion de los sistemas de utilizacion en Media v Baja
tension, de acuerdo a la norma del CNE y normas técnicas de Salud, asimismo debe
contar con un sistema redundante de energia el cual debe contar con su respectivo
tablero de transferencia con adecuada capacidad, por lo cual es considerado dentro
del Programa Multianual de Inversiones: No PIPs” el Mantenimiento del Sistema

Eléctrico del Hospital Maria Auxiliadora.

Las instalaciones mecdnicas tales como los depdsitos de combustible, es necesario
A realizar un mantenimiento de que garantice la seguridad del sistemn de distribucion

(Valvulas, tuberias y uniones).

#» Las instalaciones Electromecdnicas iales como: Sistema de Calefaccion,
Ventilacion, Ascensores y Aire Acondicionado en dreas criticas se deben realizar
mantenimiento de equipos, filtros, y/o cambio de tuberias que atraviesan junias de
dilatacion, uniones y vdalvulas debido a la antigiiedad del hospital, es por ello que se
estd priorizando dichas instalaciones en dreas criticas como Emergencia (Shock
Trauma, UCE), UCI Pedidtrica considerados dentro del Programa Multianual de
Inversiones: No PIPs" y el Mantenimiento Preventivo del Sistema de Ventilacion

Mecdnica del Cenex (TBC) Nifio Jesus dentro del presente Plan Operativo.

PLAN OPERATIVO 2018/CEPE-HMA
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> Los espacios del servicio de Emergencia y sus salas de operaciones serian

o insuficientes ante una demanda masiva por emergencias y desastres, por lo cual es
7 prioritario habilitar las Areas de Expansién. Ante ello dentro del Programa
Multianual de Inversiones: No PIPs” se plantea la Adecuacion Estructural del
Centro de Operaciones de Emergencia ~ COE de la Unidad de Gestién de Desastres
del Hospital Maria duxiliadora. Dichas instalaciones de expansion deben contar con
agua, luz, oxigeno, vacio, aire comprimido y otras instalaciones para operativisarlas
en caso de Desastre.
» El Hospital Maria Auxiliadora tiene un Pabellén de Consulta Externa de 02 Niveles
(Sétano y ler Piso) que se encuentra atiborrado de pacientes y familiares, por lo cual
a pesar que los pasillos del ler nivel son anchos la excesiva congestion no permitiria
una ev&cuacz"én rapida y ordenada, existe un sétano donde se encuentran
consultorios quirurgicos cuya ruta de escape es dificultosa pues sélo tiene un acceso
amplio (escaleras) y un acceso posterior hacia el patio de maniobras que se
encuentra obstaculizado por cajas de medicamentos, que estrechan los pasillos.
Ademds de ello debido a la Jfalta de una adecuada ventilacion existe el riesgo de
contagio de enfermedades intrahospitalarias. Ante esta necesidad se considera
dentro del Programa Multianual de Inversiones: No PIPs” el Servicio de
: Mantenimiento de Consulta Externa que contempla las Salidas y rampas de
. . Emergencia para evacuacion y la adecuads Ventilocion de las instalaciones
existentes. Adicionalmente se plantea el Ma.nrenimienro de ld ﬁisz‘a, vereda y rutas de
evacuacion de la via ubicada frente al patio de maniobras en el Presente Plan

Operativo.

Dado la situacion actual se ha considerado programar a mediano plazo soluciones
definitivas en hards de mejorar la prestacion de los servicios de salud ofrecidos. Es

por ello que las intervenciones identificadas en el presente andlisis han sido

clasificadas en dos grupos, segun corresponde lo enmarcado deniro del Programa

Multianual de Inversiones: No PIPs" y las intervenciones correspondientes

PLAN OPERATIVO 2018/0EPE-HMA
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Acciones de mantenimiento durante el afio 2017 (Infraestructura)

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO REALIZADAS EN EL 2017

"

1.0

HOSPITAL MARIA
AUXILIADORA

HOSPITALIZACION

SERVICIO DE ADECUACION DE LA SALA
DE OPERACIONES ¥ MEJORAMIENTO DE
LAS INSTALACIONES ELECTRICAS DE
ALUMBRADO Y TOMACORRIENTES DEL
DEPARTAMENTG DE GINECO
OBSTETRICIA

23,524.76

2.0

HOSPITAL MARIA
AUXILIADORA

NUTRICION ¥
DIETETICA

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
CORRECTIVO DE CAMARAS
FRIGORIFICAS DE NUTRICION

226,990.06

3.0

HOSPITAL MARIA
AUXILIADORA

CONSULTA
EXTERNA

EJECUCION DEL EXPEDIENTE TECNICO
DE LA REPOSICION DEL SISTEMA DE
CLIMATIZACION ¥ RENOVACION DE AIRE
DE LA SALA DE OPERACIONES DE
OFTALMOLOGIA DEL HOSPITAL MARI4
AUXILIADORA

89,000.00

TOTAL

338,514.76

Propuestas de Solucicon. Acciones de Mantenimiento de Infraestructura 2018

De acuerdo a las conclusiones de la evaluacion, se requiere realizar 18 actividades de

mantenimiento de la infraestructura que représénm el monto de S/. 6, 336,639.98 (Seis

Millones trescientos treinta y seis mil seiscientos treinta y nueve con 98/100 nuevos soles),

el cual se encuentra distribuido de la siguiente manera (ver cuadro adjunto):

D, LITUMA
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HOSPITAL MARIA4

CENEX NINO JESUS - AREA DE

3

10 HOSPITALIZACION 1 HOSPITALIZACION ¥ 300,000.00
AUKILIADORA - | PROCEDIMIENTOS
HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO DE S5.HH AREA
20 AUXILIADORA HOSPITALIZACION | o/orenNcial, DE HOSPITALIZACION | 580:000.00
Ny HOSPITAL MARIA DIAGNOSTICO POR MANTENIMIENTO AREA DE 125.000.00
: AUXILIADORA IMAGENES TOMOGRAFIA Y RX. 000.
HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO INTEGRAL. 2D0
40 oL Mk CENTRO OBSTERICO | L e 385,397.13
NEONATOLOGIA-OBSTETRICIA. JER
5.0 Hgfjféﬁf D%‘Ri“ HOSPITALIZACION PISO SECTORES A ¥ B. $70,000.00
HOSPITALIZACION OBSTETRICIA
HOSPITALIZACION 4TO PISO
6.0 H%%ﬁf D%”Rif" HOSPITALIZACION MEDICINA GENERAL ¥ 568,000.00
NEFROLOGIA. SECTORES 4 ¥ B.
HOSBITALIZACION 5TO PISO
7.0 Hgﬁ;ﬁj D"g’*RﬁM HOSPITALIZACION MEDICINA GENERAL ¥ 550,000.90
TRAUMATOLOGIA, SECTORES 4 ¥ B.
HOSPITAL MARIA I HOSPITALIZACION 6TO PISO
8.0 AUXILIADORA HOSPITALIZACION PEDIATRIA ¥ UCI PEDIATRICA 375,967.83
HOSPITAL MARIA
9.0 s Mak PATOLOGIA CLINICA | LABORATORIO DE EMERGENCIA 72,275.00
HOSPITAL MARIA MEDICINA DE
10.0 Ak RET A MANTENIMIENTO INTEGRAL 400,000.00
HOSPITAL MARIA NUTRICION ¥
1o Ol MR, o MANTENIMIENTO INTEGRAL 500,000.00
; HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO DEL CERCO )
{29 AUXILIADORA INTEGRAL PERIMETRICO METALICO DEL fipgq, | 135090.96
HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO DEL AREA DE
13.0 AUXILIADORA FARMACIA FARMCOTECNIA DEL HMA 470,000.00
HOSPITAL MARIA SERVICIOS MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DE
4.0 oL Mk OEv S TALLERES Y OFICINAS DE LA 250,000.00
: UNIDAD DE MANTENIMIENTO
150 HOSPITAL MARIA SER VICIOS MANTENIMIENTO DE LA UNIDAD DE | (0
‘ AUXILIADORA GENERALES LAVANDERIA, ROPERIA Y COSTURA 000.
HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO DE LA ]
16.0 AUXILIADORA INTEGRAL RESIDENCIA MEDICA DEL HMA. 150,000.00
MANTENIMIENTO DE PISTA, VEREDA
7.0 H%ﬁ’g j gg‘Ri" A INTEGRAL ¥ RUTAS DE EVACUACION FRENTE | 180,000.00
AL PATIO DE MANIOBRAS DEL HMA
MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DE
18.0 HOSPITAL MARIA INTEGRAL CUNA JARDIN ¥ LACTARIO INFANTIL | 235,000.00
AUXILIADORA
DEL HMA,
TOTAL

PLAN OPERATIVO 2018/QFPE-HMA




PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES DE LA INFRESTRUCTURA

De acuerdo a las Lineas de Intervencién y Prioridades del Plan de Mantenimiento de la

Infraestructura y Equipamiento se detalla la priorizacion a tener en cuenta:

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

Ne o o=
ama | proyecros| MONTOS | provecTos) MONTOS! | proyecros| MONTOS.
3 1,005,000.00 [ 385,397.13 5 2,136,242.85

N° N° N©
ama proyEcros| MONTOS! | ppoyectos| MONTOS! | proyrcros| MONTOS.
] 400,000.00 8 3.410,000.00] 18 5.336,639.98

®
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2.2.7 ESTADO SITUACIONAL DE EQUIPAMIENTO

En cuanto a la situacion de equipos, del hospital de una muestra de 600 equipos se

considera que.

Equipes optimos + Equipos buenos

Indice de operatividad =

Indice de operatividad = 0.6677

»  Estado de conservacién de equipos

Total de equipos

EQUIPCS OPTIMOS 203
EQUIPQS BUENOS 201
EQUIPQS REGULARES 148
EQUIPQS INOPERATIVOS 33
TOTAL EQUIPOS 605

D. LITU

= (203 +201) /605




¢ Determinacion de las acciones de
(equipos)

mantenimiento durante

el afio 2017 por terceros

MANTENIMIENTO
o HOSPITAL MARIA CONSULTA | CORRECTIVOYPREVENTIVO | 10940 16,696.19
MANTENIMIENTO
PREVENTIVOD Y CORRECTIVC
HOSPITAL MARIA CONSULTA
2.0 AUXILIADORA EXTERNA OF VIDEODUODENOSCOPIO | 0001543 16,623.53
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO DE CPU DE
_ HOSPITAL MARIA CENTRAL DE MONITOREQ DE | 0002442 4,043.00
20 VYA UCI ADULTOS LD o
. MANTENIMIENTO DF LIPS DE
0 HOSPITAL MARIA CENTRAL DE | CENTRAL DE ESTERILIZACION
' AUXILIADORA ESTERILIZACION 0002458 10,417.61
MANTENIMIENTO
50 HOSPITAL MARIA CONSULTA CORRECTIVO DE 0001340 4,660.00
: AUXILIADORA EXTERNA EQUIPO DE RAYOS X
DENTAL
60 HOSPITAL MARIA CONSULTA MANTIIEITOZE !
AUXILIADORA EXTERNA UROLOGIA EN EJECUCIO | EN EJECUCION |
o HOSPITAL MARIA CENEX MANTENIMIENTO DE
AUXILIADORA ELECTROBOMBAS | 001505 6.300.00
MANTENIMIENTO
50 HOSPITAL MARIA CONSULTA PREVENTIVG DE DOS
' AUXILIADORA EXTERNA (02)LABADORAS
e s 0000297 30,900.00
MANTENIMIENTO
oo HOSPITAL MARIA CENTRO CORRECTIVO DE TRES
: AUXILIADORA QUIRURGICO (03) MESAS DE
e o 0003164 54,750.00
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¢ Propuestas de Solucion de acuerdo a la problemdtica encontrada. Acciones de
Mantenimiento de Equipamiento 2018.

De acuerdo a las conclusiones de la evaluacion, se requiere realizar 600 actividades

de mantenimiento de equipamiento incluyendo mobiliarios que representa el monto de

S/ 3, 263,936.00 (Tres Millones doscientos sesenta y tres mil novecientos treinta y

seis con 007100 nuevos soles), el cual se encuentra distribuido de la siguiente manera.

S/ 076,346.00

CORRECTIVO (equipos regulares) 148 EQUIPOS S571,337,250.00
| CORRECTIVO (equipos inoperativos) 33 EQUIPOS S/ 667,040,600

CORRECTIVO (mobiliarios regulares) 193 MOBILIARIOS S/ 133,300.00

CORRECTIVO (vehiculo regulnres) 05 VEHICULOS S/ 130,000.00

TOTAL

600 INTERVENCIONES

TOTAL §/3,263,936.60

PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES DEL EQUIPAMIENTO

De acuerdo a las Lineas de Intervencion y Prioridades del Plan de Mantenimiento de {a {nfraestructura y Equipamiento se

detallz lu priorizacion a tener en cuenta:

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE EQUIPAMIENTO

HM.A

INTERVENCIONES MONTO 5/

INTERVENCIONES

MONTO S/,

INTERVENCIONES

MONTO S/,

41 &§46,000.00

j2 236,800.00

23

298.000.00

HMA

INTERVENCIONES MONTO 5/

INTERVENCIONES

MONTO S/

INTERVENCIONES

MONTO /.

356 653,936.00

47 496, 100.00

{3

91,000.00




HMA

INTERVENCIONES

MONTO S/,

INTERVENCIONES

MONTO S/

INTERVENCIONES

MONTG /.

3

28,600.00

223

283,300.00

44

109,850.00

HMA

INTERVENCIONES

MONTO S/,

INTERVENCIONES

MONTO &/,

INTERVENCIONES

MONTO S/

68

131,430.00

18

74,900.00

&

12,600.00

2.28. GESTION DE LA CALIDAD. (Aplicado el 2015)

Siendo la calidad de los servicios un facior importante en lu gestion y desarrollo de

la Institucion, por ello es que la Oficina de Calidad del Hospital Maria Auxiliadora

implemento el estudio de la satisfaccion del Usuario Externo mediante la aplicacidn

del cuestionario SERVQUAL, midiendo asi las percepciones y expectativas del

servicio y productos recibidos de nuestro Hospital.

Cuadro 5. Dimensiones de Calidad en la muestra encuestada

Fiabilidad 32.1 68
Capacidad de respuesta 19.7 80.3
Seguridad 43.4 56.6
Empatia 43.4 56.6
Aspectos Tangibles 38.3 61.7
Total 358 64.2

A nivel general la muestra se presenta Insatisfecha con un 64.2% frente a un 35.8% de__
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el lado del otro, pensar primero en el paciente y atender segiin caracteristicas y situaciones

particulares. Cuidado y atencién individualizada) y la dimension Seguridad (Evalia la
confianza que genera la actitud del personal que brinda la prestacion de salud demostrando
conocimiento, privacidad, cortesia, habilidad para EoMunicarse e inspirar confianza} ocupan
el primer lugar de satisfaccion com un 56.6% de Insatisfaccion. El mayor nivel de
insatisfaccion es en la dimensién Capacidad de respuesta (Disposicion de servir a los
usuarios y proveerles un servicio rdpido y oportuno frente a una demanda con una respuesia

de calidad y en un tiempo aceptable) contando con un 81.67% de insatisfaccion.

Porcentaje de Satisfaccion e insatisfaccion segiin dimensiones

100

67.94

FIABILIDADY  CAPACIDAD DE  SEGURIDAD EMPATIA ASPECTOS TGTAL

RESPUESTA TANGIBLES DIMENSIONES
! Puente:DCS-DGSP/MINSA & Satisfecho {+} @ Insatifecho{ -}
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B) DE DEMANDA

Jamiliar,

SOCIOECONOMICOS:

Alia proporcicn de poblacion en extrema pobreza, persistencia de necesidades bdsicas
insatisfechas en la poblacion de la jurisdiccion.

Poblacién con limitado acceso a servicios de saneamiento bdsico como agua, eliminacion de
excretas, residuos solidos.

DE ACCESO.

Poblacion con poca Informacion sobre aspectos Preventivos Promocicnales de las patologias
mas frecuentes.

Poblacion con escaso empoderamiento sobre sus deberes y derechos respecto a su salud.
Dificultades de acceso econdmico por Zimz’tédos recursos de la poblacion.

SANITARIOS.

Alto indice de desnutricidn en los nifios menores de 5 arios de la jurisdiccion.

Alta prevalencia de enfermedades no transmisibles y elevada mortalidad Pov sus
complicaciones.

Alta prevalencia de enfermedades trasmisibles TRC-VIH/SIDA.

Alta tasa de patologias originadas por factores externos.

Incremento en la demanda de atencion en especial por accidentes de transito y violencia

2.2.10 PRIORIZACION DE PROBLEMAS.

a) Alta Tasa de Morbi - Mortalidad Materna y Neonatal.
o Alta Tasa de morbi — mortalidad materna neonatal

»  Limitado conocimientos de la poblacion que accede al hospital sobre temas de

Salud Sexual y Reproductiva,

b) Prevalencia de desnutricidn en los nifios menores de 5 aiios de la jurisdiccién.
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o Persistencia de tasas elevadas de enfermedades diarreicas agudas

¢} Alta prevalencia de Enfermedades no Trasmisibles y elevada mortalidad por sus

complicaciones.

’ * Prevalencia elevada de enfermedades crénicas como Hipertension Arterial,
Diabetes Mellitus y casos oftalmologicos y odontoldgicos que requieren
intervenciones inmediatas.

* Incremento de problemas de salud mental en la poblacién que accede al hospital
o . Alta prevalencia de situaciones de violencia intrafamiliar.
o Alta prevalencia de discapacidades.

o Alta prevalencia de otras enfermedades Oncolégicas en estadios avanzados.

> Alta prevalencia de enfermedades Trasmisibles.
* Persistencia de Infecciones intrahospitalarias
o Alta Tasa de Morbilidad y mortalidad por Tuberculosis,
* Tasa alta de enfermedades de transmision sexual y SIDA.
* Presencia de enfermedades trasmisibles Metaxénicas y zoondticas.

o dlto riesgo de enfermedades trasmisibles en el personal de salud.

d} Alta Tasa de patologias originadas por factores externos.
s Riesgo alfo de presencia de emergencias y desastres.

* Limitadas condiciones bdsicas de saneamiento hospitalario.

e} Limitaciones en el proceso de gestion del Hospital
*  Recursos Humano: cobertura de brecha mediante Concursos CAS y Servicios de
Terceros,
® Incremento del presupuesto para el Mantenimiento de Infraesiructura y

Equipamiento y que sea dado en forma oportuna.
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111,

1)

2)

3)

3

6)

7)

8

s [Estrategias para incremento de Recaudacion de Recursos Directamente

Recaudados.
® Sistematizacion de la gestion de los procesos de atencidn de los asegurados para.
agilizar la rendicion de cuentaé y garantizar el pago anticipado y total de las
atenciones brindadas.
s Capacitacion en el proceso de adguisiciones y contrataciones desde el

requerimiento por las dreas usuarias.

OBJETIVOS DEL POA
En el marco con los objetivos del Milenio, el Acuerdo Nacional, los Lineamientos de
Politica de Salud, el Ministerio de Salud en su Plan Estratégico Institucional 2017-

2019, ha definido 08 objetivos Estratégicos Institucionales:

Fortalecer la gestion institucional y la vectoria del MINSA en el marco de la
modernizacion de la gestién publica.

Fortalecer los procesos de abastecimiento de los recursos estratégicos en salud.

Garantizar y mejor;ar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencion de
los servicios de salud,

Ampliar la cobertura de afiliacion y prestacional del aseguramienio en salua.

Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucion de los recursos humanos en salud.
Impulsar la Carrera Publica meritocracia y Politica Remunerativa en el sistema publico de
safud,

Contar con infraestructura y equipamiento moderno ¢ interconectado que aseguren los
servicios de salud de calidad,

Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Safud.
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IV. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PI4)

A) HISTORICO PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2014-2018

En los Ultimos cinco aiios el Incremento del PIA se ha dado en promedio de 14%, tal es asi que
en ario 2014 se tenia S/ 82 307 637 soles y para el afio 2018 se tiene 121 803 613 soles. Del PIA
2017, para el 2018 se ha incrementado en un 6%, siendo el incremento mds bajo en los tiltimos 5

anos.
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B) PRESUPUESTO POR FUENTE Y GENERICA DE GASTOS.

HISTORICO: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2014 AL 2018 POR FUENTE Y GENERICA

1 PERSONAL Y OBLIG. 50C. 53,176,242 | 57,758,961 73,861,5631 76,724,584 76,724,584
2 PENSIONES 3,845,842 5,239,749 5,529,845 5,688,727 4,500,000
3 BIENES Y SERVICIOS 14,620,553 1 16,900,000 16,900,00G| 17,433,652 35,000,000
5 OTROS GASTOS 0 0 0 98,802 99,000
6 OTROS ACTIVOS NO

FINANCIEROS 0] 1,929,818 0 9,437,193 80,952

1 PERSONAL Y OBLIGACIONES |

SOCIALES 5,237,100 | 0 0, 5,000,000

3 BIENES Y SERVICIOS 5,427,900| 8,000,000 6,500,000 0 4,899,077 |
6 OTROS ACTHVOS NO

FINANCIEROS 0] 1,929,818 0 9,437,193 500,000




—
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C) PRESUPUESTO GENERAL POR GENERICA.

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2014 AL 2018 POR GENERICA

1 PERSONAL Y OBLIG, SOC.| 53,176,2421 57,758,961 73,861,563 76,724,584 76,724,584
| 2 PENSIONES 3,845,842 5,239,749 5,529,845 5,688,727 4,500,000

3 BIENES Y SERVICIOS 14,620,553 16,900,000| 16,900,000 22,433,652 39,899,077

5 OTROS GASTOS 0 0 0 98,802 99,000

65 OTROS ACTIVOS NG

FINANCIEROS 0 1,929,818 g 9,437,193 580,952

EL presupuesto General por genérica de gastos, durante los tiltimos 5 afios presenta una ligera

variacion en especial en Bienes y servicios, que para el aiio 2018 se ha incrementado en un 78%,

sin embargo en lo que es personal y obligaciones se ha mantenido.
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D) Distribucisn de Presupuesto por Categorias Presupuestales.

Con respecto al presupuesto (PIA} asignado para el aiio 2018, para los programas
Presupuestales se evidencia que, 06 programas Presupuestales, cuyo presupuesto se ha
incrementado en un promedio de 53%, siendo el programa Presupuestal con mayor
incremento el de salud mental, sin embargo 03 programas presupuestales como Articulado
nutricional, TBC-VIH7SIDA y Metaxénicas y Zoondticas su presupuesto ha disminuido en

un promedio de 45% y en el caso de la 068 reduccion de la vulnerabilidad emergencia y

desastres su presupuesto se mantiene igual.

001 PROGRAMA ART!CULAO NUTRICIONAL

3,359,023 | 2,157,550
002 PROGRAMA MATERNO NEONATAL 9,762,333 | 13,598,424
016 TBC VIH - SIDA 2,901,245 1,818,323
017 METAXENICAS Y ZOONOSIS 543,280 .207,719
0138 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,936,083 | 2,450,642
024 PREVENCION Y CONTROL DE CANCER 1,440,661 | 1,466,870
068 REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD 116.082
EMERGENCIA Y DESASTRES ! 116, 082
104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 6.645.384
EMERGENCIA Y URGENCIAS MEDICAS T 13,523,993

0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES :
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON 676,151 975, 190
DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION DE SALUD MENTAL 397,065 977564

9001 ACCIONES CENTRALES 12,183,672 | 13,347,125
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

74,421,979

RESULTEN EN PRODUCTQS 71,164,131




E) PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

-
,_F HISTORICO: PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2014 AL 2018 POR FUENTE
[ TOTALR.O. ; 71,642,637 81,828,528 96,291,408 109,382,958 116,404,536
TOTALR.D.R 10,6 9,929,818 6,500,000 14,437,193 5,399,077
. « 2014 2015 2016 2017 - ‘ 2018
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V. RECURSOS PRESUPUESTALES EJECUTADOS AL IIT TRIMESTRE 2017.

A) Ejecucién Presupuestal por fuente de Financiamiento.

EJECUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL Il TRIMESTRE 2017

73,397,154

123,911,644

5,580,777 1,402,358

31,702,204 | 15,148,451
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en el caso de recursos directamente recaudados se ejecutd un 1%. Con un saldo

disponible actual de S/ 70 667 775 soles.

B) Ejecucién Presupuestal por genérica de Gasto al lll trimestre 2017.

8,295,342

8,285,342.00

PERSONALY OBLIGACIONES 75,740,527 52,025,360 | 23,715,166.85 59%
#‘ENSIONES ¥ OTRAS 5,888,728 3,134,398 2,554,329.24 55%
BIENES Y SERVICIOS 31,534,646 16,593,716 14,940,930.05 53%
OTROS GASTOS 4,652,401 1,633,680 1,018,720.97 62%
ACTIVOS

0%

|
fas E

BIENES Y SERVICIOS

P

53

31,012,204 |

%

15,143,123

Sy

15,865,080.81

. it S R
BIENES Y SERVICIOS 5,409,877 1,387,894 4,021,982.54 26%
ACTIVOS 170,900 14,465 156,435.00 8%

ACTIVOS

690,060

5,328

684,672.00

PERSONAL Y

OBLIGACIONES 75,740,527 | 52,025,360 23,715,167 69%
PENSIONES 5,688,728 | 3,134,398 | 2,554,329 55%
BIENES Y SERVICIOS 67,956,727 | 33,124,734 34,831,993 4%
OTROS GASTOS 2,652,401 1,633,680 1,018,721 62%
ACTIVOS FINANCIEROS 9,156,242 | 29,793 9,126,449 0.33%

En la efecucion presupuestal por genérica de gasto durante el Ill trimestre la mayor

efecucion se evidencia en personal y obligaciones con un 69% de ejecucion. Seguid

D. LITUMA
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otros gastos con un porcentaje de ejecucién de 62%, en lo que es activos financieros el

0.33% incrementara al lv trimestre, ya que se encuentra en proceso de compra de los

equipos.

EJECUCION PRESUPUESTAL POR GENERICA DE GASTO IIf TRIMESTRE 2017

.
ACTIVOS FINANCIEROS , 0:03%
i e B

OTROS GASTOS, 1.82%

{ER

| BIENES Y SERVICIOS, 36:83%:

De S/ 89 947 965 soles gjecutados 57,84% se ejecutd en la genérica de personal y

obligaciones, un 36,83% en bienes y servicios v el que lleva un menor % es la genérica de
Yy

Activos Financieros, el cual se revertira en el cuarto trimestre.
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"~ | 0104 REDUC. MORTALIDAD
-7 | POREMER Y URGEN 6,181,828 7,218,831 3,717,388 4,754,388 66%

o C) Ejecucién Presupuestal por Categoria Presupuestal.

|- -EJECUCION PRESUPUESTAL POR CATEGORIA PRESUPUESTAL AL i TRIMESTRE
N 2017

CATEGORIA PRESUPUESTAL

1%

o olPpR 34,026,883 38,483,262 [19,180,274 123,607,434 oL

| [ 57%
ACCIONES CENTRALE 13,301,269 14,738,032 6,928,850 8,352,237

APNOP 97,448,759 107,973,331 48,000,011 |57,988,293 >4%

0001 ARTICULADO

NUTRICIONAL 2,944,314 3,525,016 11,606,026 2,175,222 62%

0002 SALUD MATERNO

NEONATAL 14,113,452 15,800,086 8,231,499 9,907,258 63%

0016 TBC Y VIH 4,975,839 5,419,889 2,629,190 3,071,934 57%

0017 ENFERMEDADES

METAXE-ZOONO 516,712 562,815 188,230 234,332 42%
| 0018 ENFERMEDADES NO _

TRANSMISIBLES = 2,073,410 - - 12,361,148 4,337,745 11,413,458 60%

0024 PREVENCION Y CONTROL _

DE CANCER 2,007,633 2,212,810 11,005,913 1,205,588 54%

0068 REDUC. VULNE. ATEC, :

EMERGENCIA POR DESASTRE | 116,082 116,082 8,825 8,825 8%

0129 PREV. ¥ MANEJO
CONDICIEN PERSONAS CON

DISCAPACIDAD 1 747,026 1869,519 | 464,346 586,837 67%
0131 CONTROL Y PREVENCION '

DE SALUD MENTAL 344,587 397,066 191,117 243,595 61%
9001 ACCIONES CENTRALE 13,301,269 14,738,032 6,928,850 8,352,237 57%

9002 APNOP 197,448,759 107,973,331 48,000,011 57,988,293




Ejecucion por programa presupuestal.

PROMEDIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR
. CATEGORIA AL 11l TRIMESTRE 2017

9002

2001

0131

0129

0104

00638

0024

0018

0017

0016

0002

0601

El programa Presupuestal con mayor ejecucion es 0129 prevencién y manejo de
condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad con una ejecucién
de 67%, seguido de Programa 0104 reduccion de la mortalidad por emergencias y
urgencias médica ejecuto al Il trimestre el 66% de su presupuesto, el programa con
menor ejecucion es el de Reduccién de vulnerabilidad y atencién de emergencia por

desastres que efecuto el 8%.




N ANEXOS.

. »  Anexo N° 4. Matriz de -Programacién de actividades del Plan Operativo Institucional

3 2018.

) NOTA: En dicha matriz se ha considerado actividades que no cuentan con un presupuesto
asignado, pero que se tiene previsto crearlas en el mes de enero 2018.

> Matriz N° 01: Matriz de Indicadores.

»  Matriz de Programacién Multianual de Inversiones.
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