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MINISTERIO DE SALUD R.D. N° 234 -2019-HMA-DG

Hospital “MARIA AUXILIADORA”

RESOLUCION DIRECTORAL

San Juan de Miraflores, 05
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VISTO:

El MEMORANDUM N° 767-2019-HMA-OEPE, emitido por el Director Ejecutivo de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Maria Auxiliadora; mediante el
cual solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional Anual 2019 — Reprogramado del
Hospital Maria Auxiliadora.

CONSIDERANDO:

4\,(\\'3 brg

J LAOS J Que, mediante Resolucién Directoral N° 573-2018-HMA-DG, de fecha 31 de Diciembre
del 2018, se aprobd el “Plan Operativo Institucional 2019, del Hospital Maria Auxiliadora®;

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA se aprobd la Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM, “Directiva Administrativa para la Elaboracion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo Institucional, del
Pliego 011: MINSA”;

Que, mediante documento de vistos, el Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico, solicita emitir la Resolucion Directoral de aprobacion del Plan
Operativo Institucional Anual 2019 — Reprogramado del Hospital Maria Auxiliadora’, el
mismo que esta adecuado a lo previsto en la Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA;

modificaciones de la programacion de las metas fisicas operativas y las metas financieras
ﬂRIBILLFRQqCOHSIgH&d&S en el aplicativo CEPLAN; ello en base al grado de cumplimiento de la
prograrnacion de los objetivos generales, producto, actividades y metas establecidas en la
e “Directiva Administrativa N° 262-2019-MINSA-OGPPM, Directiva Administrativa para la

“N\Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo
é Institucional, del Pliego 011: MINSA”. Asimismo se plantea la reduccién e incremento en las
metas fisicas de algunos productos y/o actividades de las diferentes categorias
mepresupuestales ya que durante el | Semestre se ha producido modificaciones
p. PR presupuestarias que han afectado el Presupuesto Institucional de Apertura, los mismos que
se presentan en los anexos B-3 POl modificado con programacion fisica, Anexo B-4 PO/
modificado programacion financiera;

I s *
nmmh“

Que, en tal sentido resulta necesario emitir el acto administrativo correspondiente;

Con las facultades conferidas en el literal c) del articulo 11° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Hospital “Maria Auxiliadora, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 860-2003-SA/DM;




Con la visacion del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Administracion y el Jefe de la Oficina de
Asesoria Juridica,

SE RESUELVE:

Articulo 1°: APROBAR, la “EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019 -
REPROGRAMADO DEL HOSPITAL MARIA AUXILIADORA”; cuyo documento adjunto
consta de 96 folios y forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°: NOTIFIQUESE la presente Resolucién a la Direccion de Redes Integradas de
Lima Sur, al Ministerio de Salud y a las Oficinas Orgénicas de nuestra entidad; para su
conocimiento y fines pertinentes.

rticulo 3°: ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciones, la publicacion del instrumento
brobado y la presente resolucion en el Portal Institucional.

REGISTRESE y COMUNIQUESE

P CRIBILLERO S,

MINISTERIO DE SALU

=)
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

\ /Lﬂéﬂwcﬁs‘ lirey (o

"SUSANA.J, OSHIRO KANASHIRD
MG S RECTORA GENERAL (9)
CMP 014662 RNE 005672
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DISTRIBUCION:

() Ministerio de Salud

() DIRIS — LIMA SUR

() Direccién Ejecutiva de Administracion

() Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
( ) Oficina de Asesoria Juridica

() Archivo




DECENIO DE LA IGUALDAD DE DEGENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES.

“Afio de la lucha contra la corrupeién y la impunidad”

San Juan de Miraflores, 28 de agosto del 2019

MEMORANDUM N° ?ﬁézf -2019 -HMA-OEPE.

A: Abog. Palil Cribillero Soriano.
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica.

DE: MC. Jony Alberto Laos Juarez.
Director Ejecutivo de Planeamiento Estratégico.

ASUNTO: APROBACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
ANUAL 2019 -REPROGRAMADO

Es grato dirigirme a Usted para saludarle cordialmente, asi
mismo considerando la solicitud del Ministerio de Salud, a que se remita el Plan
Operativo Institucional Anual 2019-Reprogramado del Hospital Maria Auxiliadora, con
su respectivo acto resolutivo.

En tal sentido, se adjunta al presente el Plan Operativo
Institucional Anual 2019-Reprogramado, con la finalidad de solicitarle su opinion Legal,
visacion, y proyeccién de la Resolucion Directoral para el Tramite de Aprobacion
Correspondiente.

Agradeciéndole la atenciéon que brinde al presente, es

propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,

TATNISTERIO OF SALUD
HOSPITAL MARIA AUXILIADORA

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

28 AGO. 2019
RECIBIDG

JALJ/mha
c.c. Archivo,

Direclor Ejeculivo deta Oficing de Planeamiento Estrategico
C.M. P N° 25752




PRESENTACION,

El presente documento de Reprogramacién del Plan Operativo Institucional Anual 2019 se

—_—

sustenta en los resultados obtenidos y las recomendaciones de la Evaluacion al 1  semestre del
presente afio. Detalla las modificaciones de la Programacion de las metas fisicas aperéﬁvas y
las metas financieras consignadas en-el Aplicativo CEPLAN; ello en base al grado de
cumplimiento de la programacién de los objetivos Generales, producto, actividades y metas
establecidas; para lo cual se considera la estructura establecida en la Directiva Administrativa

N°® - 262-2019-MINSA/OGPPM. Elaboracién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y

modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA.

Se plante la reduccion e incremento en las metas fisicas de algunos productos y/o actividades
de las diferentes F-ategorias presupuesfales; va que durante el 1 semestre, se ha producido

' modiﬁcacianes presi;puestarias que kan afe.ctado él :F'resupu-esro I'nstiru.cional de Apertura, los
mismos que se presentan en los d.iae,xbsrB-% POI modificado con programacion fisica, Anexox

B-4 POI modificado programacién ﬁn&nciérfi_‘ g
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RESUMEN EJECUTIVO (Diagndstico situacional)

El Hospital Maria Auxiliadora es una Institucion prestadora de salud de Nivel I1I-1,
ubicado en la Av. Miguel Iglesias N° 968 del Distrito de San Juan de Miraflores;
funciona como hospital de referencia para toda la poblacion de Lima Sur y
provincias; Establecimiento de atencion recuperativa y de rehabilitacion,
prioritariamente 'y altamente especializado en atencion integral de nifio,
adolescente, salud sexual y reproductiva de la mujer, adulto y adulto mayor.
Incorporando sistemas de mejoramiento continuo, a fin de cumplir con los objetivos,
contemplados dentro de los lineamientos de politica Nacional de Salud; para lo cual
tiene una estructura orgdmica integrada por organos de direccion, de control,
asesoramiento apoyo y de linea. A demds es lider en la formacion de recursos

humanos, contribuyendo a la ciencia con investigacion en salud.

1. Andlisis a nivel de Demanda.

1.1.Poblacion

El Hospital Maria Auxiliadora, a tiende a toda la poblacion de todo el cono
Sur, que tiene una caracteristica heterogénea ya Que comprende zonas urbanas,
urbano-marginales, rurales y balnearios, cuya poblacién en el afio 2018 fue de 2
334 380 habitantes, y para e:l ario 2019, se proyecta con un incremento del 11%;
siendo 2 596 409 habitantes.

El Hospital Maria Auxiliadora no tiene poblacion programada y asignada en
su jurisdiccion, es decir atiende a pacientes por referencia de los distritos de
la regién Lima Sur y de diferente procedencia del pais. La dindmica

poblacional en los ultimos afios:




Ministerio

2,596,409

2,306,913

2014 2015 2016 017 2018 2019
OFICINA DE GESTION DE LA lNFORMACIf)N — MINISTERIO P SALUD.

La dinamica poblacional de los wltimos 6 afios ha permitido apreciar que del 2014 af
2017 la poblacion se ha incrementado en un 2% sin embargo para el 2018 se aprecia un
decremento y en el afio 2019 La poblacion se ha incrementado en un 11%, respecto al
2018. '
1.2.  Procedencia de los Pacientes:
La procedencia de nuestros pacientes del Hospital Maria Auxiliadora, durante el
2018 y I semestre del 2019.Corresponden principalmente a los distritos del cono
Sur, siendo el distrito con mayor afluencia San Juan de Miraflores y el distrito de

Villa Maria del Triunfo. Cabe precisar que el Hospital Maria Auxiliadora también

tiende paciente del interior del pais, que son referidos a nuestro Establecimiento.

PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2013- REPROGRAMADO /OEPE




2018~ SEMESTRE
e e e i : = 2019
SAN JUAN DE MIRAFLORES 43% 39%
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 29% 26%
CHORRILLOS 12% 11%
VILLA EL SALVADOR 8% 8%
SANTIAGO DE SURCO 6% 6%
LURIN 1% 1%
PACHACAMAC 1% 1%

Fuente: Sistema de Informacion OEI HMA.

1.3. Demanda por via de atencion.

En el presente cuadro nos muestra el total de atenciones de los ultimos 7

afios, por via de atencion tanto en consulta externa, Emergencia,

Hospitalizacion y también las Intervenciones quirirgicas.

INFORMACION CONSOLIDADA SEGUN VIA DE ATENCION Y/O INGRESO

Hospital Maria Auxiliadora. 2013 - 2019 ( | semestre)

Poblacién Referencial | 2,187,450 | 2,229,532 | 2272012 | 2,306,913 .| 2,342,392 | .2,378,223 | 2,596,409

Consulta Externa
Atenciones

Meédicos y Otros Prof. 371,426 |. 323,058 448,569 565,877 642,298 642,745 324,508
Inmunizaciones 33,939 40,150 29,243 28,071 30,159 642,745 10,956
Atendidos (Entre Servicios)

Meédicos y Otros Prof. 142,490 164,858 175,184 190,438 195,140 183,361 117,900
Inmunizaciones 26,005 24,545 12,024 12,249 10,602 18,939 8,236
Emergencia 86,208 89,400 95,138 99,440 89 949 88,491 48,383

Hospitalizacion
Egresos 19,933 18,076 19,520 19,695 18,276 16,628 9,372
Estancias 117,030 108,171 111,987 119,503 119,638 99,390 58,022
Nacimientos 7,733 7,673 7,774 7,629 6,597 6,394 3,055
Intervenciones QOx . .
(s0P) 8,455 7,310 8,312 8,233 8411 11387 5,236
Mortalidad Hospitalaria 398 373 349 443 443 394 204
Aprictdin o 586 930 013 859 740 683 349
Emergencia :

Fuente: Sistema de Informacion QEI HMA, Registros Historicos
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Se aprecia, que en cuanto a atenciones en consulta externa del 2014 al 2017, hay

un incremento promedio de 23%, pero del 2017 al 2018 no se tuvo un incremento
significativo ya que solo se incremento en un 0.07%y al I semestre del 2019 se ha
realizado 324 508 atenciones y 117 900 atendidos. Tal como se aprecia en el

siguiente grdfico:

HISTORICO ATENDIDOS CONSULTA EXTERNA VS ATENDIDOS
EMERGENCIA

an ~ 195,140
~ 190,438 j e
64 858 175,184 5
164,8 g !

e 7 P — S T Y131

142,490

117,900
- sl - _%‘ . =i NP
= 95,158 %430 89,949 B,
- 86,208 89,400 < 88,491 \
48,389
2013 2014 2015 2016 - 2017 2018 2019

=== EMERGENCIA  ==@== CONSULTA EXTERNA

Respecto a los atendidos en consulta en emergencia se aprecia que desde el 2013 al 2017
se ha tenido un incremento promedio de 5%, sin embargo del 2017 al 2018 se ha disminuido
las atenciones

En consulta externa desde el ario 2013 al 2017 el incremento promedio en atendidos fue de
8%, pero del 2017 al 2018 la cantidad de atendidos ha disminuido, pero para el 2019

considerando el I semestre se aprecia un leve incremento.
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NINOS ADOLESCENTES JOVENES ADULTOS ADULTOS
MAYORES

Fuente: Sistema de Informacion OE| HMA.

Si consideramos las edades de nuestros pacientes la mayor cantidad de atenciones son a
adultos y adultos mayores, cuyo porcentaje persiste tanto en el 2018 (Adultos 37% y Adulto
mayo 27%) y al I semestre del 2019 (Adultos 40% y Adulto mayo 35%). |

v e

1.4. Morbilidad: Consulta Externa.

Dentro de las principales causas y/o motivos de consulta externa en el Hospital Maria
Auxiliadora durante el afio 2018 y I semestre del 2019, tenemos a las enfermedades no
transmisibles, dado ello a los cambios de habitos nuiricionales, costumbres, actitudes
v estilos de vida poco saludables, sumando a ello los factores sociales y economicos

que impactan en la salud de la poblacion.
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La Morbilidad con mayor prevalencia tanto en el 2018 con 5% y en los seis primeros

meses del 2019 con 4% es Hipertension esencial en Cuanto a la segunda morbilidad

en el 2018 es gastritis no especificada y en el 2019 hiperplasia de prostata

MORBILIDAD MORBILIDAD
MORBILIDAD GENERAL CONSULTA EXTERNA MORBILIDAD GENERAL CONSULTA EXTERNA
01-ENERO AL 31-DICIEMBRE 2018 01-ENERO AL30-JUNIO 2019

_ TOTAL GENERZ g
110X - HIPERTENSION ESENCIAL

2
T S P 11,869 110X HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 6,210
K297 - GASTRITIS, NO
oer . (K= BOT 5,328 N40X | HIPERPLASIA DE LA PROSTATA 2,540
N40X - HIPERPLASIA DE LA
A e s 4928 | K297 | GASTRITIS, NO ESPECIFICADA 3,022
E119 - DIABETES MELLITUS NO —
E115 | INSULINODEPENDIENTE, SIN 4,446 K802 Egﬁéﬁ% b NESGHILATTAR SN 2,030
MENCION DE COMPLICACION
M199 - ARTROSIS, NO
misa | ot 4,087 M545 | LUMBAGO NO ESPECIFICADO 2,102
H527 - TRASTORNO DE LA '
il e e A R 3,425 M199 | ARTROSIS, NO ESPECIFICADA 1,849
. | DISPLASIA CERVICAL LEVE / NEOPLASIA
M545 | M545 - LUMBAGO NO ESPECIFICADO 3,311 N870 | INTRAEPITELIAL CERVICAL GRADO 1 1,120
(NIC1) '
K802 - CALCULO DE LA VESICULA .
il et s s 3,147 G442 | CEFALEA DEBIDA A TENSION 1,485
. DIABETES MELLITUS, NO ESPECIFICADA
- : ' ' 1,714
M797 | M797 - FIBROMIALGIA e A e e ;
N390 - INFECCION DE VIAS _ . . R
N3350  |URINARIAS, SITIO NO 2,767 N390 . BJSE;%%\S[SS SRINARIAS, STH8 1,399
- | EseECIFICADO ' . -

Fuente: Sistema de Informacicn OEI HMA
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1.5.Morbilidad en emergencia.

PRINCIPALES MORBILIDADES POR
CATEGORIA CIE 10 EN INTERNAMIENTO DE
OBSERVACION
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA. ENERO -
DICIEMBRE 2018

Otros dolores abdominales y los no

PRINCIPALES MORBILIDADES POR
CATEGORIA CIE 10 EN
INTERNAMIENTO DE OBSERVACION
DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA.
Enero - Junio 2019

Deseripcion Diagnostica CIE

/] Casos ,~ :
e,

RI04 . 11986 RI0 DOLOR ABDOMINAL Y PELVICO |  386| 7.60%
especificados
Eals trabafo de partl B LGS 3Ty E14 DIABETES MELLITUS, NO
0471 mds semanas completas de 5802 ESPECIFICADA ! 273 | 11.10%
gestacion
N390 Inf i 4 vigs uringrias, sieo m 5649 047 FALSO TRABAJO DE PARTO 244 | 14.30%
especificado
- : R30 FIEBRE DE ORIGEN"
R509 Fiebre, no especificada 4489 DESCONOCIDO 239 | 17.40%
J459 Asma, no especificada ' 4055 RI1 NAUSEA Y VOMITO 210 20.10%
; e 7
JOOX f;;i{g?ng’ B G resfisei 3965 J45 ASMA 210 22.80%

Historia personal de
Z911 incumplimiento del régimen o 3887
tratamiento médico

J96 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA,

[}
NO CLASIFICADA EN OTRA PARTE o

RIIX Ndusea y vomito 3448

110 HIPERTENSION ESENCIAL 170 | 27.60%

infecciosas, no especificadas

(PRIMARIA)
= s R41 OTROS SINTOMAS Y SIGNOS ‘
K802 ‘;l el de-da vesloula bilicy sin 2842 QUE INVOLUCRAN LA FUNCION 169 | 29.80%
colecistitis COGNOSCITIVAY LA C
. . 409 OTRAS GASTROENTERITISY
K529 e i ) 2776 COLITIS DE ORIGEN INFECCIOSO ¥ 137-| 31.60%

NO ESPECIFICADO

Fuente: Sistema de Informacion OEI HMA

Dentro de los diagndsticos mds frecuentes como causa de atencion en emergencia,

son los dolores abdominales con un 6% tanto en el 2018 y en [ semestre del 2019.

Pero en cuanto a la segunda morbilidad en el 2018 es la morbilidad de: Falso trabajo

de parto y en el 2019 (al I semesire) es la morbilidad de diabetes mellitus no

especificada

J LAOSJ
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1.6.Morbilidad en Hospitalizacion.

Las causas mds frecuentes en hospitalizacion durante el afio 2018 son partos por

cesdrea, sin otras especificaciones que son el 9.98%, y también 9.68% los partos iinicos

espontdneos.

PRINCIPALES MOTIVOS DE INGRESQ A HOSPITALIZACION POR

EMERGENCIA
Hospitalizacién. Enero - Diciembre 2018

PRINCIPALES MOTIVOS DE INGRESO A
HOSPITALIZACION POR EMERGENCIA

Hospitalizacion. Enero - Junio 2019

Dlagnost:co de Ingreso CIE 10

sufrimiento fetal, sin otra especificacion

LAS VIAS BILIARES Y DEL PANCREAS (K80 - K87)

_ Codigo |
. ; SEL 1505 COMPLICACIONES DEL TRABAJO DE
0829 Parto por cesdrea, sin ofra especificacion PARTO Y DEL PARTO (060 - 075) 1011
Parto dinico espontdneo, sin otra 1504 ATENCION MATERNA RELACIONADA CON
809 v o P 3095 EL FETO Y CAVIDAD AMNIOTICA Y CON POSIBLES 705
especificacion PROBLEM.DE PARTO(030-048
Anemia que complica el embarazo, el parto 1802 SINTOMAS Y SIGNOS QUE.INVOLUCRAN
0990 ol e a Gt P =855 2449 EL SISTEMA DIGESTIVO Y EL ABDOMEN (R10 - 343
Y uerperi : R19)
Atoneid S O 0. T O 0 } 1604 TRASTORNOS RESPIRATORIOS Y
0342 ; ’f'cm" "Tm ,m p g 835 CARDIOVASCULARES ESPECIFICOS DEL PERIODO 300
debida a cirugia previa PERINATAL (P20 - P29)
0429 Ruptura prematura de las membranas, sin 704 1501 EMBARAZO TERMINADO EN ABORTO (000 162
otra especificacion - 008)
K358 Apendicitis aguda sin especificacion 716 K3181)u3 e 157
0335 Atencién naterna por desproporcion debida 655 1605 INFECCIONES ESPECIFICAS DEL PERIODO 152
@ feto demasiado grande PERINATAL (P35 - P39)
Otras di czdtade.s res iratorias del recién 1601 FETO Y RN AFECTADOS POR FACTORES
P228 i P 616 MATER.Y POR COMPLICA.EMBARAZO, , TRABAJO DE 149
nacido : PARTO Y DEL PARTO(P00-P04)
AP RGP So1E de Bieve ik GG ) 1606 TRASTORNOS Hzmqmucxcosv
D309 HENE B fieﬁ RN 557 HEMATOLOGICOS DEL FETOFY DEL RECIEN 128
especificacion NACIDO (P50 - P61)
0689 || Trabajo de parto y parto complicados por 500 1109 TRASTORNOS DE LA VESICULA BILIAR, DE 118

Fuente: Sistema de Informacién OEl HMA
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1.7.  Promedio de permanencia hospitalaria por servicios.

2018 2019
~ SERVICIOS PROMEDIO PROMEDIO
= PERMANENCIAS PERMANE_NCIA PERMANENCIAS PERMANENCIA
TOTAL 201 87 9863 6.26 58,022.00 6.19
GINECO-
OBSTETRICIA 2561 3.58 14,944.00 3.65
PEDIATRIA 892 6.05 4,165.00 4.45
NEONATOLOGIA 1664 8.50 10,062.00 8.98
CIRUGIA GENERAL 2405 8.05 13,062.00 7.00
MEDICINA 1984 10.98 13,469.00 12.41
ONCOLOGIA 357 9.52 2,320.00 8.50
CUIDADOS CRITICOS 185 14.28 1,487.00 18.13
EMERGENCIA Y
CUID.CRIT. 242 4.40 1,878.00 18.97

Fuente: Sistema de Informacién OE] HMA

El departamento con mayor permanencia hospitalaria, es de medicina con un
promedio de 10.98, el cual persiste en el afto 2019 y al I semestre del 2019. Se
considera a Medicina, teniendo cuenta que, en Cuidados Criticos, tenemos pacientes

CrONicos.

EGRESOS Y ESTANCIAS 2013-2019( | SEMESTRE)

e~
% 119,503 =2~ 119, 638

A 160, 331
2 117,030
? m‘ﬁ’
| 108,171 99,390
_ B :
: = ; = ™o 58022
i 198933 = = - 18,076 = 19,520 19,695
= - =
2013 2,014 2,015. 2,016 2,017 2,018 2,019_

d LAOSJ

=wip=s EGRESOS  ==5==ESTANCIAS

Fuente: Sistema de Informacion OElI HMA
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Visto las estancias vs los egresos de los ultimos afos se aprecia que en cuanto a los
egresos no hay variacion significativa, sin embargo en cuanto a las estancias en lo
ultimos arios se ha disminuido, el cual es favorable ya que implica menor consumo de

recursos por cada paciente dentro del hospital.
1.8. Mortalidad general.
En el Historico de mortalidad, se aprecia que en el 2018 se ha disminuido las muertes

respecto al 2017 en la Unidad de Cuidados Intensivos siendo la diferencia de 79 muertes

menos que en el 2017.

MORTALIDAD POR ANOS
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ( | SEM)
Hospitalizacion 233 | 188 | 305 | 239 | 224 108
Uct 161 | 161 138 | 204 | 125 96
EMERGENCIA 1127 | 913.| 859 740 F 349

Fuente: Sistema de Informacion OET HMA.

Al establecer la distribucion porcentual de la mortalidad, tenemos:

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MORTALIDAD

838% - 85% - 86%
- == - P —— = 78% s

18%

13%

2,014 2,015 2,016 2,017 2,018

= HOSPITALIZACION ®UCI = EMERGENCIA

J LAOS J
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1.9.Intervenciones quirirgicas.

Dentro del Historico de las intervenciones quirirgicas, se aprecia que en el afio
2018 se ha tenido un incremento del 9%, respecto al 2017, precisando que en
dicha cantidad se considera lo realizado en sala de operaciones, centro obstétrico

v los realizados en centro quirirgicos de Consultorio Externo.

INTERVENCIONES QUIRURGICAS 2013 -2019 ( |
SEMESTRE)

e e

e 3 = e - @ e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Sistema de Informacion OEI HMA

J LAOS J
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1.10.  Receias Atendidas:

Nuestro Hospital mediante el Departamento de Farmacia atiende recetas ya sea
mediante venta; el mismo que se viene disminuyendo respecto a los afios 2015 al
2017; sin embargo al 2018 se aprecia un incremento, es decir se atendieron 2 339
recetas mds que en el 2018.

ENTA 79,683 | 89,094 | 44,332 | 40,023 | 42,362

SIS 247925 351,434| 395,366 | 413,493 | 405,408
SOAT 5198 | 5110 | 4555 | 4286 | 3,130
WTERVEENE CIONES | 57396 | 28250 | 30,403 | 34,399 | 39,911

armacia.

nte: earae d

i HISTORICO ATENCION DE RECETAS
. . 473,888 492,201 i ’
o ) B < - == 490,811
/ 474,656 o ~_
360,032 .. S \ R
o 260,522
2514 2515, 2&6 2317 _20.3.8 2019 ( I.SEM)

Fuente: Departamento de Farmacia.

J LAOS J
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1.11. Produccion Oficina de Seguros:

La Oficina de Seguros del Hospital entre sus funciones tiene la tarea de coordinar
los procesos de atencion de los pacientes asegurados, mediante el proceso de
referencia y contrareferencia, cuyo comportamiento en los ultimos afios es:

C’antzdad de rejerenczas enwadas a 4761 0,234
establecimientos
Cantzdac.z’ aie referencias recibidas de 13,003 60,583 38 048
establecimientos
C'an.-rzdad de contraf.“ef.:zrenczas 28,167 24,591 24.256
enviadas a establecimientos

- Total 45,931 89,492 71,538
Fuente: Sistema Web Refcon 2018: Enero a octubre, proyeccion noviembre y
diciembre.

Entre los afios 2016, 2017 y 2018 se observa que en el afio 2017 las referencias
recibidas se incrementaron en 37%, respecto al afio 2016, y para el afio 2018 ha
disminuido y se ha recibido 38 048 referencias.

2. ANALISIS DE LA OFERTA.

2.1.Diagndstico de la situacion actual de la Infraestructura. (F uente of' cina de
servicios generales y mantenimiento del hospiial) s < 5

El Hospital Nacional Maria Auxiliadora, se desarrolla sobre una extension
superficial de 44,556 m2, con 23,523.00 m2. De drea construida, conformada
por 5 volimenes, 4 de tendencia horizontal y un volumen central de 7 pisos,
Gran parte de la Infraestructura tiene mas de 40 afios y alterna con zonas de
nueva construccion; mediante un diagndstico integral de los principales
componentes que representa la infraestructura, Instalaciones (Lineas vitales) y
principales sistemas de Energia del Hospital (Media y baja tension eléctrica,
generaciones de vapor, etc.) y componentes funcionales.

Detalle de andlisis de los principales componentes:

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE
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A. Andlisis del Componente Estructural

Desde el punto de vista estructural el Hospital esta compuesto por
modulos estructuralmente independientes, separados uno de ellos por
juntas de dilatacion variable entre 2 y Scm. Del andlisis de su
configuracion estructural basada en Porticos de concreto armado y
muros de albafiileria se puede concluir que es necesario el reforzamiento
de varios sectores o edificios que constituyen paries importantes del
Hospital, por presentar una vulnerabilidad sismica elevada. En
particular los 02 edificios de 07 niveles y sotano, que albergan la mayor
parte de las dreas criticas del Hospital y que presentan un riesgo de
impacto entre ambos edificios ante las ocurrencias de un sismo severo e

interrupcion de los servicios que se brindan en los mismos.

Referente al tanque elevado ubicado en el séptimo nivel del edificio
principal se recomienda su demolicion y ser reemplazado por un sistema
alternativo de abastecimiento de agua (Sistema de presion constante'y
velocidad variable), para eliminar la transferencia parcial de peso
considerable del tanque hacia las columnas del ultimo piso, que ha
ocasionado deflexiones y grietas observadas en las vigas adyacentes del

ultimo piso.

La alternativa de solucion para reducir la vulnerabilidad sismica
estructural es mediante el reforzamiento con la incorporacion de Muros
de Corte (Tipo Placa), para que en 'conjunto con las columnas se
incremente la rigidez lateral de los poérticos en las dos direcciones
horizontales principales de los edificios, con el propdsito de garantizar la
Jfuncionalidad de los servicios prestados, inmediatamente después de que
ocurra un sismo moderado o severo, ast también otra alternativa seria la

incorporacion de Amortiguadores Viscosos (Disipadores de Energia) y

Jd LAOS J
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Mantas de refuerzo de Fibra de Carbono, por lo cual se constituiria como

una solucion Mixta.

En el caso particular de las torres principales de 07 niveles y sotano, la
intervencion seria mayor por lo que el costo estimado podria ser mayor al
30% de la construccion de estos edificios. Segiin Informe Técnico Final
del estudio de vulnerabilidad realizado al Hospital Maria Auxiliadora
mediante convenio entre el MINSA y la UNI a través del Centro Peruano
- Japonés de investigaciones sismicas y Mitigacion de Desastres

(CISMID) en Diciembre del 2014.

Dicho estudio arrojé como resultados un Indice de Seguridad
Hospitalaria (ISH, OPS/OMS) de 0.33 y un I'mfice de Vulnerabilidad de
0.67. Por lo cual se clasifica la edificacion como Categoria “C” cuyas
recomendaciones seria tomar medidas inmediara;?, ya que los niveles
actuales de seguridad del establecimiento no son suficientes para proteger
la vida de los pacientes y del personal durante y después de ocurrido un

desastre.

Ante ello el Ministerio de Salud ha firmado el Convenio N°227-
2017/MINSA con la UNI-CISMID para la elaboracion del ‘ng-cpedie_nte'
Técnico de Re}‘orzamienta Estructural de las dreas Criticas del |
Hospital Maria Auxiliadora” que corresponde al Edificio Principal (C
y D); Ex Cafeteria (H) y Casa de Fuerza (F), el cual a la fecha se
encuentra en Etapa de Elaboracion, por lo cual se vienen realizando
diferentes talleres de validacion de las propuestas tanto para el
reforzamiento estructural como el desarrolla de propuestas para el plan

de contingencia.

Adicionalmente en zonas especificas como medida a corto plazo se

J LAOS J recomienda el reforzamiento estructural debido a efectos de corrosion y

agrietamiento en estructuras expuestas, asi como el retiro de
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construcciones a base de paneles (Drywall) que presentan un evidente y
avanzado deterioro como es el caso de las actuales instalaciones donde
funciona la Oficina de Seguros, asi como construcciones de material
noble que han cumplido con su ciclo de vida util como la Cuna Jardin y
Lactario Infantil por lo cual dichas intervenciones han sido
consideradas en la cartera priorizada de proyectos de infraestructura

que son necesarios realizar.

B. Andlisis del Componente No Estructural

En el aspecto del componente No Estructural (Tabiqueria, Cielo raso,
puertas, ventanas, equipos de iluminacion, mobiliario, etc.), el hospital
presenta problemas que en general tienen que ver con la circulacion
vertical dentro de las edificaciones, debido a la insuficiencia de rutas de
acceso/evacuacion a nivel vertical, las dimensiones reducidas de las
escaleras existentes y la falta de dreas de refugio para los niveles
superiores ante eventos de emergencia, donde se encuentran las dreas
de recuperacion y/o hospitalizacion. Asimismo para cumplir con el
Reglamento Nacional de Edificaciones, - se ha venido dotando

paulatinamente al hospital de Vidrios de Seguridad en ventanas, puerta,

mamparas, etc.

Dichos problemas se plantean resolver considerando, continuar con las
intervenciones de mantenimiento principalmente del edificio de
hospitalizacion del 2do (Centro Obstétrico) al 6to (Pediatria y UCI
Pedidtrica) nivel en los subcomponentes de arquitectura (Pisos, paredes,
techos, vidrios, elc) e instalaciones (eléctricas, sanitarias,
electromecdnicas, data’y comunicaciones), asi como también considerar
el mismo tipo de intervencion en el Laboratorio de Emergencia, Servicio
de Nutricién y Dietética, Servicio de Lavanderia 'y Costura, Medicina de

Rehabilitacién, Talleres de Muantenimiento, Residencia Médica, los

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2013- REPROGRAMADO /CEPE
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cuales no cuentan con las instalaciones adecuadas y de acuerdo a las
normas técnicas en Salud, por lo cual se han considerado en el Plan
Multianual de mantenimiento 2019 - 2021, la ejecucion de dichos

servicios de mantenimiento.

C. Andlisis del Componente de Lineas Vitales

En el aspecto de Lineas Vitales, se observa una serie de defectos
encontrados en las Instalaciones Sanitarias, en particular un deterioro
elevado por efectos de corrosion en tuberias de desagiie cuya
composicion es de Fierro Fundido (F° F°), tuberias de agua fria de
Fierro Galvanizada (F° G°), asi como falta de conexiones flexibles y
anclaje adecuado de equipos. Todo ello debido a la antigiiedad de las
instalaciones que ya cumplieron con su vida util (mayor a 25 afios), Io-
cual representa un problema recurrente por la presencia de filtraciones
lo que ha obligado al hospital a efectuar continuas reparaciones y
7 cambios de material (PVC), constantes atoros en la red de desagiie,
insuficiente presion de agua en los niveles superiores. Ante ello se
encuentra en desarrollo la Consultoria para la Elaboracion del
“Expediente Técnico de Mantenimiento de las Instalaciones Sanitarias

del Hospital Maria Auxiliadora.”

Asimismo es necesario rehabilitar los Sistemas Agua contra Incendio del
hospital (ACI) tanto en la Proteccion como Deteccion, en la actualidad
no cuenta con un sistema de almacenamiento independiente por lo cual
utiliza la cisterna de agua dura, ademds de no tener rociadores
instalados en la Edificacion. Debido a la Inoperatividad del tablero
eléctrico y la falta de implementacion en algunos gabinetes el sistema de

A.C.I no funcionaria. Es por ello que se ha propuesto dentro del Plan

Multianual de Inversiones: No PIPs” el “Mantenimiento del Sistema

J LAGS J

contra Incendios (Sistema de Prevencion y Proteccién: presurizacion
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adecuado, redes, gabinetes, rociadores, alarmas y detectores)” el cual
se espera obtener el financiamiento para la Elaboracion del Expediente

Técnico para el ario 2019.

Adicionalmente se ha propuesto el Mantenimiento Integral de los
Servicios Higiénicos de Personal Asistencial, tanto de la zona de
Consulta Externa, como de  Hospitalizacion, como complemento al
Expediente Técnico ya elaborado para el “Mantenimiento de los
Servicios Higiénicos de Piblico y Pacientes del HMA”, el cual se

encuentra pendiente de obtener presupuesto para su Ejecucion.

Se debe continuar con el Mejoramiento de Instalaciones Eléctricas,
ordenando técnicamente asi como protegiendo los sistemas eléctricos
instalados, por lo cual es necesario priorizar la Adecuacion de los
sistemas de utilizacion en Media y Baja tension, de acuerdo a la norma
del CNE y Normas Técnicas de Salud, asimismo debe contar con un
sistema redundante de energia el cual debe contar con su respectivo
tablero de transferencia con adecuada capacidad, asi como los
incrementos de carga asociados a los proyectos de remodelacion, por
lo cual estd considerado dentro del Programa Multianual de
Inversiones: No PIPs” Los Expedieﬁtes Técnicos pehdienteg'.:"de
actualizacion para el “Mantenimiento del Sistema Eléctrico del
Hospital Maria Auxiliadora en Media Tension, Baja Tension y Sistema

de Emergencia.”

Las instalaciones mecdnicas tales como los depdsitos de combustible,
redes de vapor, era necesario realizar un mantenimiento que garantice
la seguridad del sistema de distribucion (Valvulas, tuberias y uniones),
planteando para el presente afio el “Mantenimiento correctivo para de

las instalaciones de Casa de Fuerza” lo cual incluyé equipos

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REFROGRAMADO /OEPE
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electromecanicos como: Calderos, Bombas, Ablandadores, Tanques de

recuperacion de Condensado, elc.

Las instalaciones Electromecdnicas tales como: Sistema de Generacion
de Agua Helada (Chiller) cuenta con su expediente técmico para
reposicion y adecuacion del Sistema en general como medida de largo
plazo, considerado dentro del Programa Multianual de Inversiones: No
PIPs”. Los actuales sistemas de Ventilacion, Ascensores y Aire
Acondicionado en dreas criticas se deben realizar mantenimiento
preventivo de equipos, filtros, y/o cambio de tuberias que atraviesan
Jjuntas de dilatacion, uniones y vdlvulas debido a la antigiiedad del
hospital, es por ello que se esta priorizando dichas instalaciones en dreas
criticas como Emergencia (Shock Trauma, UCE) y Ambientes de
Farmacia (Emergencia, Galénica, Dispensacion, Anestesiologia) y
Mantenimiento Preventivo del “Sistema de Ventilacion Mecdnica del

Laboratorio del Cenex (TBC) Nifio Jesus”, como medida a corto plazo.

D. Andlisis del Componente Funcional (Relacionado a la Infraestructura)

Las dareas criticas del Hospital tienen una alta vulnerabilidad funcional
ante un terremoto destructivo, lo que guarda decisiva relacion con la

vulnerabilidad Estructural y No Estructural antes mencionada.

Los espacios en General estan sobreocupados y son dificiles de evacuar
por su configuracion arquitectonica y el excesivo niimero de ocupantes,
por lo que se recomienda ampliar los espacios actuales en lo posible y/o
continuar realizando el mantenimiento progresivo de los mismos, tal

como se ha venido ejecutando a la fecha.

Los espacios del servicio de Emergencia y sus salas de operaciones

serian insuficientes ante una demanda masiva por emergencias y

desastres, por lo cual es prioritario habilitar las Areas de Expansion.

4 LAOS J
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Ante ello dentro del Programa Multianual de Inversiones: No PIPs” se

plantea la Adecuacion Estructural del Centro de Operaciones de
Emergencia — COE de la Unidad de Gestion de Desastres del Hospital
Marita Auxiliadora. Dichas instalaciones de expansién deben contar con
agua, luz, oxigeno, vacio, aire comprimido y otras instalaciones para

operativisarlas en caso de Desastre.

Adicionalmente se plantea el Mantenimiento de la Pista, vereda y rutas
de evacuacion de la via ubicada frente al patio de maniobras, asi como
el Mantenimiento Integral del Cerco Perimétrico existente, que

- representa una barrera sanitaria de control y proteccion.

Otros aspectos encontrados en el presente diagnostico son:

¥ una inadecuada operacion y mantenimiento de los sistemas e instalaciones

principalmente por no contar con presupuesto suficiente asignado por el
pliego Ministerial, que permita mantener en dptimas condiciones operativas las
instalaciones vitales ampliando su vida util, recuperando la capacidad instalada
Y su entorno recr;olégico.

No contar con expedientes técnicos, como propuesta de solucion, los
mismo que en su mayoria estan siendo elaborados y también se tiene
previsto elaborarlos en el afio 2019.; que permitiran resolver en el corto
vy mediano plazo los principales problemas asociados a la infraestructura
fisica e instalaciones.

No contar con una herramienta de gestion a largo plazo, como es el Plan
Maestro de Inversiones, que sirva como Plan Director para la Institucion
y permita ademds el fortalecimiento de su capacidad de Gestion de las
tecnologias en Salud presentes, por lo cual se vieme priorizando su
elaboracion buscando mejorar la Gestion del Entorno tecnologico para
adecuarse a las nuevas necesidades que demandaria el Hospital en el

Futuro.
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Las intervenciones identificadas en el presente andlisis, han sido incorporadas durante el afio

2018 en dos grandes grupos, segun corresponde a lo enmmarcado dentro del Programa

Multianual de Inversiones: PIPs y No PIPs (Inversiones de IOARR) y las intervenciones

correspondientes a los Planes Multianuales de Mantenimiento de Infraestructura del Hospital

Maria Auxiliadora que son las acciones que a continuacion se detallan.

Determinacion de las acciones de mantenimiento ejecutadas durante el afio 2018*

(Estimado al 19/11/2018)

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO REALIZADAS EL 2018

PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE

VALOR ESTADO -
ITEM NOMBRE DEL EESS UPSS/UPS SERVICIOS REFERENCIAL* ACTUAL
; (s/.)
Ejecucién del Servicio de Mantenimiento e
i f 317,892.0
1.0 HGSp'_t_al il Consulta Externa Impermeabilizacién del Techo del edificio de Consulta g
Auxiliadora . ; = :
Externa del Hospital Marfa Auxiliadora Recepcionado
2.0 Hasm.t‘:al Maria I Ejecucion del Servicio Ma?temmiento correctivo del Caldero 45,000.00 Recepcionada
Auxiliadora a Vapor N°1 de casa de fuerza
4.0 Hospital Marfa Casa de Fuerza Ejecucion del Servicio Mantenimiente correctivo del Caldero 48,500.00
) Auxiliadora a Vapor N°3 de casa de fuerza Recepcionado
40 Haspital Maria s Fapres Ejecucién del Servicio Mantenimiento correctivo del Sistema 58,200.00 - -
’ Auxiliadora de Ablandadores y filtros de agua para casa de fuerza Sl
Hospital Marfa Ejecucién del Servicio de Mantenimiento y Adecuacién de Etapa de
5.0 p]_ q Farmacia los ambientes de area gris y negra de la Central de Mezclas 235,000.00 p’ :
Auxiliadora . Consentimiento
del HMA.
de Buena Pro
; ; Departamento de : ; i g s "
6.0 Hospital Marfa Effigrgancia y Ejecucidn del Servicio de Mantenimiento del Sistema de 150,000.00 Etapa de Estudio
Auxiliadora Cuidados Criticos Ventilacion Mecdnica de la UCI Pedidtrica del HMA. de Mercado.
N Ejecucion del Servicio de Mantenimiento del Sistema de Aire
; : 184,000.00 -
7.0 Hiﬁ:ﬁﬂxi‘:a Cenex Nifio Jests Acondicionado y Extractores de Aire del area de Etapa de Estudio
Hospitalizacién y Procedimientos del CENEX, de Mercado.
*
TOTAL 1,038,592.00 *Estimado.
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Cartera Priorizada de las Acciones de Mantenimiento para el periodo 2019 — 2021.

96/100 soles), el cual se encuentra distribuido seguin el siguiente cuadro:

La relacion que se presemta a continuacion, corresponde a las actividades de
Mantenimiento de la Infraestructura, consideradas dentro del Plan Multianual de
Mantenimiento de Infraestructura y del Equipamiento del Hospital Maria
Auxiliadora 2019 — 2021. De acuerdo a las conclusiones de la evaluacion, se requiere
realizar 22 actividades de mantenimiento de la infraestructura que representa el monto

de S/. 8, 617, 313.96 (Ocho Millones seiscientos diecisiete mil trescientos trece con

: TOTAL COSTO
ITEM NOMBRE DEL EESS i SERVICIOS a
. CENEX NINO JESUS - AREA DE :
/ H gg"éfﬁ 5"0"‘ RAL T4 HOSPITALIZACION HOSPITALIZACION ¥ 300,000.00
’ PROCEDIMIENTOS
HOSPITAL MARIA — —
2 s EMERGENCIA AREA DE UCE Y TRAUMASHOCK | 237,411.30
HOSPITAL MARIA EMERGENCIA -
3 AUXILIADORA FARMACIA ANAESTESIOLOGIA 89,820.87
MANTENIMIENTO DE SS.HH
HOSPITAL MARIA AREA ASISTENCIAL Y
4 e HOSPITALIZACION ADMIVISTRATIVA DB 580,000.00
HOSPITALIZACION
MANTENIMIENTO DE SS.HH
5 4 Ig%‘j j‘ 5" éﬁ“ HOSPITALIZACION AREA PUBLICO Y PACIENTES 505,585.57
DE HOSPITALIZACION
. TIOSPITAL MARIA DIAGNOSTICO POR MANTENIMIENTO AREA DE Py
AUXILIADORA IMAGENES ECOGRAFIA Y TOMOGRAFIA Dl
HOSPITAL MARIA MANTENIMIENTO INTEGRAL,
3 AUXILIADORA CENIRO OBSTERICO 2DO PISO SECTOR A. 385,397.13
MANTENIMIENTO 3ER PISO
8 Hf%ﬁ D“’ gR’;’A HOSPITALIZACION | NEONATOLOGIA-OBSTETRICIA, 570,000.00
SECTORES A Y B.
HOSPITALIZACION 4TO PISO.
9 L Cfg,{’(%j };‘/ OL RAM{ HOSPITALIZACION | CIRUGIA GENERAL ¥ DE ESPC. 568,000.00
AL SECTORES A Y B.
HOSPITALIZACION 570 PISO
HOSPITAL MARIA MEDICINA GENERAL, i
10 AUXILIADORA HOSPITALIZACION ONCOLOGIA Y GINECO 550,000.00
SECTORES A Y B.
FHOSPITAL MARIA HOSPITALIZACION 6TO PISO ,
A AUXILIADORA HOSPITALIZACION | ppnyrrid ¥ UCI PEDIATRICA 375,067.85
HOSPITAL MARIA LABORATORIO DE
oo PATOLOGIA CLINICA gl 72,275.00
HOSPITAL MARIA MEDICINA DE
e MANTENIMIENTO INTEGRAL 420,000.00

J LAOS J
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s NOMBRE DEL — TOTAL COSTO
HEM EESS UPSS/UPS sEngoln ESTIMADO (S/.)
TOSPITAL MARIA : MANTENIMIENTO
. AUXILIADORA | APMINISTRACION | ryciny DE SEGUROS 570,830.96
Py HOSPITAL MARIA | NUTRICION Y MANTENIMIENTO P —
AUXILIADORA DIETETICA INTEGRAL 000
MANTENIMIENTO DEL
16 Hfgggﬁggﬂ"’ INTEGRAL CERCO PERIMETRICO 217,025.28
: METALICO DEL HMA.
MANTENIMIENTO DEL
HOSPITAL MARIA AREA DE
£ AUXILIADORA FARMACTA FARMCOTECNIA DEL 600,000.00
HMA
MANTENIMIENTO DE
_ LAS AREAS DE
18 Hgfjfég j D"gﬁ“ ggng ;ziioj}gs TALLERES Y OFICINAS 280,000.00
DE LA UNIDAD DE
MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO DE
e HOSPITAL MARIA SERVICIOS LA UNIDAD DE s
AUXILIADORA GENERALES | LAVANDERIA, ROPERIA ,000.
¥ COSTURA
MANTENIMIENTO DE
20 Hfg;;ﬁjggg“ INTEGRAL LA RESIDENCIA 250,000.00
MEDICA DEL HMA,
MANTENIMIENTO DE
PISTA, VEREDA ¥
HOSPITAL MARIA RUTAS DE .
# AUXILIADORA INTEGRAL EVACUACION FRENTE 258.000:00
AL PATIODE -
MANIOBRAS DEL HMA
MANTENIMIENTO DE
HOSPITAL MARIA LAS AREAS DE CUNA L
22 AUXTLIADORA INEBGRAL JARDIN Y LACTARIO 330,000.00
INFANTIL DEL HMA.
TOTAL 8,617,313.96

26
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PRIORIZACION DE LAS NECESIDADES DE MANTENIMIENTO DE LA
INFRESTRUCTURA PARA EL ANO 2019

inisterio
Salud :

De acuerdo a las Lineas de Intervencion y Prioridades del Plan de Mantenimiento de la

Infraestructura 2019- 2021 se detalla la priorizacion a tener en cuenta.

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

N° N° N° .
aMA | provEcros | MONTOS. | ppoyrcros | MONTOS. | provecTos | MONTO S
6 1,957,817.74 I 385,397.13 5 2,136,042.85

N° ke N° .
mma | provecros | MONTOS. | provecros | MONTOY. | provecTos | MONTO S
7 420,000.00 9 3,717,856.24 22 8.617.313.96

2.2. Estado situacional de los Equipos.

El fortalecimiento de la capacidad resolutivay el acceso a los servicios de Salud
de manera eficiente, en el Hospital Maria Auxiliadora, se ve afectado por la
inoperatividad de los equipos médicos; ocasionando paradas imprevistas

prolongadas de los servicios asistenciales, el cual se detalla a continuacion la

situacion actual de los equipos.

CANTIDAD
OPTIMOS 194
BUENOS 330
REGULAR 298
INOPERATIVOS 36
J LAOS J 1078

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE
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de Salud
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PERU

ESTADO SITUACIONAL DE LOS EQUIPOS

# OPTIMOS 1 BUENOS = REGULAR HINOPERATIVOS

De un total de 1 078 equipos el 18% se encuentra en optimo estado y 49%, se
encuentran en estado bueno, que permite tener un indice de operatividad de

0,67. (Fuente Plan de Mantenimiento Programado 2018)

Ello conlleva a que se implemente el Sistema de inspeccion y mantenimiento, el
cual mediante una secuencia de procesos, andlisis y una eficiente Gestion de
Garantias se garantiza su funcionamiento eficiente durante todo el ciclo de vida,

v de ésta manera preservar la inversion realizada y tener los equipos operativos

¥ Seguros.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADQ /QEPE
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2.3.Sistema Informadtico.

APLICATIVOS INFORMATICOS QUE CUENTA EL HOSPITAL

GACIO

SISTEMA

1 PR
SOFTWARE DESARROLLADQ POR LA INSTITUCION DESDE EL 2010;
EL CUAL CUENTA CON 16 MODULCS; QUE ACTUALMENTE SE
ENCUENTRAN OPERATIVOS.

MODULOS SE ENCUENTRAN APROBADOS POR LA RESOLUCION
DIRECTORAL N° 376-2013-HMA-DG. - N® 660-2013-HMA-DG

- Médulo de Admision.

- Médulo de Citas.

- Médulo de Archivo de Historias Clinicas.

- Médulo de Farmacia.

- Médulo de Caja.

1 INTEGRADO HMA | - Médulo de Servicio Social. PRORIG ESCRITORO. | @piaaio
- Médulo de Admision Fisica.
- Médulo de Patologia.
- Médulo de Neonatologia.
- Médulo de Operaciones y Mortalidad.
- Médulo de Triaje Emergencia.
- Médulo de Seguros.
- Médulo de Nutricion.
- Médulo de Inmunizacién.
- Médulo de Radiologia.
= Madulo de Soat.
o Maddulo de Programacién Medica
2 SIGHMA v4.0 Modulo de Registro de Citas PROFIO WEB 01/01/2018
Modulo de Identificacion
PORTAL WER PORTAL INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL MARL{\ AUXILIADORA, )
3 INSTITUCIONAL DESARROLLADO POR LA UNIDAD DE INFORMATICA. PROPIO WwepB 27/01/2013
DELHMA.© | A\pROBADO CON RESOLUCION DIRECTORAL N° 024-2013-HMA-DG
: APLICATIVO DESARROLLADC POR EL MINSA,; SE UTILIZA PARAEL
* hiS.3:06 REGISTRO DE LA ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA. EXTERNG ESCRITORIG. | -aWuiress
SISTEMA DE . N
5 TRAMITE ggléﬁﬁg\;%\l;ﬁiTENEClENTE AL MINSA, PARA LA GESTION EXTERNO WER 05/01/2009
'BOCUMENTARIO :
SISTEMA DE CONTROL DE ASISTENCIA. " ;
6 SICON REGISTRO Y REPORTE DE LAS MARCACIONES EXTERNO SR ) KR
7 COEASINFiNITY SOFTWARE DE GESTION DE LABORATORIO. (LIS) - EMPRESA ROCHE EXTERNO WEB SERVICE 16/05/2015
S0 SIIS-TF;MA DE GESTION DE BANCO DE SANGRE - PROPCRCIONADC
8 LABCOR?E - | POR LA EMPRESA ROCHEM. EXTERNO ESCRITORIO 23/03/2015
9 SIGA SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA EXTERNO ESCRITORIO 01/01/2006
10 SIAF SISTEMA INTEGRADC ADMINISTRATIVO FINANCIERO EXTERNO ESCRITCQRIO 02/01/2007
CUENTAS SISTEMA DE CUENTAS CORRIENTES; REGISTRO DE CONSUMO Y
1 CORRIENTES CUENTA TOTAL DEL PACIENTE PAGANTE; YA SEA HOSPITALIZADO O EXTERNO ESCRITORIO -
POR EMERGENCIA,
1 CUENTAS
CORRIENTES FACTURACION ELECTRONICA PRQPIO WEB 01/12/2017

Fuente: Oficina de Informatica.

J LAGS J

Los Aplicativos con los que cuenta en la actualidad el Hospital Maria

Auxiliadora hacen un total de 12, los mismos que tiene por objetivo principal

de prestar servicio a los profesionales de salud para mejora la calidad de la

atencion.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2013- REPROGRAMADQ /OEPE




2.4.Camas por servicio.

DOTACION DE CAMAS ARQUITECTONICAS HOSPITALARIAS 2,018

s = SERIICIO- I TOTAL€AMAS =
1| PEDIATRIA LACTANTES (CAMA CUNA) 22
2| PEDIATRIA PRE ESCOLARES 18
3| CIRUGIA PEDIATRICA 4
4| MEDICINA 48
5| ONCOLOGIA 14
6| CIRUGIA “A" GENERAL 50
7| CIRUGIA “B” ESPECIALIDADES 39
8| OBSTETRICIA PATOLOGICO DE ALTO RIESGO 30
9| PERPERIO NORMAL 24

10| CENTRO OBSTETRICO 15
11| GINECOLOGIA 22
12| NEO - HOSPITALIZACION II A (CUNAS) 23
13| NEO - HOSPITALIZACION I B (CUNAS) 5
14| NEO - REFERIDOS (CUNAS) 10
15| MODULO "B" DE HOSPITALIZACION CIRUGIA

ler PISO 13
15| MODULO "C" DE HOSPITALIZACION MEDICINA

ler PISO 13
17| CENEX 9

TOTAL DE CAMAS ARQUITECTONICAS = :

HOSPITALARIAS : ] 369

SUERGENCEL.

DOTACION DE CAMAS DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

PLAN OPERATIVO INS

FALZ01F REPROGRAMADC /QEPE

J LAOGS J

- _emudgo | roTALCAMAS

1| UNIDAD DE CUIDADOS CRITICOS (UVD) ) T 6

2| OBSERVACION II - MEDICINA VARONES 10

3| OBSERVACION 111 - MEDICINA MUJERES i

4| TRAUMA-SCHOCK 3

OBSERVACION PEDIATRICA (3 CAMILLAS y 5
) CUNA-CAMA)

5 8

5| OBSERVACION G.OBSTETRICIA ;
R P

10 DF

&
2 QE;\\emma,,;uQ‘v
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UCI — PEDIATRIA p

1

5| NEO-UCI (INCUBADORA) 8
NEQ - CUIDADQOS INTERMEDIOS (INCUBADORA

3 Y CUNA) 10

4| UCI—ADULTOS 6
CUIDADOS INTERMEDIOS ADULTOS (Ubicacion

5 Jisica Modulo "A" primero piso) "

= ':J_EECU_PERACION == — = = =T

El Hospital a la fecha cuenta con un total de 461 camas, de las cuales un 80%
son camas de Hospitalizacion, un 10% de emergencias, 8% de Unidad de
Cuidados criticos y un 2% de recuperacion.

CAMAS ARQUITECTONICAS Y LAS DE TRANSITO EN EL
HOSPITAL

10%

CAMAS DE EMERGENCIA
RECUPERACION '2%

CAMAS DE CUIDADOS CRITICOS -3%

s voserraanss (R -
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2.5. Recurso Humano.

El Hospital Maria Auxiliadora, presenta una PEA de 1 913 personas, entre
personal nombrado, contratado por D.L N° 276 y CAS; al que se suma la
modalidad servicios profesionales que son 334; Ilegando a un total de 2 247
trabajadores; sin embargo existe un total de 165 plazas bloqueadas y vacantes

con lo que se llegaria a 2 412 trabajadores.

e  hLNeTe DLN® | opRvicios |

S RRHH GRE T = - - 1057 pROFFSIONALES| TOTAL
| NOMBRADOS | CONTRATADOS | BLOQUEADAS | VACANTES| CAS | TERCEROS |
PROFESIONALES DE
e g 243 11 54 71 379
OTROS
PROFESIONALES DE 466 2 2 29 79 42 620
LA SALUD
TECNICOS Y e
AUXILIARES 694 25 71 81 71 942
ASISTENCIALES
PROFESIONALES
ASISTENCIALES g ¢ - 21
PROFESIONALES ‘ :
ADMINISTRATIVOS 30 E 4 2 e 4 =
TECNICOS Y
AUXILIARES 120 6 26 68 113 333
ADMINISTRATIVOS
FUNCIONARIOS 8 16 2 16 42
TOTAL. | 15a7 - | — 34 = a3 Ly g | 2412

Oficina personal: 2018.

J LAGS J
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RECURSO HUMANO POR GRUPO OCUPACIONAL

FUNCIONARIOS [ 1%

TECNICOS Y AUXILIARES ADMINISTRATIVOS
PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS o~ 3%
PROFESIONALES ASISTENCIALES i“‘“ 1%

TECNICOS Y AUXILIARES ASISTENCIALES

OTROS PROFESIONALES DE LA SALUD

PROFESIONALES DE LA SALUD MEDICO

El grupo ocupacional con mayor porcentaje es Técnicos Auxiliares asistenciales, que
representa el 39%, seguido de un 16% que son otros profesionales de salud. Haciendo un

total del 82% personal exclusivamente de laboral asistencial.

RECURSO HUMANO SEGUN CONDICION
LABORAL

SERVICIOS PROFESIONALES TERCEROS
CAS

VACANTES

BLOQUEADAS

CONTRATADOS - 1%
e 65%

nomsranos B R R
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El personal nombrado , representa el 65% del total, sin embargo existe un 1% , que es 133

que estan vacantes; lo cual conlleva a tomar acciones , a fin que las cantidades de plazas

vacantes sea cero, la modalidad de servicios profesionales es el 14% mayor los por

Contrato Administrativo de servicios .

2.6.Cartera de Servicio.

Aprobado mediante Resolucion Directoral N° 172-2017-HMA-DG, del 22 de
mayo 2017. (Previsto actualizar en el 2019)

HOSPITAL DE APOYO MARIA AUXILIADORA

NIVEL TII-1

N

s

~ UNIDAD PRODUCTORA DE
SERVICIOS DE SALUD (UPSS)/
ACTIVIDAD

PRESTACIONES DE LA CARTERA DE SERVICIOS DE SALUD

CONSULTA EXTERNA

Consulta Ambulatoria por Médico Especialista en Medicina Inierna, especialista en pediatria,
cirugia, Ginecologia y Obstetricia, Especialista en Medicina Familiar, Anestesiologia,
Medicina de Rehabilitacion, reumatologia y ortopedia, Nefrologia, Cardiologia, Neurologia,
Neumologia, Gastroenterologia, Reumatologia, Psiquiatria, Ofialmologia, Urologia,
Otorrinolaringologia, Dermatologia, Endocrinologia, Hematologia, Enfermedades infecciosas
v tropicales, Cirugta Toraxica y Cardiovascular, Cirugia Pldstica, Cirugia cabeza y cuello,
Neurocirugia, Geriatria, oncologia, cirugia pedidrrica, Neonatologia, Oncologia, Psicologia,
Cirujano dentista, Nutricion

EMERGENCIA

Atencidn de urgencias y emergencias por médico especialista de medicina interna, pediatria,
Gineco y obsteiricia, Cirugia general, traumatologia y ortopedia, cardiologia, neurocirugia,
térax y eardiovascular, psiquiairia, urologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, cirugia
cabeza y cuello, nefrologia, sala observacion, vigilancia intensiva, shock trauma y
reanimacion,

L

CENTRO OBSTETRICO

Atencién de parto vaginal por médico especialista en ginecologia y obstetricia y obstefra,
Atencidn inmediata del recién nacido por médico especialista en pediatria y enfermera,
Atencioén inmediata del recién nacido por médico su especialista en neonatologia.

CENTRO QUIRURGICO

Intervenciones quirirgicas por médico especialista en cirugia general, ginecologia y
obstetricia, oftalmologia, otorrinolaringologia, traumatologia, trawmatologia y ortopedia,
urologia, tordcica y cardiovascular, cirugia plastica, cabeza y cuello, neurocirugia, pediatria,
oncologia,

n

HOSPITALIZACION

Hospitalizacion de adultos, medicina interna, cirugia general , pediatria, ginecologia y
obstetricia, monitoreo de gestantes con complicaciones

CUIDADQOS INTENSIVOS

Atencion en la unidad de cuidados Intensivos general, neonatal, pedidtrico, adulto, otras
especialidades médicas.

PATOLOGIA CLINICA

Proeedimientos de laboratorio clinico tipos III-1 y anatomia patolégica IlI-1 y especializada.

J LAOS J




o | Ministerio
de Salu

bl

d-

-R\0 D
«s;“aalme,f- Iy

FOLIO

UNIDAD PRODUCTORA DE = = s :
N° | SERVICIOS DE SALUD (UPSS)/ PRESTACIONES DE LA CARTERA DE SERVICIOS-DE SALUD
ACTIVIDAD = :
s | praGNOSTICO POR IMAGENES Radiologia convencional , especzalzzgdo, miervenctomsi.a, gener-fr{ v Doppler,
mamografias, tomografia computada, resonancia magnética,
g MEDICINA DE Atencidn de la rehabilitacion de Discapacidad leves y moderadas mediante
REHABILITACION terapia fisica, ocupacional, lenguaje
10 NUTRICION ¥ DIETETICA Evaluacion nutricional en hospztabza:;;;r:a;egamenes dietéticos, formulas ldcteas,
11 CENTRO DE HEMOTERAPIA Y Provision, Abastecimiento y preparacién de unidades de sangre y hemo
BANCO DE SANGRE derivados
12 FARMACIA Dispensacion de medicamentos ‘dfs;i'os?itivos médicos y faroducms Farmacéuticos,
Sfarmacia clinica, farmacotecnia.
13 | CENTRAL DE ESTERLIIZACION Desinfeccion de nivel intermedio, alto y por n'fe'dzos fisicos, quimicos en central
de Esterilizacion
14 HEMODIALISIS Hemodidlisis, didlisis peritoreal en nivel [I1.
15 RADIOTERAPIA Atencion con radioterapia interna (braguiterapia, tele terapia)
15 OUIMIOTERAPIA Atencion con quimioterapia ambzd.atorro parefrre.ral, regional ¥ atencion de
soporte contaminante a quimioterapia.
17 RADIOLOGIA Tele radiologia convencianal simple
ATENCION CON ) , £V e o
18 MEDICAMENTOS Expendio de medicamentos dispositivos médicos y productos sanitarios

J LAOS J

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE

<

BN
R4 . Q0

e

Lo,




RO D
?; eamm,ﬁd‘

2.7.Gestion de la Calidad.

La calidad de los servicios constituye un factor importante en la gestion y
desarrollo de las instituciones, es por ello que medir el grado de satisfaccion de
las personas hacia el servicio recibido, permite mejorar el servicio prestado,
ademds de optimizar los resultados en la salud del usuario.

Es por ello que desde el 2010 la Direccion General de Salud de las Personas, a
través de la Direccion de Calidad en Salud, implementd el estudio de la
satisfaccion del Usuario externo mediante la aplicacion del cuestionario
SERVQUAL, midiendo asi las percepciones y expectativas por los servicios y
productos recibidos del Hospital Maria Auxiliadora, en los Consultorios
externos, Hospitalizacion y Emergencias (Realizados del 21 de agosto al 28 de
Setiembre del 2018 en el Hospital Maria Auxiliadora), a la poblacion, que
estuvo conformada por el total de atendidos en Consulta Externa, Departamento

de Emergencia 'y Hospitalizacion del afio 2017.

Poblacion y Muestra Hospital Maria Auxiliadora

Hospitalizacion 18046 - 156
Consultorios Externos 383159 414
Emergencia ' 89,949 228
Total - 491,154 798

J LAOS J
Condicion del Encuestado

Condicion Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Usuario 62 27% 263 63,5% 120 76,9%
Acompaiiante 166 73% 151 36,5% 21 13,5%
Padre i - - - - 7 4,5%
Madre - - - - 5 3.2%
Otro - 7 - - - 3 1,9%

PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL ANUAL 2013- REFROGRAMADQ /OEFE




En Condicidn del Encuestado podemos observar que de los 228 encuestados en el drea de
Emergencia la mayoria fueron Pacientes Usuarios con un 27% y un 73% de Acompaiiantes
del paciente, en Consultorios Externos de los 414 encuestados fueron Pacientes Usuarios con
un 63.53% y un 36.47% de Acompariantes de los pacientes, en Hospitalizacién de los 156
podemos observar que en su mayoria, los encuestados fueron Pacientes Usuarios con un 77%

v un menor 2% de Familiar directo Padre.

Tipo de seguro del Encuestado

Tipo de seguro * Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
SIS 204 89,5 373 90,0 145 929
SOAT 3 1,4 3 0,72 0 0
Ninguno 4 1,7 6 1,45 6 39
Otro 17 7,4 32 7,73 5 3.2

Observamos en Emergencia, Consultorios externos y Hospitalizacion el tipo de seguro es

del SIS con un 89.47%, 90% y 92.9% respectivamente.

Tipo de Usuario Encuestado

Tipo de Usuario  Frecuencia % B | 7' Frecuencia - % Frecuencia %
Nuevo 131 66,2 83 20 - -
Continuador 77 33,8 331 80 - -

Observamos que en Emergencia el Tipo de Usuario en mayor porcentaje de son Pacientes
Nuevos con un 66% y Continuadores 34%, en Consulta externa se evidencia un 80% de

encuestados Continuadores y un 20% de encuestados como pacientes nuevos.

PLAN OPERATIVO INSTITUCION, 8- REPROGRAMADO /OEPE
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Teniendo en cuenta las 3 Areas donde se aplicé SERVQUAL, este estudio nos indica que:

» Emergencia el 64.71% de los usuarios muestra Insatisfaccion y 35.29 % muesira
Satisfaccion. Asi mismo la dimension con mayor satisfaccion en Emergencia fue la
Empatia conun 36.1 %, y donde la mayor insatisfaccion fue en la dimension de capacidad

de respuesta con un 66.44%

> En Consultorios Externos el 58.53% de los usuarios muestra Insatisfaccién con el
servicio recibido de nuestra Institucion y el 41.47% muestra Satisfaccion. Siendo la
dimension de empatia la que tiene mayor porcentaje de Satiqfaccién. conun 45.7% y
donde la mayor insatisfaccidn fue en la dimension de capacidad de respuesta con un

62.8%

» El 56.59% muestra Insatisfaccion en Hospitalizacion y el 43.31 Satisfaccion. La mayor

nivel de satisfaccion se evidencia en la dimension de capacidad de respuesta con un 45.7%

d LAOS J
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3. MARCO PRESUPUESTAL.

3.1.Presupuesto Inicial de Apertura por toda Fuente.

\ODE &
%@cmnl [ ﬂfo

Entre los aiios 2014 al 2018 el incremento del PIA se ha dado en promedio de

14%, tal es asi que en afio 2014 se tenia S/ 82 307 637 soles y para el afio 2018 se
tuvo 121 803 613soles, sin embargo el PIA 2019 es menos que el 2018, siendo la
diferencia en soles de S/ 5 929 256 Soles menos que en el 2018.

82,307,637

89,828,528 | 102,791,408 | 114,382,958| 121,803,613

115,874,357

HISTORICO PIA 2014 - 2019

114,382,958

121 803, 513

115,874,357

®
!i.u
Q

I

7 537‘.;

182

89,828,528 102,791,408

2015 E ot =L

2019
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3.2. Presupuesto Inicial de Apertura por fuente de financiamienio.

PERU

La disminucion del Presupuesto Institucional de apertura en el 2019, también
se refleja en la disminucion por fuente de financiamiento, es asi como, que
para el afio 2019 se tiene por Fuente de Recursos Ordinarios S/ 112 201 522
soles, es decir S/ 4 203 014 soles menos que en el 2018; y en la fuente
Recursos directamente recaudados para el 2019 tenemos S/ 3 672 835 soles,

lo que es S/ 1 726 242 soles menos respecto al 2018.

HISTORICO PIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

109,382,958

112,201,522

smasnion

0

N

nenr

81,828,528

S— - 9,929,818 == - 14,437,193 S
- 10665000 | - es00000 588,077

- : - = B 3,672,835

2014 2015 N 2016 2017 . 2018 2019

awemRO ==l RDR
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3. 3 HISTORICO PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA 2014 AL 2019 POR FUENTE Y GENERICA

1 PERSONAL Y OBLIG.

SOC. 53,176,242 | 57,758,961 | 73,861,563 | 76,724,584| 76,724,584| 79,356,995

2 PENSIONES 3,845,842 | 5,239,748 5,529,845 5,688,727 4,500,000| 4,039,968

3 BIENES Y SERVICIOS 14,620,553 | 16,900,000, 16,900,000| 17,433,652| 35,000,000| 27,717,574

5 OTROS GASTOS 0 0 0 98,802 99,000 86,985
6 OTROS ACTIVOS NO
FINANCIEROS

1,929,818 9,437,193 80,952| 1,000,000

1 PERSONALY

OBLIGACIONES

SOCIALES 5,237,100 0 0| 5,000,000 0 0
3 BIENES Y SERVICIOS 5,427,900| 8,000,000 6,500,000 0| 4,899,077| 3,672,835
6 OTROS ACTIVOS NO

9,437,193 500,000

FINANCIEROS 0] 1929818 0
TOTALR.D.R. 5,000 | 6,500000 14,45 -5 : 5
TOTALGENERAL | 82, 307 637 91;758;346 102,791,408 123 820, 151 }121,803,513 115,874, 357

HISTORICO PRESUPUESTO INICIAL DE
APERTURA POR GENERICA R

=g=1 PERSONAL Y OBLIG.
SOC.
==ge=2 PENSIONES

«=2==3 BIENES Y SERVICIOS

A===6 OTROS ACTIVOS NO

FINANCIEROS JR——

Jd LAOS J

2014 2015 2016 2017 2018 2019

EL presupuesto General por genérica de gastos, durante los ultimos 5 afios presenta una
ligera variacion en especial en Bienes y servicios, que para el afio 2019 tiene S/ 460 032
soles menos que el 2018, disminuido en, pero en lo que es personal y obligaciones se ha

incrementado en un 3% respecto al 2018.
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3.4. Pre};sto Im'ial d Ar;;m por t‘aiegoria Pesupuestal.
Al analizar el Presupuesto Institucional de Apertura por categoria presupuestal en los
ultimos tres afios, se aprecia que en la categoria Programas Presupuestales el Presupuesio
se ha ido incrementando en promedio 20%, pero del 2018 al 2019 se incrementd solamente
S/ 2 060 096, lo que es un incremento de 6%, sin embargo se requiere que en los proximos
afios el mayor porcentaje de presupuesto se encuentre en Programas presupuestales, ya que

para el 2019 el 56% del presupuesto toial del Hospital se encuentra en APNOP y sélo el

36% en Programas Presupuestales y un 10% en Acciones centrales.

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 27,777,307 37,292 357 39.352,453

9001 ACCIONES CENTRALES 12,183,672 13,347,125 11,165,152

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS

QUE NO RESULTEN EN PRODUCTOS 74, 421,979 71,]64-,]3‘] 65,356, 752
TOTAL 114,382,958 121,803,613 115,874,357

3.5. Presupuesto Inicial de Apertura por Programa Presupuestal.

El Presupuesto Institucional de Apertura para el aiio 2019, en algunos Programas
Presupuestales, se ha incrementado, como es Prevenciony control de cancer un incremento

presupuestal de 17% respecto al 2018, seguido del Programa Presupuestal TBC/VIH, se

incremento en 16% y con incremento de 15% el Programa de no transmisibles.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE
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| PROGRAMASPTALES | PIA2017 | PIA2018 |  PIA2019
PAN 3,359,023 2,157,550 1,881,937
SMN 9,762,333 13,598,424 15,260,995
TBC/VIH 2,901,245 1,818,323 2,102,309
METAXENICAS 543,280 207,719 215,875
NO TRASMISIBLES 1,936,083 2,450,642 2,824,526
PYCCANCER 1,440,661 1,466,870 1,720,606
VULNERABILIDAD 116,082 116,082 128,273
DISCAPACIDAD 6,645,384 13,523,993 13,065,491
EMERG. Y URGENCIAS 676,151 975,190 1,101,433
CYPSALUD MENTAL 397,065 977,564 1,051,008
ACCIONES CENTRALES 12,183,672 13,347,125 11,165,152
AP NO P 74,421,979 71,164,131 65,356,752
TOTAL TODA FUENTE - 114,382,958 ' 121,803,613 115,874,357

3.6. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

HISTORICO PRESUPUESTO.INSTITUCIONAL MODIFICADO 2013-

2019 (I SEMESTRE)
181,226,989 o
- 143,059,530 155,322,659 = g
, 157,904,869 145,956,947
138920802 e
—g—ARNO
b & & D & & &
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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3. 7 Ejecucmn Presupuestal Prlmer semestre 2019

w0 D&

&
aeaihion,

EVALUACION DE LA EJECUCION ler. SEMESTRE ANO 2019

TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

% DE AVANCE AL | SEMESTRE POR TODA FUENTE

ADQUIS.ACTIV.N.FINAN '4""3

OTROS GASTOS

BIENES Y SERVICIOS

PENS. Y OTRAS PREST.

130%

PERS.Y OBLIG.SOC.

J LAOS J

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019- REFROGRAMADO /OEFE

ASIGNACION GENERICA PIM | DEVENGADO SALDO %AVANCE
GASTOS CORRIENTES 173,549,600 | 68,966,920.76 | 104,582,679.24 | 39.74%
1 PERSONA Y OBLIGACIONES .

SOCTALES 85,083,053 41,382,917.91 43,700,135.09 48.64%
2 PENSIONES Y OTRAS

PRESTACIONES 4348997 5355 923,11 2.196273.89| SL72%
3 BIENES Y SERVICIOS 83,822,765 5.212,750.74 58.610,005.26 30.08%
5 OTROS QASTOS 94,785 18,520.00 76,265.00 19.54%

3 i ] =2 =T 3 0 r : = =q0

GASTOS DE QAPITAL = 3988275  139,866.37 3/843.408.63 3.51%
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO

e 3,988,275 139,866.37 3,848,408.63 3.51%
TOTAL 177,537,875 69,106,787.13| 108,431,087.87| 38.93%
Reporte: SIAF.

*a,




logrado devengar S/ 69 106 787.13 soles al ler Semestre es decir el 38.93%.

Siendo la genérica con mayor ejecucion la pensiones y otras prestaciones
sociales, que logré una ejecucion del 52% de su presupuesto asignado. En lo
que es activos no financieros su ejecucion es de 4%, a la fecha se encueniran

en proceso de compra.

3.8. Ejecucion Presupuestal Por Fuente de Financiamiento.

PIM VS. DEVENGADO AL 1ER.SEMESTRE 2019

FINAJ{’UCgNMrfBWTO P IM TOTAL DE%?‘EL@O 2 RE‘;? #ggs TAL 'AV,:'/JUQCE
: . e e TOTAL :
R.O. 135,852,355|  60,498,589.91| 75,353,765.1| 44.53%
RDR. 5,424,805 331,065.06 5,093,739.9| 6.10%
|DYT 36,260,715 8,277,132.16| 27,983,582.8| 22.83%
_ TOTAL | 177,537,875|  69,106,787.13| 108431,087.9) 38.93%
Reporte SIAF.

La fuente de financiamiento con mayor ejecucion es Recursos Ordinarios, que
devengo S/ 75 353 765.1 soles es decir ejecuto el 44.53% de su presupuesto
-‘asignado. En lo que es Donaciones y Transferencias -de un-PIM de S/ 36 260 715

soles se ejecuto el 22.83 %.

Jd LAOS J
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En el primer semestre se devengado S/ 69 106 787.13 soles de ello el §8%
se ejecutd en Recursos Ordinarios y un 12% en Donaciones y

Transferencia.
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3.9. Ejecucion Presupuestal por categoria Presupuestal.

EJECUCION POR CATEGORM PRESUPUESTAL AL IER SEMESTRE 2019

- .
: PUESTAL. P].'Mr TOTAL DE VENGADQ VSAEDO T OTAL AT{ANCE
_ = TOTAL S
ASIGNACIONA PROGRAMS o =5 _ o
PRESUPUESTALES ;56,085,:238 : 23,389 684. 57 _ 3_2,_.695,553.43 41 70/6 -
ACCIONES CENTRALES 21,205,720 | 7,403,352.15 | 13,802,367.85 | 34.91%
100,246,917 | 38,313,750. 41 _ 61,933,166.6 | 38.22%
T 172532875 | 5 | 108,431,087.87 | 38.93% |
CATEGORIA
001 Programa Articulado Nutricional 3,301,250.0 1,356,083.80 1,945, 166.20 41.08%
002 Programa Materno Neonatal 24 385,177.0 8892121.79 15,493,055.21 36.47%
016 TBC VIH SIDA 2,464,327.0 860,832.98 1,603,494.02 34.93%
017 Metaxénicas y Zoonosis 229.094.00 111771344 117,380.56 48.76%
018 Enfermedades no transmisibles 5,501,808.0 1,701,350.66 3,800,457.34 30.92%
024 Prevencion y control de Cancer 2,344.230.0 7 06_1,405;707 1,282,824.93 45.28%
| 08 Reduccin 4 [a Valnerapliaag 128273.0 | 147495000 | 113,52350 | 11.50%
Emergencias y Desastres ‘ :
£UF heuacion e (a VR o oot 15,291,275.0 | 816325445 |. 712802055 | 53.39%
Emergencia y Urgencias Medicas
0129 Prevencion y manejo de condiciones S
secundarias de salud en personas con 1,303,872.0 695,735.62 608,136.38 533.36%
Discapacidad
L ey dc roiad 11359320 | 53243726 | 60349474 | 46.87%
9001 Acciones Centrales 21,205,720.0 | 7,403,352.15 | 13,802,367.85 | 34.91%
2003 Asignaciones Presupuesiarios gue 10 | jono46 o170 | 38:313,75041 | 6193316639 | 3822%
resultan en Producto :

El programa presupuestal con mayor ejecucion en el I semestre es el 104 Reduccion de la

Mortalidad por Emergencia y Urgencias médicas. Ejecuto el 53.39% de su presupuesto,

seguido del Programa 0129 Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en

personas con Discapacidad, que ejecuto S/ 695 735.62 soles, de S/ 1 303 872 soles, es decir
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el 53. 36/6, sin embargo el Programa Presupuestal 068 Reduccion de la Vulnerabilidad

Emergencias y Desastres al I semesire ejecuto el 11.50% de su presupuesto asignado,

debido a los retrasos en el proceso de compra de acuerdo a lo solicitado por el area Usuaria.

# PROGRAMAS PRESUPUESTALES

- @ ACCIONES CENTRALES

= APNOP

En el I semestre se ejecuté S/ 69 106 787.13 soles, de ello el 55.44% fue ejecutado en

asignaciones presupuestarias que no resultan en producto y 33.85% fue en Programas

Presupuestales, por lo que en el segundo semestre se debe de mejorar la ejecucion

- presupuestal.

3.10.

Recaudacion I Semestre 2019.

1,751,970.00

CAPTACION POR FUENTE Y e = = %DE
GENERICA PIMTOTAL | EE(_ZAUDAP_O | rECAUDADO
1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
BERECHTE AN NISTRATIVES 3,250,500.00 1,237,025.93|  38.06%
1.5 OTROS INGRESOS 422,335.00 80,236.17|  19.00%
1.9 SALDOS DE BALANCE 107.24%

1,878,836.80

"DONACIONES Y TRANSFERENCIAS T 28,.943.868.00 28.943.868.00|  100.00%
SALDO DE BALANCE 7,106327.00] ___10,773,895.64] _151.61% _
4247500000 | 42,913,862.54|  103.47%

BTUCIONAL ANUAL 2019- REPROGRAMADO /OEPE -
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En el I semestre la mayor recaudacion se dio en donaciones v transferencias logrando un
110.12%. Se realizé la incorporacion del saldo de balance, que fue de S/ 10 773 895.64 es
decir un 151.61 % respecto al Presupuesto Inicial Modificado.

Durante los seis primeros meses la captacion ascendié a S/ 36 260 715 soles, de ello el
92.55 % es proveniente de donaciones y transferencias y el 7.45% de Recursos directamente

recaudados. Ello debido a que el 93% de nuestros pacientes son SIS.

d LAGS &
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POLITICA INSTITUCIONAL.

El Hospital Maria Auxiliadora como Unidad Ejecutora adscrita al Ministerio de
Salud y alineada a la Politica establecida en el Plan Estratégico Institucional
2019- 2021 y Plan Operativo Institucional 2019 del Ministerio de Salud. Siendo

_los lineamientos:

1. Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en salud.

2. Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la
salud.

3. Provision de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso
intensivo de telesalud, que atienden las necesidades de la poblacion.

4. Recursos humanos en el sistema de salud sufi czentes competentes y

compromeltidos.

Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de

salud. _ '

6. Integridady lucha contra la corrupcion, y el Gobierno Abierto.

7. Gestion territorial con enfoque de derechos en salud e interculturalidad.

=

MISION DEL MINSA.

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado
Descentralizade de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la Politica para
el aseguramiento universal en salud, y kas politicas dc@éidnes intersectoriales
sobre los determinantes sociales; en beneﬁbfd de la salud v el bienestar de la
Poblacion”.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El Hospital Maria Auxiliadora como Hospital IlI-1, que tiene por finalidad lograr
la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad,
asi como la Adminisiracion y optimizacion de los recursos humanos, materiales,
economicos, financieros y logisticos . En ese contexto se ha priorizado los
siguientes objetivos y acciones Institucionales de acuerdo a nuestra competencia
como nivel I1l-1.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2013- REFROGRAMADO /OEPE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEI 01 Prevenir, vigilar, controlar y reducir el
impacto de las enfermedades; dafios y
condiciones que afectan la salud de la poblacicn,
con énfasis en las prioridades nacionales

AEIL 01.01 Vacunacidn completa en nifias y nifios menores de
15 meses de edad, y en nifias entre 9 y 13 afios, con
coberturas optimas.

AEL 01.02 Prevencicn y control de enfermedades,
Jortalecidos, con énfasis en las prioridades sanitarias
nacionales.

AEI 01.05 Prevencién, deteccion precoz y atencion integral
oportuna de la anemia en nifias y nifios menores de 36 meses,
mujeres adolescentes y gestantes; y de la desnutricion cronica
infantil.

AEL01.06Prevencion, deteccion precoz y atencion integral,
por curso de vida, de enfermedades no transmisibles con
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

AEIL 01.07 Prevencion, deteccion precoz y atencicn integral,
por curso de vida, de problemas de salud mental, con énfasis
en el ambito intrafamiliar y comunitario, y en la violencia y
adicciones.

AEL 01.09 Prevencion, deteccion y vigilancia integral de los
factores de riesgo relacionados al medio ambiente que afectan
la salud de la poblacidn; implementados con eficiencia.

OEI 02 Garantizar el acceso a cuidados y servicios
de salud de calidad organizados en redes
integradas de salud; centradas en la persona;
Sfamilia y comunidad, con énfasis en la promocion
de la salud y la prevencidn de la enfermedad.

AEIL02.03:Redes Integradas de
progresivamente awivel nacional

salud;,  implementadas

AEIL 02.04 Atencion de Urgencias y Emergenczas
Meédicas; eficiente y oportuna.

OEL 04. Fortalecer la rectoria y la gobernanza
sobre el sistema de salud; y la gestion
institucional; para el desempefio eficiente; ético e
integro; en el marco de la modernizacion de la
gestion publica

AEI 04.02 Gestién orientada a resultados al servicio de la
poblacidn; con procesos optimizados y procedimientos
administrativos simplificados.

AEIL 04.03 Asignacion y gestion del presupuesto Publico
eficiente y orientado a resultados en el Sistema de Salud

AEL04.05 Sistema de control interno; Plan de Integridad y
lucha contra la corrupcion fortalecido

OEI 05 Mejorar la gestion y el desarrollo de los
recursos humanos en salud con énfasis en
competencias; y la disponibilidad equitativa en el
pats

AEI 05.01 Plan de dotacion de recursos humanos en salud
acordado con Gobiernos Regionales, implementado.

OEIL 08 Fortalecer la gestion de riesgo y defensa
ante emergencias y desastres.

AEIL 08.04: Entrenamiento en habilidades para la prevencicn
y reduccién de la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia;
de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres;
Jortalecido.

AEIL 08.05: Gestidn y comunicacion eficiente y oportuna al
COE Salud; de la informacion de casos de emergencias

masivas y desastres; fortalecida.

d LAOS J
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IV. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

4.1. INDICADORES HOSPITALARIOS.

En cuanto a los indicadores Hospitalarios en el primer semestre del

2019 se considera lo siguiente:

o Indicadores de Productividad y Rendimiento.

Que considera la productividad hora médico, rendimiento

hora médico y valor utilizacion de los consultorios.
B Indicadores de eficiencia.

‘Promedio de permanencia, intervalo de sustitucion cama,
porcentaje de ejecucion de cama, rendimiento cafna, razén de
emergencia por Consulta externa.

° ~ Indicadores de calidad. Considera
Porcentaje de infecciones intrahospitalarias, tasa de
mof_talidad, tasa de cesdareas, mortalidad neonatal precoz,
mortalidad, mortalidad neonatal tardia, porcentaje de cirugia.

* Cuyo avance a] p::im‘er‘ irimqg_tre se detalla a continuacién:

-

P
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4.2. FORMATO APLICATIVO CEPLAN V.01.

> ANEXO B-3 POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FISICA.
» ANEXO B-4 POI MODIFICADO CON PROGRAMACION FINANCIERA.

» PLAN MULTIANUAL DE INVERSIONES.

J LAOS J

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2019/0CEPE
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MJ Anexo B-4
W\: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO CON PROGRAMACION FINANCIERO ( Modificado )
5/ Afio 1 2019
%Tr..\«.., i i i
Periodo PEI : 2019 - 2022
7 Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
1
| Sector : 11 - SALUD : !
| Pliego : 011 - M. DE SALUD
7 Unidad Ejecutora : 000141 - HOSPITAL DE APOYO DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA
Centro de Costo: 01.01 - UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES
OEI.08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres ,
AEL08.01 m_mnm:._m Nacional de ommgo: del mﬁmmo de ummwﬁ_.mm y Uma:mw an_ozm_ en mm_cn: _Bw_ogm:ﬁmqo_
_. il can; . il Rt Omeratal e L e I e Meta Fisica UM, : :
i 1 Al ') AL .u H 3 - i i JTN 1 b:_l_m_. 130 Hei i 4
5004280 - DESARROLLO DE INSTRUMENTOS 150133 : SAN o 201 : INFORME
19A0000206964 ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE JUAN DE 9 .ﬁ.mnz_ﬁD 1,404.50 0.00 0.00 1,404.50 0.00 0.00 1,404.50 0.00 0.00  1,404.50 0.00 0.00 5,618.00
DESASTRES MIRAFLORES
150733 : SAN 610 ;
5005570 - DESARROLLO DE ESTUDIOS DE .
1940000206969 VULNERABILIDAD Y RIESGO EN SERVICIOS PUBLICOS JUAN DE 0 DOCUMENTO 3,370.75 0.00 0.00 3,370.75 0.00 0.00 3,370.75 0.00 0.000 3,370.75 0.00 0.00 13,483.00
MIRAFLORES TECNICO
; 150133 : 5AN s
5005585 - SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE Y : 065 : 4
1940000206971 cppvicios PORLICOS JUAN DE 5 INTERVENCIoN  7059.00 0.00  0.00 7,05.00 000 0.00 7,05.00 000 000 7,059.00 000 0.00  28,236.00

MIRAFLORES

OEI.08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres i : ;
AEL.0B.02 Capacitacion en ncaom —om _u_dnmmom nm mmmzos del _._mmmu ante n_mwmn_.mm. _umwmn_m ern m_:.oncm ﬁm_._._B:E < de n:o_._uwmo: ammm:.o:mn_m en las _._:amamm m_mncaoam al mmn.ﬂo_‘ wm_:n_

Emﬂu _nw.mom

>nc<amn_ OEmEnéw

i i >3cm_
5005580 - FORMACION Y n>§n_§n_oz EN 150133 ; SAN :
19A0000206970 MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y JUAN DE 296 086 : PERSONA 1,756.00 1,756.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 1,757.00 21,082.00
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO MIRAFLORES

'OEL08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias v desastres
AE.08.03 mﬁnm_.:m :mn_o:m_ de <_m=m:ﬂw mEumB_o_om_nm ¥ _._._o:_noamo am m_dmﬂmmscwm mm:_nmjmm v nmwmmﬂmm no:n:n_no mﬁ_n_msnmamg"m no= ﬂmno;m m ncm salud.

>n$5n_ma Qumﬁmgcm B cvﬁmo c.,_.. (et © Monto POl 5/
moommﬁ._%rm;mz;n_oz DE BRIGADAS PARA LA 150133 - SAN )
T o Wi oo i bt ialal n,{mn_nmm_mmm 1 583: BRIGADA  3,125.00 0.00 0.00 3,125.00 000 0.00 3,125.00 0.00 000 3,125.00 0.00 000  12,500.00
5005610 - ADMINISTRACION ¥ ALMACENAMIENTO DE 150133 : SAN 614
19A0000206967 INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA ASISTENCIA JUAN DE 1 Infrasstructura  7,569.00 0.00 0,00 7,559.00 0.00 0.00 7,559.00 0.00 0.00 7,559.00 0.00
FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES MIRAFLORES Movil

OELOB Fortalecer (a gestion del riesgo y defensa ante emergencias v desastres
AE1.08,04 Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccion de la <:5mSE:nmm y aumento n_m la :m&:m:nw. de Ew noB_._samamm ‘organizadas Qmim mh riesgo de qmmmmqmr fortalecido.

| , .
[ ! i RS il Smnmmfnm | ,..vm Wb.,..s%nOz__.._ s
COD. it i >2_5nwa Qumqmn& il el c?mma ! ».:,ﬂ sl i i

150133 : SAN
19A0000206965 WMWWm._.m_m> DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION JUAN DE 4 248 : REPORTE 1,404.00  0.00 0.00 1,404.00  0.00 0.00  1,404.00
MIRAFLORES

OFI.08 Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres
AEL08.05 Gesti o: < comunicacion manm:ﬁ % o_uo:n_._:m m_ nOm mm__._u n_m la _:*caawn_o: am casos n_m mamﬁwmzcmm masivas v n_mwmmﬁmm. ﬁo:mpmnaw

>S_samn o_um,,wz.\m it

30:8 _ua_ Sl

2,875.00 0.00 0.00 2,875.00 2,875.00  0.00 0.00 11 m% 8
Ot_pen-Olo 16 _ep es_eg. .nic .o/ ex_An. .ok mmf. £ 13

" 19A0000206968 5005 612 - DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS 150133 : SAN ..Kw : xmvom.j.m 2,875.00 000  0.00
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| =% / PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES 2019 - 2021 PRIORIZADA
“HOSPI ,m.s_w_.sm:,m AUXILIADORA
. HODE
ieL I 0 NOMBR i i _,.. e
oamm_ conle conisol @ [S4DIS | EREL i i AL 3 MONTODE | PROGRAMAGIGN | ProGRAMACION g G m
ol B cHDIGO e e O | |ESTABLE| CATEG NOMBRE DEL PROVECTO/IOARR TIFO DE DE | [ESTADO ACTUALSEGUN | PROGRAMA PRESUPUESTAL | Cl, o 2019 2020 ENT TOTAL 305wz o
orlf v | SMP i G| RENIPRE| CIMIEN | ORIA i INVERSION |OARR| INVERSION PRIORIDAD ASOCIADO I ) o 28~ (avbtcrdre) |ZDEET
] e ! 8 | s | 10DE . IOARR i i g S SHERZ
i i SALUD i i LB = £
o Inversidn sin efecucidn fisica
Modernizacidn del SISTEMA INFORMATICO del i
; - 6,7 ¥
I 25 158310 | 2144048 | SIM 5957 HMA -1 Hospttal Marfa Auxiliadora, SJ, LA que n:m”n““.”.“..“.”“awnnc: , 785,639 1,000,600,00 5,785,639.00 6,789,639
[ AMPLIACION MARGINAL TIPO 1: MODIFICACION DEL
SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION 22.9KV
(OPERACION INICIAL EN 10KV), SISTEMA DE S s (088, REQUCCION DE
EMERGENCIAS EN MEDIA TENSION TRANSFORMADOR AMPLIACION oversian sin sfecuion fST ||y ) epaasipap v aTENEION
5 . - isici 5 F
# 28 el bl e A M o 2s K722, 8KV [OPERACION INICIAL EN 10KV) ¥ LA MARGINAL Adgyllesct |, (e nzm.._»n:n__wmnmm?&n DE EMERGENCIAS POR s fosass 4,405,445
REMUODELACION DE SUBESTACION ELECTRICA EN EL LADO i DESASTRES
DE BAIA TENSION-TABLEROS DE SUMINISTRO NORMAL ¥
DE EMERGENCIA.[2345509)
. - i 0104, REQUCCION DE LA
SISTEMA DE CLIMATIZACION DE LAS ANMPLACION Inversidn sin gfecucidn fisica MORTALIDAD POR
5 2345516 | Sim 5987 HMA -1 |INSTALACIONES MECANICAS PARA LA ZONA DE NARGINAL Adquisicién qué cuenta con estudio ERERGENGIS & UREERERS 237,415 237,415 237,415
EMERGENCIA Y TRAUMA SHOCK DEL HMA definitivo
MEDICAS
4 3 0104, REDUCCION DE LA
OFTIMIZACION DE UNIDADES ESPECIALIZADAS _ OPTIVIZACION Cist Inversidn sin ejecucion fisica MORTALIDAD POR
s 25 2345551 | Si 5987 HMA -1 |DE FARMACIA! SALA DE GPERACIONES, 2 Adquisicidn que cusnta con estudia EMERGENCIAS ¥ UAGENCIAS 40,000 40,000.00 40,000
EMERGENCIA ¥ ONCOLOGIA definithva MEDIEAS
Mejoramisnta del Servicio de Inversidn sin ejecucion fisica
Fi
o | 25 | sevesr | 2s09479 | sima | sesy | mma | w1 |GASTROENTEROLOGIA dei Hospital Maria due cientr con oprabacidn | 070 ENFERMEDADES NG 7,285,630 1,000,000 6,885,530.00 7,885,630
. TRANSMISIBLES bl
Auxilixadora, SIM o viabilidod
0104, REDUCCION DE LA
OPTIMIZACION DE CONSULTA EXTERNA - OPTIMIZACION Cetso Inversn sin ejecucion fisica ARTA L AD boR
" 25 2345533 | SIM 5987 HMA -1 SALIDAS DE EMERGENCIA - VENITLACION Y P Adaquisicion que cuenta con estudia 1,000,000 1,000,000 1,000,000
2 = EMERGENCIAS ¥ URGENCIAS
EVACUACION definitive
MEDICAS
1104, REQUCCION D
IMELEMENTACION DEL SISTEMA OE OPTIMIZACION Caso i goﬂih_ﬁhaﬂomg
12 25 2345338 | SiM 5987 HMA i1 |CALEFACCION Y RENOVACION DE AIRE DE UCT - 2 Adguisicion Inversidn en preparacion EMEAGENCIAS ¥ URGENCIAS 150,000 150,000.00 150,000
PEDIATRIA - SEXTO PISO DEL HiA
MEDICAS
. - 0104, REDUCCION DE LA
Mejoramiznio dsi Equipamlento del Servicio de WIGRTALIDAD POR
” . i . n i " .
16 25 Sim 5987 HMA -1 M.wua:m_‘n_ucﬁ UCIN del Hospital Maria Auxilixadara, Inversion en preparaciin EMERGENCIAS ¥ URGENCIAS 1,195,875 1,156,875.00 1,196,875
MEDICAS
0129, PREVENCION ¥ MANEIC
: OPTIMIZACION Y REPOSICION DE EQUIPOS DEL |OFTIMIZACION Caso by 1 InF DE CONDICIONES SECUNDARIAS
17| 28 2345546 | S 5987 HMA BEE | i) DE REHABILITACION = Adguisizion Inversidn en preparacion |" o e o 346,550 346,550.00 346,550
DISCAPACIDAD
OPTIMIZACION DE LA UNJDAD DE CUIDADOS OPTIMIZACION Casa o i .. 0002. SALUO MATERNO
2 -
18| 25 2345529 | s | 5987 HmA B | I I0S OBSTETRICAS 7 Adquisicldn Inversidn en preparaciin S 150,000 150,000.00 150,000
Mejoramianto de Hospitalizacion de fos Sarvicios da
23 25 2347580 | Simt 5987 HMA Nkt | Medictng y Cirugia del Hospital Maria Auxilixadors, InversiGn en preparacion BSOS MR MRCIR Foag 2,000,000 2,000,000.00 2,000,000
SIM TAANSMISIBLES
S
IMPLEMETACION DEL DEPARTAMENTO DE SALUD 0 H 0131 CONTROL Y PREVENCION
- s a0, " )
24 | 25 i | 587 HIVIA L I Inversidn en prepuracion YRR 400,600 400,000.00 chboaﬁ..w., m
0058, REDUCTION DE =4 Y i
AMPLIACION MARGINAL TIPO 1 DEL SISTEMA AMPLIACION n . i VULNERABILIDAD ¥ ATENCION .,l\b
58 t- + Adqusich o, p
27| 25 1945 | s 57 HMA ML | ONTRA INCENDIO DEL HUA Siranaliar : quisicldn | Inversidn en preparacisn D EAREREENCIAS FOR 1,600,000 1,600,000 1,600,000 umv
; DESASTRES Y
L . Inversldn sin gjecucian fislca . /I
3 25 S| 5887 | HMA Wil |REPOSICION DE EQUIPOS BIGMEDICOS PRIDRIZADOS REPOSICION " Adquisicldn que cuenta con estudio VARIOS 2270258 2,270,258 2,270,258 2,270,258 6,810,774
definitivo
: 8,913,118.00| 11,346,447.00|12,752,763.00| 33,012,328.00| 0.00)|0.00




